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1. COME USARIE VOLUME

1.1 Obiettivi

Lo scopo del presente volume é fornire una metodologia condivisaevisumumeai anembri del collegio
sindacale incaricati della revisione legale.dei conti

IIwolume offre una serigrdscrizioiniderivanti dal sistema dei principi internazionali di 82visadiaella

quakil revisore si deve attenere.

Il valime offre, inoltre, espedienti pratici, casi ed esem@ppilicpeiohe dei principi e delle procedure di
revisionelali espedienti, casi ed esempi hanno valenza indicativa e non prescrittiva.

'l volume sostitui s@pmicaziona deigrinepi dinrevisibne interhaziahali ¢l$Antalia)t ¢
alle imprese di dimensioni ditebr2018he deve, dunque, ritenersi supenate revisioni a partire dal 1°

gennaio 2018

1.2Presupposti
La lettura dedstgpresuppone:
9 la conoscenziel D.Lgs. 39/2010, cosi come modificato dal D.Lgs. 135/2016, e dei decreti ministeria
vigenti (reperibili @aplbosita sezione delwitbdel MEF);
1 laconoscenza la comprensione dei principi internazionali di revisione, della serie ififaltalia, vige
seguito della Determina del Ragioniere Generale dello Stato del 23 daeimbrgidgad 2017
del 31 luglio 20&del 12 gennaio 2018
la conoscenza e la comprensione dei principi nazionali di revisione SA Italia 250B e SA Italia 720B;
la conoscenza, quando opportuna, della disciplina e delle norme professionali in tema di colle

sindacale.

1.3Riproduzione del testo

Il presente testo e di propsetiusivdel Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
La sa divulgazione presso tutti gli iscritti € permessa e incoraggiata. Il testo & liberamente consultabile pre:s
sitointernetlel CNDCEC. Lo sfruttamento commerciale del presente testo, della metodologia,in essa propo:
delle carte di lavarali sinde sezionifigure e tavole sinottiche € consewtitt CNDCEC potra mettere a
disposiziondi terzi diritti di sfruttamento secondo le norme di legge e le procedure che sadahno stabilite

stesso



1.4Contenuto e struttura d=apitoli
Ogni @pitolalel volume contigreeti di testo a definizione, spiegazione, commento, integrazione, dei contenuti
presenti.

Sono previsti, inoltre, una serie di oggetti testaatbskitliscoparte integrante.

OgniCapitolo si apre con il seguente oghetienca principali temi trattati a@itGlo e i corrispondenti ISA
Italia di riferimento.

Temi trattati ISA Italia di riferimento

Quando si fa riferimento a una specifica definizione o prescrizione contenute in un principio internazione
revisionsi fara uso del seguasdgettmel qualsara riportato il riferimento esatto e il corrispondente testo. Il
lettore potra consultare il documento originale e ampliare i contenuti della propria lettura.

Cosa dicono gli ISA lItalia

Per tenereonto delle molte specificita derivégedeiltio della funzione di revisione legale da parte del collegio
sindacale si includera nel testo un oggetto comi@ &sgoesi evidenziano gli adattamenti o le specifiche
prescrizioni applicabili a&giollsindacale incaricato della revisione legale. Quanto incggsetfiortasce

informazioni o prescrizioni esclusivamente in merito a quanto@mibénstellalrevisione legale e non alle
funzioni specifiche del collegio sindapaatimincaricato della vigigirsensi del codice ci@liganto verra

indicato per il collegio sindacale trovera applicazione, nei limiti della compatibilita, anche nei casi in cui sia il s

unico ad effettuare la revisione legale della s.r.l.

Cosa cambia per il collegio sindacale

Nel seguente oggetto si suggeristmtalita operative e soluzioni pratiche per i problemi di applicazione dei

principi internazionali di revial@mirdaceevisore

Suggerimenti operativi

Infine,aleoggetto propone, @étro, algoritmi, soluzioni operative e carte di lavoro stilizzate.

Casoapplicativo é .

1.5Abbreviazioni

Nel testo, per brevita, si fa largo uso di undeseriaigigle e di acronimi di segigipilogati.



ASAltali@i Principi internazionali di revisione della serie ISA ltalia, emanati con Determina del Ragionie
Generale dello Stato del 23 dicembré2@igno 20131 luglio 20%€712 gennaio 2018

MET Ministero détonomia e delle Finanze.
A MU $Mdnery Unit Samplirmpionamento monetario.

fie v i § lbspggeitincaricatdella revisione legale: revisore esterno, sindaco unico incaricato della revisione
legale, collegio sindacale incaricato della revisione legale (nodictedisiamietadlii la presente guida non

si occupa

IFAC GUID&E GUIDA IFACC d a i n Geida dikilizze dei driresipi i revisione internazionali nella

revisione contabile delle piccole e mediedmereaedizion2012

Interim(o faseinterim i Frazone temporale dedarico di revisiomempresa tra la decisione di
accettazione/mantenimentindatico stesso e la data di riferimento del bilancio.

Finalo fasdina) i Frazione temporaleddetrico di revisione compresa tra la datendntdedel bilancio e

la data della relazione di revisione.

1.6 Carte di lavoro

Lautilizzo delle carte di lavawlegatal presenteolumeaiuta il revisore a esercitare il proprio spirito critico
nel@nalizzarairhpresaneléndividuare i rischi ghessono causare errori nel bilancio e ad assumere un
atteggiamento di scetticismo professionale nello svaianmoiorid attivita. darte di lavoro presentate

non devono essere iatesme schemi rigidi suscettibili di utilizzazione actiiiodi, Becessario che il
revisore proceda, in relazione alle proprie esigengkaraknto mirato, alla riduzione o al raggruppamento.

Alfinterno del presente documento i modelli di carteohpastiano preceduti dal sim.81lo



2.FONTI NORMATIVE E RBVA EVOLUZIONE

2.1. L@voluzione normativa in meritdagplicazione dei principi di revisione

Conéntrata in vigore, in data 7 aprile 2010, del Decreto LegislatiVvgenB88id@®L Qrincipi di revisione
internazionali diventano parte integrante della legislazione italiana in tema di revisione legale dei conti. Infat
I@art. 11, commadkl D.LgR9/201(nella versione precedente alle modifiche introdotte con il DLBYys. 135/20

il Bgislatore nazionale dichiara esplicitamente che la revisione legale deve essere svolta in conformita ai prin
revisione adottati dalla Commissione Europea aigserabdedragrafi 1 e 2, della direttiva 2006/43/CE (tale
richiamo esplicito ai principi di revisione di matrice intermemoaalgo anche nellsioae aggiornata del
D.Lgs39/2010, a seguito@etrata in vigore del D.1.85/2016).

Ai sensdella direttiva 2006/43/CE, i pdinc@viisione intrododtlan legislazione nazionale sono i principi di
revisione internazionali approvati e pubblicati nella Gazzetta Ufficiale della Unione Europea secondo la proc
descritta dal comma 3adte?6 della stessa direttiva. Fadoailone di tali principi da parte della Commissione
Europea, la revisione legale € svolta in conformita ai principi di revisione elaborati, tenendo conto dei prine
revisione internazionali, da associazidimi @rafessionali congiuntamente al MinigEandetia e delle

Finanze, sentita la CONSOB.

| principi di revisione, pero, esistevano gia molto tempo prima della pulabtidazeleDdiedz9/2010:

infatti, i primi principi di revisioneraiatel contesto nazionale sono quelli éragratire dal 197 dal

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti (a cui, successivamente, si & affiancato il Consiglio dei Ragic
che si caratterizzavano peontenuto tecnico, sintes plabsi internazionali e delle caratteristiche specifiche

del contesto nazionale. Tali principi avevano, quindi, matriceppestgualad@biettivo primario di fornire

alcune indicazioni tecniche per i revisori contabili, a seguito aidbagdebliPR 136/1975 che prevedeva

la revisione obbligatoria per le societa quotate.

Successivamente, il D.Lgs. 58/1998 (Legge Draghi) ha modificato piafivitadieotatiollo contabile per

le societa quotate e le modalita di redaziongladétliae di revisione, nonché la normativa riguardante gli
intermediari finanziari. In particolare, con la Legge Draghi si chiariscono quali sono i compiti e le funzioni sp
al collegio sindacale e quali, invece, di competenza del revisale lleggdeprEvedeva che, per tutte le
societa quotate con sede in ltalia, le funzioni di controllo e sorveglianaesspittivarantre il controllo

legale dei coiitifinalizzato @gpressione di un giudizio professiamleva essere di cetepza di una

societa di revisione.

Nel 2003, la riforoh diritto societario (D.6X003) ha ampliato il perimetro di riferim@btuigatbrieta

della revisione legale per le societa italiane; la revisione da smaiet@idiin@visiondiain revisore unico



abilitato diviene, infatti, obbligatoria per la maggior pactetdelicapiteduperamento di definiti parametri

dimensionali e/o previsione statutaria).

Per far fronte a tali innovazioni legislative e predsgtdirgincipi di revisione aggiornato e coerente con la
prassi internazionale, a partire dal 2002, la Commissione Paritetica costituita da NG eo@NR
delampia diffusione a livello internazionalatdegitional Standards of AudBiAjj decide di avviare la

prima traduzione ufficiale dei principi di revisione internazionali.

A livello internazionale, lo IAASBu(b emittente i principi di revisione ISA) ha avviato, #2063, il
Projectossia un processaoatiraftingheha portatalla pubblicazione, nel 200qraeeipi di revisidSa\
Clarified

Parallelamente, il neo costituito Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili prc
alla pubblicazione di due principi di revisione dnamadriakd! Principio di revisione CNDCEC PROO1. Il
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione coreillBitamipo di revisione CNDCEC PR0O02.
Modalita di redazione della relazione di controllo contabile@its2A6Bdelkl codice civ{gostituito nel

2011 con il Principio di revisione 002 (CNDCEQ/RRIR )i redazione delizione dévisione ai sensi

del@rt. 14 del decreto legislativo 27 gennaio 2D10 n. 39

Quindi, fuadro normativo e regolamenttema di revisione legale dei conti si presdimaad 2010
fortemente frammentato in tantissime leggi, decreti e regolamenti che erano stati pubblicati in fasi differe

alcune volte, non coordinati tra loro.
Nel dettaglio, i principalimiéii normativi e regolamentari in vigore erano:

- Libro V, Titolo V, Capo V, Sdius Yhr. 4, ed artt. 2403, 2iiAquiesdeciez40hoviesdecies
2477, 2624 e 2635 delice civile;

- D.Lgs. 27 g e Attuazioree dellsOderetiyd4/253/EE 8etatjva dibilitazione delle
persone incaricate del controllo di legge dei documeati; contabili

- Legge 13 ma gNuovwe notnte h Tnateria di revis8riZipntaliili

- D. P. R. 6 ma Regolamé&énfoTefagnte norme Bobcgeneialita di esercizio della
funzione di revisore contabile

- D. Lgs. 23 g eAitnbaziooe@kiheédei dottori.commércialisfi e dedilicespabili
di competenze segjistro dei revisori contabili, a nora@wa. detlella L. Bbbraio 2005, no34

- Parte IV, Titolo Ill, Capo Il, Sez. VI e Parte V, Titolo |, Capo Ill ed artt. 4, 8, 9 e 116 del D.Lgs. 24 febl
1998,n.58, Test o unico dell e disposizioni in mater
8ed della legge;6 febbraio 1996, n. 520

- Parte lll, Titolo VI del Regolamento di attuaZinhgsdél4 febbrdi®98, n. 58 (approvato con
delibera Consob n. 11971 del 14.5.1999);

- Art . 41 del D. L @ostrollo 8el dgnaioicoragadidl 9 9 1 , n. 127, fi

- Artt. 102 essdel D.Lgs. 7 settembre 2005, M09, di ce del |l e; assicurazi ol

- Art. 52 del D.Lgs. 1 settembre 1993,im.B&st o Uni co dell e | eggi i n

8



Tale quadro normativo e regolamemiatwivganizzato e definito con la pubblicazione del D.Lgs. 39/2010 (in
attuazione della direttiva 2006/43/CE) cheadduoga parte dei riferimenti normativi sopra elencati e racchiude

in un unico testo la normativa in tema di revisione legale dei conti.

Cane anticipato, una delle principali innovazioni contenute nel testo unico sulla revisione legale dei col
rappresentata d@bzione dei principi di revisione adottati dalla Commissione Europ@ataéemsirdell
1-2 della direttiva 2006/&3/C

Nelle more della pubblicazione e successiva adozione dei principi éxterndZaei&liLgs39/2010, la

revisione legale doveva essere svolta in conformita ai principi redatti dai sottoscrittori di una apposita conver
stipulata con ilriditero ddliconomia e delle Finanze e dalla Cersob {2 ddD.Lgs.39/2010), ossia

Assirevi, CNDCEC e INRL. Nel dettaglio, i principi di resisiostalsiadotti in lingua italiana dal CNDCEC

e successivamente integrati con spedcifenteleonnessidaipianto normativo e regolamentare italiano,
nonché allo specifico contesto economico nazionale: tali integrazioni sono state operdeliggpettando la
Position e | | o AGdide foiBNat{onial Standard Setters that Ad@ntak@Bonal Standards but Find

it Necessary to Make Limited Modificationd ugl i o 2006) . Tale processo
Ragioniere Generale dello Stato del 23 dicembre 2014 che ha introdotto i principi di revisione internazional
Italia)

Nel dettaglio, i principi di revisitaraaziondlSA Italia) sono costituiti da:

- i principi di revisione internazionali (ISA) nella lorcClamifidiel 2009, dal principio n. 200 al n.
720;

- i principi di revisione di matrice naZinoal@resenti a livello internazionale) emanati al fine di
rispondere alle prescrizioni contendie. rielilel D.Lgs39/2010. Tali principne: il principio di
revisioneSA Italip2 5 0L verifithe della regolare tenuta della contab#étia secidl i | princ
revision€SA ltaliaj 2 OLEB respéinsabilita del soggetto incaricato della revisione legale relativamente
alespressione del giudizio sulla coeérenza

- il principio di revisione internazionale sul controllo della qual#l(I&6fkdlo della qualita per
i soggetti abilitati che svolgono revisioni contabili complete e limitate del bilancio, nonché altri incal

finalizzati a fornire un livello di attendibil@afaxdnazione e servizi conhessi

Infine, i princgbirevisione internazionali (ISA Italia) comprendono anche un Glossario (Itali@)esieocontiene |

completo dei termini cosi come defimiéiadl dei principi stessi.

| principi di revisione internazionali (ISAp@i@)ati con la Deterrainanata dal Ragioniere Generale dello
Stato il 23 dicembre 201dnghti in vigore per le revisioni contabili dei bilanci relativi ai periodi amministrativi
che iniziano dal primo gennaio 2015 o successfadmeentzione del principio di rev{Soitaliap50B

entrato in vigore il primo gennaio 2015), hannoisdstiyst@cedenti principi di revisione.

Con la Determina del Ragioniere Generale dello Stat@@s6% del 15 giugno 2%7ato definito che

revisori legali e le sa@ciitrevisione legale dei conti annuali e dei conti csorewliddtiigati ad applicare,



con decorrenza per le rev@ihilanci relativi agli esercizi che iniziano dal 1° luglio 2016 o da date successive,
nello svolgimento degli incarichi gimewdssciplinati dagli @t s. del D.Lgs. 39/2010, la nuova versione del
principio di revisione (SA ltalia) 720B allegata alla sopra richiamata Determina. Tale versione sostituisce la ve
adottata con la Determina del Ragioniere Genesédeoda@db23 dicembre 2014.

Successivamente &®termina del Ragioniere Generale dello Stato prot. n. 157387 del 31 luglio 2017 sono sta
adottate | e nuove ver si oiomumicazioneonii nespangabili dede attivie v i <
di governance) , | S AContinuatd aziendafe 7 0 | (S Foimiazohei dal giudizio e réldzione sul
bilancio ) | S AMotlifictee laligiadizi@ iela re(afione del revisore indipendente S ARichiama | i a 7 |
di informativa garagrafi relativi ad altri aspetti nella relazione del revisore indipendeht& A | t al i
(Imformazioni comparaiiv®ati corrispondenti e bilancio comgajatvo pr ecedut e dal |l e
delntroduzione ai principi stessi e del Gldes&simini piu utilizzati, nonché il huovo principio di revisione
internazionale ISA Italia @dplicabile soltanto alle revisioni dei bilanacatidelirente la comunicazione

degli aspetti chiave della revisione contabile nella relaziome itelipevidente.

Da ultimo, con DeterminRadegioniere Generale dello Staton. 4993 del 12 gennaioiiBstati adottati

i principi di revisione internazionali ISA Italia di seguito elencati, corredati da una rinnovata Introduzione e |
nuovdslossario:

A ISA ltalia n. 200biettivi generali del revisore indipendente e svolgimento della revisione contabile ir
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)

A ISA ltalia n. 218;cordi relativi ai termini degli incariglsidnge

A ISA Italia n. 220gntrollo della qualita dell'incarico di revisione contabile; del bilancio

A ISA ltalia n. 2333 documentazione della revisione cpntabile

A ISA ltalia n. 51®ximi incarichi di revisione cont8hild di apertura

A ISA ltalia n. 54Bgevisione delle stime contabili, incluse le stime contabili del fair value, e della relativ:
informatiya

A ISA ltalia n. 600a revisione del bilancio del grupposiderazioni specifiche (incluso il lavoro dei

revisori delle compoient
Il corpusdei principi di revisione internazionali (ISA Italia) pud essere raggarppath atque aree
tematiche principali, come riportatfiguetseguente

10



FIGURA .20 Aree tematiche dei principi di revisione ISA ltalia
‘ Serie 200-299 [ Serie 300-499 [ Serie 500-599 [ Serie 600-699 ‘ Serie 700-799

) ~
ISAITALIA 200, ISAITALIA 500,
210, 220,230, 240, I 390 501, 505,510, 520, ISAITALIAB00, ISAITALIA700,
610,620

315, 320, 330, 402, 701,705,706, 710,
250, 2508, 260, 450 530, 551;% 5558% 560, 720,720 B

Ogni singolo principio di revisione internazionale (ISA Italia) presenta una struttura definita che supporta il re

eche ne agevola la comprensione dei contenuti. Tale struttura € composta dai seguenti elementi:

1. Introduzione

1. Oggetto
2. Datali entrata in vigore
Obiettivo

Definizioni
Regole

Linee guida ed altro materiale esplicativo

o g s~ WD

Appendici (eventuali).
Ald nt er no dreéguida ed adtro maberiage edpdicativo pos si bi | eConsideraziamini r e i
speeifiche per le imprese di dimensiondbmiroi € a ¢ ¢ o g | &pplicakziane deirpdncips d revisione i p

alle imprese di dimensioni minori.

22 Il collegio sindacal@ sindaco unicaipcaricato della revisione legale dei conti
Nel contestibaliano,@ttivita di revisione legale dei conti pud essemtievalhe dal revisore/societa di
revisione anche dal collegio sindadalsifalaco unico).
A tab proposit@ importanteordarehe nel casita ultimo menzionatolilegio simgale (d sindaco unico)
devenecessariamerdaétenerssiaal | e regol e previste nell apatiscipl
guanto attiene allo svolgimendattdea di revisohalle specifiche previsitahiD.Lgs39/2010, caoprese
le disposizioni relativ@ndlpendenzaaeprincipi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Conseguentemente, nella fattispecie sopra descritta, il collegioikami@@adeuf@ico) svolge una duplice
funzione:

- vigilanzarevista negliter2403 essc.c.e nelle leggi di settore

- revisione legale dei caindensi dé.Lgs. 39/2010.
Le due funzioni, pur rimanendo distinte tra loro, devono essere coordinate in modo tale da poter svilup

importanti sinergie e, cgneatemente, una maggiore efficienza operativa.

11



3.QUADRO CONCETTUALEIPEREVISIONE LEGALE

Temi trattati ISA Italia di riferimento

Obiettivi della revisione 200
Identificazione e valutazione del rischio 315, 240
Rispostal rischio 330
Giudizio sul bilancio 700
Documentazione del lavoro 230

3.1. L®biettivo della revisione

Lo scopo che il sistema economico attribuisce alla revisione & supportare il processo di comunicazione econc
finanziaria delle imprese estaléso tempo, assicurafédabilita delle informazioni su cui si possono basare

le decisioni che il lettore del bilancio deve prendere, assundgtidm quede fondamento (unico o
prevalente) per tali decisioni. Tale supporto co@sistesvaknto del livello di fiducia che gli utilizzatori del
bilancio nutrono nei confronti di questo, basandosi sul giudizio espresso dal revisore in merito alla conformi

bilancio al sistema di norme che lo disciplinano.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISAtalia 200.3 La finalita della revisione contabile € quella di accrescere il livello di fiducia deg
bil anci o. Ci, si realizza mediante
fatto se il bilancio sia redattattiigli aspetti significativi, in conformita al quadro
sull édinformazione finanziaria appl
sull 6informazione finanziaria con ¢
bilaio sia presentato correttamente, in tutti gli aspetti significativi, ovvero
rappresentazione veritiera e corretta in conformita al quadro normativo di ri
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisinoipiesti¢ipmpplica
consente al revisore di formarsi tale giudizio.

Gli elementi costitutividdétine professionale del revisore, quindi, sono:
9 il quadro normativo di riferimenteijpudi norme e principi rispetto ai quali confrontare il bilancio
oggetto di revisione);
1 il sistema di regole e principi che assicurano la piu efficace e corretta éséeitaidinesgeione
(che deve essere conforme a principi di revisionetehegple
1 il giudizio sul bilandautputel@ttivita di revisiorinico conoscibile da parte del lettore del bilancio)
basato sul confronto tra bilancio e quadro normativo effettuato facendo ricorso a principi di revisic

premesse date e reggtiehe.
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Cosa dicono gli ISA Italia |

ISA ltalia 200.5 | principi di revisione richiedono al revisore di acquisire, come base per il prop
ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo complesso non contenga errori Si
essi dovuti a frodi 0 a comportamenti 0 eventi non intenzionali. Per ragionev
intende un livello elevato di sicurezza. Essa si ottiene quando il revisore ha ac
probativi sufficienti e appropriati per ridurre il risidiandi(assia il rischio che il re
esprima un giudizio inappropriato in presenza di un bilancio significativament
livello accettabilmente basso. Tuttavia, una ragionevole sicurezza non corrispo
di sicurezza assolyoiché nella revisione contabile ci sono limiti intrinseci che
natura persuasiva, piuttosto che conclusiva, la maggior parte degli elementi pf
il revisore trae le sue conclusioni e sui quali egli basa il proprio giudizio.

Il sistema di regole e principi che assicurano la piu efficace e corretta eatoutdctiereldiione deve
rispondere anche a criteri di efficienza, del che anche il lettore del bilancio deve essere al corrente. In altri te
al revisore non mgsere domandato di verificare la totalita dei conti di bilancio, risalendo a tutti i documenti e ¢
operazioni che ne hanno alimentato le variazioni, con un controllo universale e capillare. Infatti, una s
estensione del lavoro di revisione @urebbsto enorme per la singola azienda e, per aggregazioni successive,
per dntero sistema economico (gli economisti direbbero: il costo di agenirifindtm@sdeedthnto, le
coordinate del lavoro di revisieguindidel modo con cui Wlisere arriva a formulare il giudizio sul bilancio

T devono essere opportunamente circodSht#alia 200.5, a tale scopo, fa riferimento a:

1 Il@& s s e n z asigumificat®@;r r or i f

1 | aagidnevole s i c ur e z sufficidnzns e tappwpaiedzd Ad gl i el ement i |
1 | a pr elimi@intdnaécidda | Iia revi si one contabil e;

T | a npemuasia ndhcdnclusbka degl i el ementi probati vi

Il primo elemento da considerareazibne di erroEsso, infatti, identifica cosaigare va cercando nella
sua attivita e del qualel giudizio sul bilariaiteve dare conto al lettore del bilancio.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 200.03 | Errord Una differenza tdenporto, la classificazione, la presentagidoemativa di u
voce iscritta in un prospetto di bilar@ohpatd, la classificazione, la presenta:
ldnformativa richiesti per tale voce affinché sia conforme al quadro @ndomatizims,
finanziaria applicab{Bi errori possonesere originati da comportamenti 0 eve
intenzionali o da frodi.

Laddove il revisore esprima un giudizio in merito al fatto se il bilancio sia
correttamente, in tutti gli aspetti significativi, ovvero fornisca una rappresersas
corretta, gli errori comprendono anche quelle rettifiche a importi, classificazior
o informative che, a giudizio del revisore, sono necessarie affinché il bilancio s
correttamente in tutti gli aspetti signifieaéxd, fornisca una rappresentazione ve
corretta.

LASA lItalia 200 distingue gli errori in ragione della loro origine, del loro impatto sul bilancio e della loro corre:
In funzione della loro origine, gli errori si distinguono in:
1 errorina intenzionalai quali si puo ipotizzépplicazione di leggi probabilistiche circa la loro
distribuzione, segno ed entita);
1 frodi(derivanti dalla volonta di un soggetto, tipicamente@azienuaa#é per i quali non possono
valere le leggi deditatistica). Le frodi sono ampiatnattate néBA Italia 240
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In considerazione del loro impatto sul bilancio, gli errodSFedt@i@d0 d 6 | S 49, i tistinguono
in:

9 errori di importRiguardan@immontare delle variaziotontio alella valutazione di fine esercizio
assegnata alle rettifiche e/o alle integraz@ii errori di i mporto potra
saldo di conto) o Ain menood (sottostima del ¢

1 errori di classificazio8elanno gando il conto utilizzato per la rilevazi@pedalione € scorretto
(il conto movimentato in conseguenza di una scrittura continuativa o di una scrittura di assestamen
differente da quello corretto secondo il piano dei conti);

9 errori di presentamoSi manifestano quando il raccordo tra il saldo di conto e il sabd® di bilanci
scorretto (il conto é riepilogato in una voce di bilancio errata);

9 errori di informati®Riguardano tutti i dati e le notizie riportati sul bilancio e diversitdai precede

Gli errori individuati dal revisore sono segnalati alla societa cliente. Questa puo decidere o no di tenerne con
procedere alla correzione, rettificando, nel primo caso, i summenzionati errori di importo, classificazi
presentazione, infotinea Pertanto, si distinguono:

9 errori corretbono stati riscontrati dal revisore, segnalati alla direzione e corretti da questa;

1 errori non correfono stati riscontrati dal revisore, segnalati alla direzione e non corretti da questa.

Gli errori sorampiamente analizzati, classifidatipedtati n@BA Italia 450

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA Italia 200.6 Il revisore applica il concetto di significativita sia nella pianificazione che nello s

revisione contabile e anche wallitazione deffietto degli errori identificati sulla re
contabile e diffetto degli eventuali errori non corretti sul bilancio. In generg
incluse le omissioni, sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevol
che essi, singolarmente o nel loro insieme, influenzino le decigibei EEsR0da
utilizzatori sulla base del bilancio. | giudizi sulla significativita sono formulati
circostanze contingenti e sono influenzati dalla percezione da parte detsayesad
di informativa finanziatégli utilizzari del bilancio, nonché&dét o dalla naty
del@rrore, o da una combinazione di entrambe. Il giudizio del revisore riguard
suo complesso e quindi il revisore non é respondatiiteldaftione degli errori che
siano sigficativi per il bilancio nel suo complesso.

Il secondo elemento da considerasiggifizativitdel&@rrore.
Lassenza di errori, come prdSgaltalia 200.6, non é assdffarthazione del revisore, in tal caso, sarebbe:
fsi esclude laresenza di qualsiasi errore, anche dimp euro ma r el at i v a. I nfatti,
deve occuparee di cui tenere conto nel giudizio sul bikrcin 0 s ol o quel | i Asignif|
profilo, il criterio da tatet fa riferimentduald del bilancio quale fonte informativa per prendere decisioni da
parte dei suoi letto@riore € significativo quando uno di tali lettori prende una decisione differente da quella ct
avrebbenaturat se @&rrore fosse statseste (cioé la rappresentazione della situazione aziendale fosse stata
corretta), tenendo conto di:

9 il fabbisogno informativo dei lettori del bilancio;

1 le circostanze contingenti;

1 I@ntita e la natura @elbre.
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Owvviamente, il revisore non puo cormdsoedaggio presso i lettori potenziali del bilancio per apprendere da
loro quale sia il discrimine circa la qualita/quantita dei valori o delle notizie di bilancio che farebbero cambia
decisione (costruendo un vettore o una media). E ilessisone steve formulare un giudizio e una stima dei
livelli di significati@izvedampiamente il Capififlo
Ne consegue che:
9 il revisore si occupa e da conto degli errori significativi;
9 il revisore non da conto degli errori non significativhngnabbvs@ occupare per valutare se,
separatamente considerati come tali, possano diventare significativi se messi tutti assieme);
71 la distinzione tra errori significativi € non significativi dipende dalla scelta del revisore in tema di live
significatita.
| concetti, i livelli e i criteri di stima della significativita steiCagitzdo.

Cosa dicono gli ISA lItalia
ISA ltalia 200.7 | principi di revisione contengono gli obiettivi, le regole e le linee guida ed

esplicativoonfigurati per supportare il revis@equidire una ragionevole sicure
principi di revisione richiedono che il revisore eserciti il proprio giudizio p
mantenga lo scetticismo professionale per tutta la durata della peanifédia
svolgimento della revisione contabile e che:

T identifichi e valuti i rischi di errori significativi, dovuti a frodi 0 a comporta
non intenzionali, sulla base della comprendipeedalle del contesto in
opera, incluso il goiib interno dietipresa;

9 acquisisca elementi probativi sufficienti e approgsatierszdl di err
significativi, configurando e attuando risposte di revisione appropr
identificati e valutati;

T siformi un giudizio sul bilancicolmdl conclusioni tratte dagli elementi g

acquisiti.
ISA ltalia 200.11 | Nello svolgimento della revisione contabile del bilancio, gli obiettivi generali
seguito anche fAobiettiwvi generali d

a) acquigt una ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo complesso 1
errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intg
consenta quindi al revisore di esprimere un giudizio in merito al fatto s¢
redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al quadro
sulinformazione finanziaria applicabile;

b) emettere una relazione sul bilancio ed effettuare comunicazioni com
principi di revisione, in conformita ai ogahati dal revisore.

Il terzo elemento da consideraragidaevole sicurezza di disporre di elementi probativi sufficienti e appropriati
L aagibnevole sicurezza | a c persvasiong)i adred (rleavifsore, basata sul
degli elementi probativi i quali devono essere sufficienti e appropriati, secondo le regole fissate dai pri
internazionali di revisione. Cio implica che si dia una legge probabditdicmualdodseidere (e che implica,
indirettamente, anche la probabilita di errare pur applicando correttamente tutti i principi di revisione).

L asuffitienza eaccuratezea de g | i el ement i probativi repu@pr es el

pianificare e svolgere il proprio lavoro.

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA Italia 200.08 | Elementi probatilie informazioni utilizzate dal revisore per giungere alle concl
egli basa il proprio giudizio. Gli elementi probativi comprendono sia le informz
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nelle registrazioni contabili sottostanti il bilanc@isfaralazioni. Ai fini dei pring

revisione:
i) la sufficienza degli elementi probativi &€ la misura della loro quantitz
necessaria di elementi probativi e influenzata dalla valutazione effettual
revisore dei rischi di esignificativi e anche dalla qualita degli elementi s
ii) Bppropriatezza degli elementi probativi € la misura della loro qualitz
pertinenza e attendibilita nel supportare le conclusioni su cui si basa
revisore.

Lasufficienza degli elementi probdtegisa dal revisore e riguarda la numerosita delle evidenze da raccogliere.
Se la verifica fossper assurdiouniversale, il carattere della sufficienza non sarebbe sindacabile in quanto la
ricerca di evidenze giesterebbe soltanto quando tutte le operazioni azi@sdadizielhmministrativo
considerato, nonché tutte le valutazioni di bilancio (e le correlate scritture duagsestartecalie)notizie
da includere in nota integréissero stateoperte. Poiché, viceversa, il revisore cerca errori significativi
dela ssenza dei gual i si accerta secondo una fAragi
soglia di sufficienza deve essere, giustappunto, scelta. heapabitipdde incidono su tale scelta sono la
valutazione effettuata da parte del revisore dei rischi di errori significativi e anche la qualita degli elementi prc
In particolare, tanto maggiori sono i rischi di errori significativi (dité Eipratsathal revisore, che il bilancio
contenga errori significativi) quanto piu estese dovranno essere le ricerche (le procedure di revisione) del re\
viceversa, tanto minori sono i rischi di errori significativi, quanto meno estesecfdetran@nohes potendo
il revisore accontentarsi di minori evidenze. Allo stesso tempo, se la qualita degli elementi probativi racc
elevata, il revisore si formera prima il proprio convincimento (circa gzesemzh ertori signifijate
la qualita & bassa, il revisore dovra lavorare ancora, prima di formarsi quello stesso convincimento.
Lappropriatezza degli elementi prébéafitiimento a:

1 laloro pertinenza, cioé la loro idoneita a supportare una determinata evidenza,

1 lalago attendibilita, osfiffidabilita della fonte dalla delal@énto probativo proveniente.
Sugli elementi probativi si VEdgpitololL
Gli ultimi elementi da considerare spneségza di | i mi t ialla renigionel corgabile inda
i per saiansoinv a doleylcelementi pvobadiali elementi sono rilevanti tanto per il revisore quanto per
i lettori del bilancio. Il revisore deve convivere cor@ipiondcdigldi revisione e con la natura persuasiva delle
sue evideze, il che gli domanda atteggiamenti ed esperienze specifici (il giudizio professionale e lo scettici
professionale) oltre che una serie di accorgimenti, procedurali e organizzativi, in ragione delle circostanze
canto loro, i lettori del bilahcior r e bber o essere consapevol.i che | a

un giudizio professionale su base probabilistica.

3.2. | principi di comportamento del revisore
LASA lItalia 200 offre, sinteticamente, il quadro dei pampprtdimento che il revisore deve seguire. Tali
principi di comportamento sono:

9 principi etici e indipendenza;

9 scetticismo professionale
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1 giudizio professionale;

9 conformita ai principi internazionali di revisione.

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Itali200.14 Il revisore, per gli incarichi di revisione contabile del bilancio, deve conformarg
applicabili, inclusi quelli reladndipkndeza.

ISA Italia 200.14() Qual ora | é6i ncari co p e rconferto afsensiided D.lgs §
si fa riferimento alle norme e ai principi in materia di etica e di indipende

nell dordinamento italiano.

ISA ltalia 200.15 | Il revisore deve pianificare e svolgere la revisione contabile con redesisisml
riconoscendo che possono esistere circostanze tali da rendere il bilancio sig
errato.

ISA ltalia 200.16 | Il revisore deve esercitare il proprio giudizio professionale nella pianifica

svolgimento della revisionalsibadel bilancio.

ISA ltalia 200.18 | Il revisore deve conformarsi a tutti i principi di revisione pertinenti ai fini della rey
Un principio di revisione & pertinente ai fini della revisione contabile se e
sussistono leanistanze in esso considerate.

ISA Italia 200.19 | Per comprendere quali siano gli obiettivi di un principio di revisione e applicar
le regole in esso contenute, il revisore deve comprendere il testo del principio
interezzanicl usa | a sezione fiLinee guida
ISA Italia 200.20 | Il revisore non deve dichiarare, nella relazione di revisione, la conformita ai prir
se non si e attenuto alle regole del presente principio alti priti@ji pertinenti a
della revisione contabile

3.3. Larevisione come approccio al rischio

Le consideraziaviolte nel paragrafo. Bannaircoscritto il perimetro di azione del revisore nella prospettiva
dei principi internazionali di revisione. Il revisoresamidttiyifia soglia di significativita, determina quali errori
considerera rilevanti per il lettore del bikactie doa essere capace di intercéttarguali no. La ricerca
di tal i errori, a sua volta, non sSi basa su una
conti), ma di tipo selettivo, potendo il revisore individuare quegbleldmentifipienti e appropriati per
persuadersi daisenza, o della presenza, di errori significativi, secondo un livello di ragionevole sicurezza.
La strategia di ricerca dell e evidenziemodoggui ndi ,
selezionare, individuare, raccogliere, verificare e interpretare gli elementi probativi, considerandone i carat
sufficienza e di appropriatezza, che defficeeid e@fficienza di tale lavoro. Tale strategia espone,
necessariamee, il revisore al rischio di commettere errori. In particolare, si potrebbero, in astratta ipote
verificardue tipi di errori:

9 formulare un giudizio sul bilancio migliore dpptmicato

9 formulare un giudizio sul bilancio peggiore ajyroeliato

Mentre i principi internazionali di revisione non si interessano del secondo tipo di errore, definiscono il primo

firi schio di revi sioneo. Esso consi st e, appunt o,
presem a di un bilancio significativamente erratoo.
ri sultati c¢che raggiunge i mpone che il rischio di
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Intuitivamente, il rischio di revispereddra dalla probabilithe il revisore puo solo stiexaenté che il

bilancio contenga errori che il revisore considera significativi e dalle modalita con le quali il revisore impos

realizzera la propria strategia di ricerca delle evidenze.

Per mettere a sistema tal.:i el ement i, approcpical nci pi

rischiodirevisiang di sti nguendo due sitwuazioni, in ragion
9 il rischio di errori significatiivello di bilancio nel suo complesso;

9 il rischio di errori significativi a livello di singola asserzione.

3.3.1. Il rischio di errori significativi a livello di bilancio nel suo complesso

La dimensione spaziale del rischio di errori signifindtvesso e riferibile a livello di bilancio nel suo
complesso e la piu ampia possibile e pud péeersgialmerital@zienda nel suo complesso o a una pluralita

di conti di bilancio, tra loro funzionalmente connessi o no.

Cosa dicono gli ISAlia

ISA ltalia 200.A35| | rischi di errori significativi a livello di bilancio nel suo complesso si riferiscono
significativi che riguardano in modo pervasivo il bilancio nel suo complesso e
influenzano molte asserzioni.

In tal caso, la dimensione spaziale del rischigpérekettgacioé estesa o potenzialmente capace di
estendersi oltre i confini del singolo conto o della singola asserzione (di cui si sta per dire nel paragra
successivo).
Le principali detémamti del rischio pervasivo sono:

1 le gravi carenze del sistema di controllo interno;

9 le frodi contabili.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia 315.A104 [ él] rischi di tale natura non sono necessariamente rischi identificabili ¢
asserziord livello di classe di operazioni, saldo contabile o informativa. Essi r
piuttosto circostanze in grado di aumentare i rischi di errori significativi a livel
per esempio, mediante la forzatura del controllo internoldalpediede! | rischi a liv
di bilancio possono essere particolarmente significativi ai fini della considerazi
revisore dei rischi di errori significativi derivanti da frodi.

ISA Italia 315.A10¢ | rischi a livello di bilancio possin@re in particolare da un ambiente di controll
(sebbene tali rischi possano anche collegarsi ad altri fattori, quali il peggic
condizioni economiche). Per esempio, carenze quali la mancanza di competen
direziongaossono avere un effetto piu pervasivo sul bilancio e richiedere una risj
di revisione da parte del revisore.

ISA Italia 315.A10] La comprensione del controllo interno da parte del revisore pud far sorgere
possibilita di sotboge a revisione contabile il bilanciongiresa. Per esempio:

9 dubbi in meritodategrita della direziondrdeliesa possono essere talment
da indurre il revisore a concludere che il rischio di false rappresentazic
da parte dla direzione sia tale da non consentire lo svolgimento dell
contabile;

1 dubbi sullo stata@tendibilita delle scritture contabilipiteba possono indy
il revisore a concludere che non saranno probabilmente disponibili élél
sufficienti ed appropriati per supportare un giudizio senza modifica sul
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ISA Italia 240.25 | In conformita al principio di revisione internazionale (ISA Italia) n. 315, il
identificare e valutare i rischi di errori sigddiaatiei frodi a livello di bilancio, e a li
asserzioni per classi di operazioni, saldi contabili e informativa.

In tali circostanze, non potendo circoscrivere la dimensione @paatte dilirischio, il revisore deve
preordinare atteggiamenti, comportamenti e modalita operative che agiscono sulla filosofia e sulla imposta
complessiva del lavoro di revisione. Si tratta delle cosiddette risposte genemlissbnéChiaitdioS).

3.3.2. Il rischio di errori significativi a livello di singola asserzione

Il rischio di errori significatali di fuori delle circostanze ricordate nel paragrafo pregedezgsere
circoscritta rispetto a due variabili:

9 lalocalizzazione degli errori;

1 l@rigine degli errori.
In funzione della localizzazione degli errori, il rischio pud essere declinato rispetttasdlerziosiddette
bilancio
In base drigine degli errori, escludeibteki di frode, essiaovolonta®, quindi, possono essere

analizzati e previsti con logica probabilistica, applicando il modello del rischio di revisione.

3.3.2.1Le asserzioni di bilancio

L SA Italia 315 d edttestaziosi defla diregiondicasge @mon,zcontemuie net bdlamao, | e
utilizzate dal revisore per prendere in considerazione le diverse tipologie di errori potenziali ché possono verifi
Considerata, quin@ipportanza che le asserzioni rivestono per lo svolgimento delidi smgsiom se ne
precisa la natura e si illustrano le motivazioni che hanno@tiiitatimellpresente lavorgett@mposto
da quattro elementi (completezza, esistenza, accuratezza e competenza, valutazione).
Nel@ttestare che il bilarieiconforme con il quadro normatirdcsmibtiva findaa applicabile, infatti, la
direzione, implicitamente o esplicitamente, formula asserzioni sugli elementi del bilancio, con riguardo alle
rilevazione, quantificazione, presentazioneagivaform
A mero titolo esemplificativo, & implicitamente confermato al revisore che:

- le attivita esistono,

- tutte le transazioni relative alle vendite sono state registrate,

- tutti gli importi sono appropriatamente rappresentati ed esplicitagiratinata cosi via.
Le asserzioni esaminate dal revisore per considerare i possibili tipi di errori che possono manifestarsi rien
nelle seguenti tre categorie:

a) asserzioni relativelassi di operazioni ed edei@isercizio sottopost@eisione contabile;

b) asserzioni relativesaldi contabili di fewercizio;

c) asserzioni relative pllesentazione edalbrmativa di bilancio
Nella revisione delle imprese di dimensioni minori le asserzioni possono essere utilizzatéicat@aniera sempl

LatabellaBmostra come esse possono essere Acombinatec
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TABELLA 3 0 Asserzioni combindte

Asserzioni Classi di operazioni Saldi contabili Presentazione ed
informativa
Completezza (C) Completezza Completezza Completezza
Esistenza (E) Manifestazione Esistenza Manifestazione
Accuratezza e Accuratezza; competen Diritti e obblighi; Accuratezza; diritti e
Competenza (A) classificazione classificazione obblighi; classificaziong
comprensibilita
Valutazione (V) Valutazione Valutazione

L&dozione di quattro, anziché tredici asserzioni, proposta in questo volume:

1 & pienamente conforme a quanto consedfito Italh 315;

e esplicitamenteggerita dalla Guida IFAC pérdele e medie imprese;

1
1 conserva piamente la capacita di analisi del rischio del modello a tredici asserzioni;
1

consente di ridurre drasticamente il lavoro di identificazione e valutazione del rischio, prima, di rispos

rischio, poi, rendendo, quindi, piu efficiente |briisiiginisivalel processo di revisione.

La tabella 3fornisce la descrizione delle quattro asserzioni combinate cosi come sono usate nel preser

documento.

TABELLA 2.0 Descrizione delle asserzioni combinate

Asserzioni

Descrizione

Completezza (C)

E statancluso nel bilancio tutto cid che avrebbe dovuto essere stato registrat
nota integrativa.

Non ci sono attivita, passivita, transazioni o eventi non registrati o non e
integrativa non ha elementi mancanti o incompleti.

Esisterza (E) Tutto cio che € registrato o esposto nel bilancio esiste e vi & incluso.
Le attivita, le passivita, le transazioni registrate e gli altri aspetti inclusi in 1
esistono, si sono manifestati e sono pertimgra sdl
Accuratezza Tutti i ricavi, i costi, le attivita e le passivita sono prappetsalellsono stati regis
Competenza (A) | per un corretto importo e per competei@agarniio corretto. Tale aspetto include

I@ppropriata classificazione degliiiefaprropriata esposizione nella nota integ

Valutazione (V)

Le attivita, le passivita e il patrimonio netto sono registrati in bilancio ad un val
Qualsiasi correzione causata da valutazioni richiesta dalla loro natipiacordabyj
applicabili & stata correttamente registrata.

1Fonte: Adattamento da Guida IFAC, p. 86.
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Se si utilizzano le quattro asserzioni combinate, occorrera comungue fare attenzione a non trascurare i s
aspetti in esse compiesr.esempio:

- se si verifica la corretta classificaigoreediti verso clienti, questa procedura, pur fronteggiando il
rischio relativo alla mas®erzione difcuratezza, non fornisce elementi probativi relativi ai diritti ed
obblighi di tale voce di bilancio;

- se si verifica la completezzénfigthata fornita in nota integrativa sui fondi rischi ed oneri, tale
procedura non fornisce copertura sulla completezza del relativo saldo contabile.

3.3.2.2ll modello del rischio di revisione

Il modello del rischio di revisione si applica aigirgficadiivi declinati per asserzioni di bilancio.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia 200.&8 | Rischio di revisidnk rischio che il revisore esprima un giudizio di revisione non
nel caso in cui il bilancio sia significativamragotdl rischio di revisione dipende dg
di errori significativi e dal rischio di individuazione
ISA Iltalia 200.88 | Rischio di individuazibfigischio che le procedure svolte dal revisore per ridurre
revisione ad un liveldzettabilmente basso non individuino un errore che € pre
potrebbe essere significativo, considerato singolarmente o insieme ad altri err
ISA ltalia 200.18 n| Rischio di errori significativrischio che il bilancio sia significatigaeneto prima
essere stiiposto a revisione contabile. Tale rischio & costituito da due compong
descritte a livello di asserzioni:
i) Rischio intrinseicha possibilitd cheasserzione relativa ad una c
di operazioni, un satdatabile o @mformativa contenga un errore che pg
essere significativo, singwate o insieme ad altri, indipendenteme
gualunque controllo ad essa riferito;
ii) Rischio di controildl rischio che un errore, che potrebbe rig
unasserzione relativa ad una classe di operazioni, un saldo cd@nfabitetvg
e e potrebbe essere signif@atingolarmente o insieme ad altri, n
prevenuto, o imgiuato e corretto, in modgodstivo dal controllo inte
delbmpresa.

In tal caso, si possono enucleare tre variabili, diitdsahi di revisidne definita in funzione delle altre

due:

Rischio di revisio = f(Rischio di errori significativi; Rischio di individ (1)

Il rischio di revisidr@oedventualita di formulare un giudizio sul bildéiocgodinigiello apprdptian ragione
di errori significativi presenti nel bilancio e non scoperti dalipeviderda:

1 il rischio di errori significa@ke rischio dipende esclusivaméatsod#ta cliente. Esso fa riferimento
aleventualita che nel bilancio di tale societa siano presenti uno o piu errori, singolarmente
congiuntamente consideratisgmifTrattandosi di@ventualita, la sua probabilita di manifestazione
oscillara 0 e 1, estremi inclusi. E zero quando il revisore esclude tassativamente qualsiasi ipotesi di ert
significativo. E uno quando il revisore & certo della presenza di almeno un errore significativo. Assum

valore tra zero e uno in tutti gli sitri ca
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9 il rischio di individuaziorede rischio dipende dal revisore. Esso, infatti, fa riferimento alle procedure
adottate dal revisore per rispondere al rischio di errori significativi. Il rischio di individuazione, quinc
tanto pit basso quanto pipiae approfondito € il lavoro del revisore. Il rischio di individuazione, al
contrario, € tanto piu alto quanto meno ampio e approfondito € il lavoro del revisore.

Lo scopo fondamentaepotrebbe dire uriicel modello del rischio di revisionstegamsprio nella gestione

del rischio di individuazione, una volta definito a un livello accettabilmente basso il rischio di revisione.

Se, infatti, il rischio di revisione & direttamente correlato al rischio di errori significativwielahrisectgo di indi

ne consegue che, dato un certo livello (accettabilmente basso) del rischio di revisione, si da una relazione ir
tra rischio di errori significativi e rischio di individuazione.

In pratica, il modello del rischio di revisione impearealirevi

9 identificare e valutare il rischio di errori significativi, declinando le asserzioni interessate e stimando il li
di rischio associato;

1 rispondere a tale rischio graduando le procedure di revisione necessarie (che sono il vero obiettivo
modello), parametrando il rischio di individuazione, correlato a quelle procedure, in modo tale che il ris

di revisione sia mantenuto a un livello accettabilmente basso.

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA Italia 200.A36| | rischi di errori significativelio di asserzioni sono identificati e valutati al fine di

natura, la tempistica@sténsione delle procedure di revisione conseguenti nec
acquisire elementi probativi sufficienti e appropriati. Tali elementi consentodi
esprimere un giudizio sul bilancio con un livello di rischio di revisione accettab
revisori utilizzano diversi approcci per cordbgpitred di identificare e valutare i r
errori significativi. Per esempio, il rguisowtilizzare un modello che esprima in
matematici la relazione generale esistente tra le componenti del rischio di rey
giungere ad un livello accettabile di rischio di individuazione. Alcuni revisori ¢
modello U&i nella pianificazione delle procedure di revisione.

Se il revisore adotta un comportamento razionale (convelgmesti prescrive di fare), il rischio di
individuazione (gestito dal revisore mediante le sue scelte in merito a comerisvizigere dipeysione)

deve muoversi in direzione opposta al rischio di errori significativi (per mantenere il rischio di revisione a un
accettabilmente basso, come pre@8hvigdlia 200). Infatti:

9 se il rischio di errori significatia &l akvisore si aspetta che nel bilancio ci sia uno o piu errori
significativi), il rischio di (mancata) individuazione di quegli errori deve essere basso, cioé il revis
deve lavorare molto;

1 se il rischio di errori significativi € basso (il reasgwedcsche nel bilancio non ci siano errori
significativi), il rischio di (mancata) individuazione di quegli errori puo essere alto, cioe il revisore

lavorare poco.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 200.A42| Per un dato livello di rischio di revisione, il livello accettabile di rischio di individ
una relazione inversa rispetto ai rischi di errori significativi identificati e val
asserzioni. Per esempio, maggiore ¢ il risctod dignificativi che il revisore ritie
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esista, minore € il rischio di individuazione che pud essere accettato e, di
maggiormente persuasivi saranno gli elementi probativi richiesti dal revisore.
ISA Italia 200.A43]| Ilrischio di dividuazione riguarda la natura, la tempistieangidne delle procedure
sono determinate dal revisore per ridurre il rischio di revisione ad un livello &
basso. Il rischio di individuazione dipende gaffidadialldi una prdee di revisiong
dalla sua applicazione da parte del revisore.
Aspetti quali:

1 un@adeguata pianificazione;

1 un@appropriata assegnazione del personale al team di revisione;

1 I&@pplicazione dello scetticismo professionale;

1 la supervisione e il riesamewiebldi revisione svolto,
aiutano a miglioraeéficacia di una procedura di revisione e della sua applicazion
la possibilita che un revisore possa scegliere una procedura di revisione n(
applicare non correttamenteptowedura di revisione appropriata, ovvero intery
modo errato i risultati della revisione contabile.

Come si vedra rselguito (Capitol6),lunadelle principali applicazioni di tale correlazione inversa si rinviene
nella logica di campionamn@anto maggiore € il rischio di errori sighifieeliivato secondo una certa scala

I quanto piu vasto dovra essere il campione di evidenze da raccogliere).

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA ltalia 200.A40| | principi di revisione solitamente ttandrseparatamente il rischio intrinseco e il |
controll o, ma piuttosto fanno rife
significativio. Tuttavi a, il revis
rischio inhseco e del rischio di controllo a seconda delle tecniche o delle m
revisione preferite e di considerazioni di ordine pratico. La valutazione dei
significativi puo essere espressa in termini quantitativi, per esemgialisoticéntu
ovvero in termini non quantitativi. In ogni caso, la necessita per il revisor
appropriate valutazioni del rischio € piu importante rispetto alle differenti m
possono essere effettuate.

A sua volta, gchio di errori significativi puo essere espresso in funzione di altre due variabili: il rischio intrinse

e il rischio di controllo.

Rischio di errori signific. = f (Rischio intrinseco; Rischio di cor (2)

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISAltalia 200.19 i) | Rischio intrinsetd.a possibilith che@sserzione relativa ad una classe di opera:
saldo contabile odoformativa contenga un errore che potrebbe essere si
singolarmente o insieme ad altri, indipendentequaitengae controllo ad essa rife
ISA Italia 200.A38]| Il rischio intrinseco € piu elevato per alcune asserzioni e relative classi di o
contabili e informativa piuttosto che per altre. Per esempio, pud essere piu ele
conplessi o per conti costituiti da importi derivanti da stime contabili soggette
significativa nella stinhaischio intrinseco puo essere influenzato anche da d
esterne che danno origine a rischi con@sgitallPer esempasviluppo tecnolog
potrebbe rendere obsoleto un particolare prodotto, rendendo pertanto le giacen
maggiormente suscettibili di sopravvalutazione. Il rischio intrinseco relativo a
asserzione puo essere influenzato anfattod néimbito déthpresa e del contest
cui opera che riguardano molte o tutte le classi di operazioni, i saldfoomiztiE
Tali fattori possono includere, per esempio, la mancanza di un capitale circol
per comiuare @ttivita ovvero un settore in declino caratterizzato da un elevat
attivitd cessate.
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Il rischio intrinseco esprime la probabilitd che uno o piu errori siano commessi nel bilancio, in assenza di qu
meccanismo organizzaigerativo, informatico (il sistema di controllo interno) capace di prevenirli o, se
commessi, di scovarli e correggerli. Pertanto:
1 se il rischio intrinseco € alto, il revisore si aspetta la presenza, nelle asserzioni di bilancio, di er
significativi;
1 seilrischio intrinseco é basso, il revisore non si aspetta la presenza, nelle asserzioni di bilancio, di e
significativi.
Il rischio intrinseco dipende da numerosi fattori, interni ed esterni alla societa cliente, dei quali il revisore

tenere awto quando procede alla identificazione e alla valutazione di tale rischio.

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia 200.agii) | Rischio di contrallibrischio che un errore, che potrebbe rigugdaeszione relativa
una classe di operaziam, saldo contabile cinformativa e che potrebbe e
significativo, singolarmente o insieme ad altri, non sia prevenuto, o individua
modo tempestivo dal controllo intenpdedia.

ISA ltalia 200.A39| Il rischio di controllo digeda&fficacia della configurazione, della messa in a
mantenimento del controllo interno da parte della direzione per fronteggiare i

che minacciano il raggiungimento degli obiéttipiedell pertinenti alla redazion
proprio bilancio. Tuttavia, a causa dei suoi limiti intrinseci, il controllo interno,
configurato ed operante, pud soltanto ridurre, ma non eliminare, i rischi di erro
bilancio. Questi limiti includono, per eseroggiblkt® di errori umani, o la possibili
controlli siano elusi mediante collusio@mprapria forzatura operata dalla direzi
conseguenza, esisteranno sempre alcuni rischi di controllo. | principi di revisi
condizioni aui il revisore & tenuto, o puo decidere, di v@fffazeria loperativa dei con
al fine di determinare la natura, la tempigstansidne delle procedure di valic
svolgere.

Il rischio di controllo esprime la probabilita eneaildsisbntrollo interno non prevenga o, se commessi, non
scopra e corregga gli errori significativi presenti nel bilancio della societa cliente. Pertanto:

1 se il rischio di controllo & stimato a un livello basso, questo € indice di buon funzmmamento del s
controllo interno. Il revisore, in altri termini, r@glerataurfiducia nella capacita, sistematicita,
tempestivita, precisione con le quali i meccanismi organizzativi, operativi, informatici operano, preven:
o scoprendo@rreggendo glrori;

9 se il rischio di controllo € stimato a un livello alto, questo € indice di cattivo funzionamento del sisten
controllo interno. Il revisore, in altri termini, ripone poca fiducia in quel sistema e, quindi, si aspetta ch
gli errori sono conssieessi precipitino nel bilancio senza filtri od ostacoli.

Il rischio di controllo deve essere opportunamente stimato comprendendo il sistema di ca#ribllo interno
suo di s egnie pd ksiahdo @ome, anrconergio, quel sistema, fuedfecando se i controlli
disegnati funzionano effettivamente e nei modi e tempi indicati.

La considerazione congiunta del rischio intrinseco e del rischio di controllo pori@6AdtakgpPeCs=40,

a stimare il rischio residuo di égraficativi. Infatti:

1 se il rischio intrinseco & basso, il revisore non si aspetta errori significativi nel bilancio;
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1 se il rischio intrinseco € alto, il revisore si aspetta errori significativi nel bilancio. In tal caso:
o se il rischio di controllmsso (cioe il sistema di controllo interno funziona bene), quegli errori
attesi potrebbero essere prevenuti o scoperti/corretti dal sistema di controllo interno, in tutto c
parte;
o se il rischio di controllo e alto (ovvero il sistema di cordrillwintearmale o manca, come
talora avviene nelle imprese di minore dimensione), gli errori attesi non possono esser

prevenuti, scoperti, corretti e potranno cadere per intero sul bilancio.

Sivedano il Capitolo 12 sul rischio intrinseco, il Capitiohid di controllo e il Capitolo 14 sul rischio residuo

o rischio di individuazione.
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4.PROCESSO DI REVISIONE

Temi trattati ISA lItalia di riferimento
La struttura del processo di revisione Tutti

4.1. Il processo devisione

Il processo di revisione comprende le numerose fasi nelle quaiitsvisdtideladvisore. Esso prende le

mosse dalla decisione di accettare o di maineguéee b si completa con la predisposizione della relazione di
revisione (ahe se il riordino delle carte di lavoro puo seguire la relazionerekonsistativita finale del

ciclo annuale di revisione).

| principi internazionali di revisione non sono disegnati o codificati seguendo una sequenddAstrutturata, ma

Italia 200.7 offre una tripartizione, ampiamente accettata.

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia 200.7 | principi di revisione contengono gli obiettivi, le regole e le linee guida ed
esplicativo configurati per supportare il reviaoqeisgé una ragionevole sicure
principi di revisione richiedono che il revisore eserciti il proprio giudizio p
mantenga lo scetticismo professionale per tutta la durata della pianifica
svolgimento della revisione centadile:

1 identifichi e valuti i rischi di errori significativi, dovuti a frodi o a com
eventi non intenzionali, sulla base della comprer@aipnesdedl del conte
in cui opera, incluso il controllo intedrmprksh;

9 acquisiscaelementi probativi sufficienti e appropridistauiza di err
significativi, configurando e attuando risposte di revisione appropr
identificati e valutati;

9 si formi un giudizio sul bilancio basato sulle conclusioni tratte tiq
probativi acquisiti.

La Guida IFA@ropone uno schema legpErativo, articolato in tre fasi, configurate in ragione della prescrizione
deldSA Italia 200.7.
La prima fase & intitolata alla valutazione del rischio e comprefadi tre sotto
1 le pocedure preliminadnaérico;
1 la pianificazione del lavoro di revisione;
1 le procedure pédéntificazione e la valutazione del rischio.
La seconda fase € intitolata alla risposta al rischio e comprenfisidue sotto
1 la configurazione delle rispesterali al rischio di revisione, unitamente alle procedure di revisione
conseguenti;

1 I@secuzione delle procedure di revisione conseguenti.

2 Fonte: Adattamento da Guida IFAC, p. 24.
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La terza fase ¢ intitolate@brting comprende due fasi necessarie e una eventuale:

1 la valutazione desiémenti probativi raccolti;

1 la decisione circa la raccolta di eventuali ulteriori elementi probativi;

1 la predisposizione della relazione di revisione.
Il presente volume tende a seguire, nella propria sistematica, tale sghenaidaviogeaehe ser; gli scopi
espositivi perseguiti, in alcuni capitoli si sofferma su aspetti e problemi specifici, discostandosi da quello sch
I n particol are: [ Capitoli 5 (Accettazione e mar
incaico) e 8 (Documentazione del lavoro di revisione) si riferiscono alla prima fase (procedure preliminari); i Ci
9 (Strategia generale della revisione), 10 (Significativita), 11 (Elementi probativi e procedure della revision
(Identificazione &lwtazione del rischio intrinseco), 13 (Individuazione e valutazione del rischio di controllo), :
(Valutazione del rischio di errori significativi a livello di bilancio e di singola asserzione) si riferescono alla prim
(pianificazione e identificezie valutazione del rischio); i Capitoli 15 (Risposte generali di revisione), 16
(Campionamento), 17 (Procedure di analisi comparativa), 18 (Conferme esterne), 19 (Revisione delle
contabili), 20 (Parti correlate), 21 (Saldi di aperturang fieriseconda fase; i Capitoli 22 (Attestazioni della
direzione), 23 (Eventi successivi), 24 (Continuita aziendale), 25 (Conclusione del lavoro e valutazione degli ¢
26 (Relazione di revisione) si riferiscono alla terza fakeapitiih@7 (Controllo della qualita del lavoro di

revisione contabile) é trasversale alle fasi.
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FIGURA 4.8l flowchartdella revisione

Attivita Scopo Contenuti

Accettaziee € mantenimento
del |l 6i ncari co
Indipendenza

Svolgere le procedure

Decidere se accettare

. q Significativita
o . L Sviluppare la strategia . T .
Pianificare il lavaliaevisione generale di revisione ed i N E);Sic;lij:s;omlab i ntteamdh o d

Valutazione del rischio intrinseco
Identificare e valutar
Svolgere lgrocedure per rischio di errori
| 6i denti ficaz significativi attraverso Valutazione del rischio di controllo

Valutazione del rischiordrier
significativi a livello di
1 bilancio

Valutazione del rischio

Configurare le risposte gene Sviluppare appropriate Aggiornam_eqtg dellstrategia
° di revisione e le procedure d risposte ai rischi di errori \ gt_enerale dewsmn_e o
< revisione in risposta ai rischi significativi 7| Risposte generali di revisione
2 identificati e valutati Piano di revisione dettagliato
©
i) .
2 | Documentazione del lavoro sv
a - . O\ Criticita rilevate
2 Svolgere lerocedure di RTBLITS 1 SEITD re\ﬁn\ Supervisione dello staff e riesd
revisione in risposta ai rischij —— ad un livello > | delle carte di lavoro
identificati e valutati accettabilmente basso

ottenuti necessarie, se ve ne sono

Attestazioni deliaezione
Conclusioni raggiunte in bise
procedure di revisione svolte

B it o T T T

(o))
c
= Sl
S - necessarie
& ulteriori

procedure?

NO
. T \
revisione raccolti e sulle criticita 7
rilevate

28




5.ACCETTAZIONE E MANIMERNTO DEGINCARICO

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro

MAN 5.0PRE 7.0
PRE 2.01 PRE 13.0

Svolgere le Accettazione e
i mantenimento
procedure Decidere se

P accettare (0 t del | 6i ncar

Temi trattati ISA lItalia di riferimento
Procedure necessarfilalitificazione e valutazione dei fattori di rischi 210,22Q23Q0 300
la decisione se accettare un nuovo incarico o continuare UOGISIaric( ISQC 1
Documentazione delle procedure preliminari alla accettazione/conti

incarico.

51 Introduzione

L@dbiettivo delle procedure di accettazione di nuovi clienti o di mantenimento di clienti gia acquisiti éconsentire «
di comprendere se vi siano le condizioni per svolgere la revisione in cterfidlangieoéegisionali e alle norme di
lege e regolamentari applicabili.
La decisione di accettare un incarico o di mantenerne uno in corso deve estendersi a una serie di valutazioni cf
in grado il revisore di fare una scelta "consapevole”. Tali valutazioni riguardanq sissfattiéribtiiadirevisore
e alla sua organizzazione (si veda il sucpassivafo 5.2.1) &dtori esterni, ossia riferiti al potenziale cliente e
alapprezzamento del revisore del rischio ed esso associatpasigradia 8.2.2).
In partolare,@ttenzione del revisore in tale fase va padentifidhzione stillavalutazione dei rischi legati
alincarico, s@skistenza di possibili azioni di mitigazione degli stessi e di come quossEnolimeattesel
processo di pidcdizione della revisione. Al fine di concludere che & possibile accettare un incarico, 0 mantener
gia in essere, sono generalmente considerati fattori quali:

- il'livello di rischio associato al potenzialebtlsnesg rigk

- la presenza di raggvoli aspettative di poter svolgere il lavoro nel rispetto dei principi di revisione e delle r

di legge e regolamentari applicabili;

3 Puo essere cosi definito il rischio che scaturisce da significative condizioni o eventi che potrebbero influedizare la sapacimp r e
raggiungere i suoi obiettivi o di fissare obiettivi e strategie inappropriati.
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- l@ssenza di rischi rilevanti di perdita di reputazione o di potenziali contenziosi con il cliente.
Il completamerdoe | | a pr oc e durischioidcaricor a bmpaendepel dedofiument az

identificati e delle informazioni rilevanti conosciute al momento di tale valutazione preliminare.

5.1.1 Obiettivi e regole

Il tema delle attivitgeliminari @tcettazione o al mantenimendénadeito, gia trattato nelle fonti professionali di
riferimento, ha assunto di recente valenza di legge pefeetftietta melligore del D.Lgs. 135/2016 che ha introdotto
I@rt. 1€bis rubricat@Preparazione della revisione legale e valutazione deidridgiepeetoa, del D. Lgs
Tale art. H0isdispone che il revisore prima di accettare o proseguire un incarico di revisione legale, deve vall
documentare:
a) il possesso dei wigjti di indipendenza ed obiettivita;
b) I&ventuale presenza di rischi per la sua indipendenza e, nel caso, se siano state adottate idonee mis
mitigarli;
c) la disponibilita di personale professionale competente, tempo e risorse necessampedoadgerEo
léncarico di revisione.
Nel caso dittivita preliminar@altettazione o al mantenimendéncdeitala parte di professionisti candidati alla
nomina di componenti del collegio sindacale incaricato della revisione legale, tra le fonti normative occorre con
1 l@rt. 2399 c.c., sulle cause di ineleggibilita e di decadenza del collegio sindacale;
1 l@&rt. 2400 c.c., sulla nomina e cessdei@nedagi
1 l@rt. 2402 c.c., sulla retribuziensindaci
A livello di fonti professionali occorre inoltre congidacdpi contenuti Ndteme di comportamento del collegio
sindacale di societa nortagasettembre 2015), elaborateataliglidNazionale d&ottori Commercialisti e degli
EspertiContabiliche si rivolgono ai professionisti nello svolgimento delle funzioni di vigilanza eser@itate ai sensi |
2403 e s.c. Tra queste, intgatare:
1 la Norma n. 1dhe tratta della composizione del collegio sindacale;
1 la Norma n. 1ll@bbligo per ogni candidato sindaco di comuaksemhblea, prima @etlettazione
deléncarico, gli altri incarichi di amministrazione@ contiolt o giahiarazione @i trasphrénzd
1 la Norma 1.3. ckéeoccupa dell@ominad eatckttdzione a@el cumulo degli incarichi, ivi comprese le
valutazioni da compiere pringacdettazione;
1 la Norma 1.4. che trattém#pendenza,
1 la Norma 1.B punto detribuzione.
A livello di principi di revisione, le procedure preéimiettdzbne o alla continuaziofiecdelto, oltreessere
regolate sotto il profilo del controllo della qualita dal principi EsQipHatgio di revisits® Italia 220, trovano
una fonte di disciplina profesigionei principi di revisiSeeltalia 210 e 300.
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Cosa dice il principio ISQC Itdlia

ISQC ltalia 1.26

Il soggetto abilitato deve stabilire direttive e ppecdatoettazione ed il mantenini
dei rapporti con il cliente e dei singoli incarichi, configurate per conseguire u
sicurezza che il soggetto abilitato pone in essere 0 mantiene unicamente i rapp
per i quali:
a) dispongdelle competenze per svolf@ecarico e abbia la possibilita di sva
inclusi la disponibilita di tengigisorse
b) sia in grado di rispettare i principi etici applicabili;
c) abbia considerafotegrita del cliente e non disponga di infoohaziossan
indurlo a concludere che il cliente manchi di integrita.

ISQC Italia 1.27

Tali direttive e procedure devono prevedere che:

a) il soggetto abilitato acquisisca le informazioni che ritiene necessarie ne
prima di accettare un inc&on un nuovo cliente, quando decide se mant
incarico gia in essere e quando considera se accettare un nuovo ing
cliente gia acquisito;

b) il soggetto abilitato stabilisca se & appropriato @catiaepedia un cliente ny
0 giaacquisito qualora, accettando tale incarico, si identifichi un poten
di interessi;

c) il soggetto abilitato documenti il modo in cui sono state risolte le p
qualora ne siano identificate e il soggetto abilitato decida adlidhcoatttree
il rapporto con il cliente o un incarico specifico.

ISQC ltalia 1.28

Il soggetto abilitato deve stabilire direttive e procedure sul mantenimento di u
rapporto con il cliente per i casi in cui il soggetto abilisamiataumazioni che, se fos
state disponibili prima, lo avrebbero indotto adnfiatére. ITali direttive e proce
devono includere la considerazione:

a) delle responsabilita professionali e legali che si applicano alle circost
I@ventuale obbligo, per il soggetto abilitato, di informare la persona o I
hanno conferitim¢arico, ovvero, in alcuni casi, le autorita di vigilanza;

b) della possibilitd di recederéndatico, ovvero di recederdndatico e ¢
interrmpere il rapporto con il cliente.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 220.12

1 responsabile dell édincarico deve
|l 6accettazione ed il ma nt e ndi nenvésiortece de
stabilire se le conclusioni raggiunte a tale riguardo siano appropriate.

ISA ltalia 220.13

Qualora il responsabildiiedtico acquisisca informazioni che, se fossero state
prima, avrebbero indotto il soggetto inadeltztevisione a rifiutirearico di revisio
stesso, il responsabild@uiedirico deve darne immediata comunicazione al soggett
della revisione, in modo che Gjtiesd e il responsabiledatdkico medesimo posg
intraprendefe azioni necessarie

ISA Itali2103

Cosa dicono gli ISA Italia

L@biettivo del revisore € di accettare o mantenere un incarico di revisione cont
elementi in base ai qé@adidrico va svolto sono stati concordati:
a) stabilendo se siano presenti le condizioni indispensabili per una revisia
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b) confermando che vi sia una comprensione comune dei decaniitio dg
revisione, tra il revisore e la direzione e, ove appropriato, i responsab
digovernance

Cosa dicono gli ISA Italia
ISA 1talig0013 Prima di iniziare il primo incarico di revisione, il revisore deve porre in essere le

a) svolgere le procedure richieste dal principio di revisione internazionale
220 riguardariiidcettazione del rapporto con il cliente e dello specifico
revisione;

b) comunicare con il revisore precedente, in caso di sostituzione del
conformita ai princigi etpplicabili.

52 Le fasi dellprocedura di accettazione e mantenimentandallico

Le fasi caratterizzanti la valutazione dei fattori di rischiacicettaniohe e il mantenimento di un incarico si

focalizzano, rispettivamente, su:
a) il revisore e la sua organizzazione;
b) il poteniale cliente.

Tra i fattori da considerare nel decidere se accettare 0 mantenere un incarico riferiti al revisore e alla sua orgat
rientrano sia il rispetto dei requisiti di indipendenza, sia la disponibilita di risorse, del temmeadebssanepete

a fornire un servizio professionale adeguato alle caratteristiche e alla cinoptessita dell

La valutazione del revisore, e la relativa documentazione, del possesso dei requisiti di indipendenzatie di assenz:
di interesséj cui si dira iiccessivo Capitoj@ Giferitaon solo alla sua persona ma anche alla rete professionale

di appartenenza.

Altra importante attivita da svolgei@saactorrelata ai requisiti soggettivi del revisore di cui alla prede@ente lett. a
la valutazione da parte del revisore della propria capacita di pofecavotgpredosto rispettancbagidlard

qualitativi richiesti; qualita che puo essere garantita solo nel caso il revisore disponga delle risorsewd tempo, org

e professionali richieste dallo specifico incarico. Di taldirdttieitaasagrafo 5.2l presentéapitolo.

Infire, alapprezzamento del rischio associato al potenziale cliente, di cui alla precedentedefialggsifdira
5.22.del presentapitolo.

FIGURA.1 - Le fasi della procedura di accettazione/continuazione di un incarico di re€iggane
cambia per il collegio sindacale.
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I sindaci
presentano cause
di ineleggibilita e
decadenza?

| sindaci sono
indipendenti e non
hanno conflitti di
interesse?

Il collegio sindacale
ha risorse, tempo e
competenza?

I rischi connessi
all'incarico sono Accettazione?
accettabili?

Documentare le procedure seguite e come le minacce e le altre problematiche sono ‘
state risolte sl 9 NO

| s |

Sono presenti Acgﬁirdo Redazione e
i presupposti Cisono termini firma della STOP
necessari per limitazioni? Leftera di

per

la revisione? s : incarico
Iincarico

Una volta completate le procedure di accettadimagic®lle carte di lavoro relative ai rischi significativi identificati
nel corso delle stessmoimportate néiledi revisione come parte integranteddellmentazione relativa alla

pianificazione della revisione.

5.2.1 La valutazione dei requisiti soggettivi del revisore

5.2.1.1Valutazione delle disponibilita di risorse, tempo e competenze

La valutazione della disponibilita di risorse, termpetenze consente al revisore di stabilire se ha le capacita di
svolgereddhcarico in conformita ai principi di revisione e alle norme di legge e regolamentarisppfticcebili, ne
tempi concordatdi emettere relazioni appropriate alle circostanze.

A tal fingil revisore valdganatura e la portataddedirico, le competenze professionali, le risorse organizzative e la
disponibilita di tempo richieste per svolgere lo stesso; valuf@asapmrgono la conoscenza, ancorché
preliminare, dei rischi collegati al cliédtiwjtallche svolgécontesto in cui opera, alle prassi contabili del settore, ai
principi contabili significativi, agli esiti di precedenti revisionitlegzibnallinsiaria, economica e patrimoniale,
alidbrganizzazione aziendale, alla presenza di parti correlate, ecc.

La valutazione pud essere operata solo ponendo a confronto i requisiti specificiaricbiesindallcapacita

organizzative eofessionali del revisore e della struttura che gli fa capo.

Suggerimenti operativi

Nella carta di lavl PRE 13.8i riporta uno schema di questionario che puo aiutare il revisore nella va
propria capacita di svolgacatico proposto

1 guestionario pone domande al revi s orGomneeidil d
guestionario. Nei casi piu complessi, la risposta presuppone attivita svolte e documentate in altre
preferibil mente, vanganmeni,c ht mamittee nrei i ar icme att

lavoro stessa.

| requisiti organizzativi del revisore possono essere intjiztiocoincollaboratori, ausiliarpedie& importante
valutare tale circostanza anche al fine della determinazione dei corrispettivi della revisione e della loro apprc
rispetto a quanto richiesto dal commaatid H@lélD.Lgs39/2010, ossia sulla base delle risorsegnafessielle

ore da impiegare avendo riguardo alla dimensione, complessita, rischiosita delle grandezze di bilancio signific

preparazione tecnica @sglerienza richiestagsithienza di supervisione del lavoro, che dovranno risultare in mod

“Alla valutazione deiancihdelisaasdocicd @it aadededcate d)iupiEaodel n@ad,gget t |
presente documeatoui si rimanda.
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dettagliato nel preventivo sdfititile richiamare a tale proposita chadruita dei corrispettivi per la revisione &

anchenggetto di controllo della qualita ai sési #eJlcomma 13, del D.Lgs. 39/2010.

Lautilizzo da parte del revidopersonale puo avere riguardo a:

a)

b)

c)

d)

persone né&lmbito deleamdi revisione con competenze @neanspecialistica della contabilita o della
revisione contabile che svolgono procedure di revisionénedaitdee(EHA [8aR20A20);

persone esternet@mdi revisione con competenzegirearspecialistica della contabilita o della revisione
contabile il cui coinvolgimento é limitato a spatsiittazioni (ISA Italia 220A22);

persone o0 organizzazioni, esteteanalconcompetenze in un settore diverso da quello della contabilita o
della revisione contabile il cui lavoro viene utilizzato per assistere heguisizmmeltegli elementi
probativi sufficienti ed appropriati (ISA Italia 620);

persone 0 organizzarzicon competenze in un settore diverso da quello della contabilita o della revisi
contabile il cui lavoro viene utilizzatopdedla cliente per assisterla nella redazione del bilancio (cosiddett
esperto della direzietf@A Itha 5S0A34A48).

Nel cas®uba), il responsabile @wlarico, nel considerare le competenze e le capacita appropriate che ci si attend

dalteamdi revisione nel suo complesso, pud prendere in considerazione aspetti quali:

la comprensiond@sperienza pratica diticbadi revisione di natura e complessita simili, acquisite mediante
una appropriata formazione e una partecipazione a detti incarichi;

la comprensione dei principi professionali e delle norme di legge e regolamentari applicabili;

le competenze tecni¢heluse quelle informatiche pertinenti e quelle nelle aree specialistiche della contak
e revisione;

la conoscenza dei settori in cui opera il cliente;

la capacita di applicare il giudizio professionale;

la comprensione delle direttive e delle gropeediurontrollo di qualita del soggetto incaricato della revisione.

Quando ci si avvale,taaindi revisione, di una figura compete@eaelklla contabilita o revisione, la direzione,

supervisione e riesame del lavoro svolto dallo stedadgredasmetti quali:

I&dccordo sulla natura, la portata, gli obiettivi del lavoro del congamehseaeliolo @terno dééam
e le modalita di coordinamento con gli altri componenti;
la valutazione dedleguatezza del lavoro svolto del compontate) dedlusa la ragionevolezza dei suoi

risultati o delle sue conclusioni, nonché la coerenza con gli altri elementi probativi.

Nel cassubb), la risorsa di cui si avvale il revisore nomaettelsdi revisione ma consabataspetti di natura

tecnica, etica o di altra natura. In questi casi, tale risorsa ha le Gmmoaoé@azébperienza appropriata ed

informata di tutti i fatti neceseagrimere un parere informato.

Il teamdi revisione pud consultare anche, laddove ritenuto necessario o opportuno, altri revisori legali 0 so

revisione, organismi professionali e di vigiangzaiazazioni che forniscono servizi di controllo di qualita.

Nel cassubc), il revisor® avvale d@sperto, al fine di acquise@menti probativi sufficieappropriati, in aree

diverse dalla contabilita e dalla revisione (si pensi, ad esempio, ad aree che richiedono una conoscenza appro

sistemi IT a causa della complekssiflussi e dei processi, dei controlli autondgtidzdell ERP o di software sui
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quali sono state sviluppate significative customizzazioni; oppure alla valutazione di strumenti finanziari corm
ancora, d@ihterpretazione di conttaigi e regolamenti). Il revisore, in questo caso, deve \iadpiare sdbia la
competenza, la capacit@l®ettivita necessarie. Il revisore deve, altresi, acquisire una sufficiente comprensione
settore rispetto al quale richéaternlemt defiesperto per stabilire la natura, la portata e gli obiettivi @el lavoro d
affidargli oltre che verificéxdeduatezza.

Nel cassubd), &sperto utilizzato per acquisire informazioni da utilizzare come elementi probativi fa capo alla dir
aziendale. In alcuni gasirebbe, infatti, accadere che la redazione di un bilancio richieda competenze in un se
diverso da quello della contabilita o della revisione come, ad esempio, nel caso di calcoli attuarialco-di valutazio
speciastiche. Il revisore, in questi casi, deve valutare le comietpanpldalhpacita @biettivita dello stesso;
acquisire una comprensione del lavoro svolto eamhutgmiatezza del lavoro svolto rispetto alle asserzioni oggetto
di verif@.

Cosa cambia per il collegio sindacale

Valutazione La revisione svolta dal collegio sindacale pone indubbie peculiarita anche con
del@deguatezza | valutaziondei requisiti organizzativi del revisore. In questo caso ci troviamo ¢
organizzativa a professionisti che sono revisori legali e che formano un organo collegiale, aven
livello collegiale e | organizzative, di esperienza e di professionalita che potrebibevariggata. N

le misure consegue che la valutazione finale della capacita déisvatpereléve essere riferi
organizzative da | collegio sindacale nella sua interezza, includendo, eventualmente anche i
concordare. ausiliari, i collaboratori e gli esperti diltegib éntendesse avvalersi.

Per la valutazione in esame si pongono due profili di attivita, da svolgere:
a) alivello individuale da parte di ciascun-sivdaare;
b) in modo coordinato tra tutti i potenzialirevidagdi
A livello individuatégscun sindacevisore deve considerare la propria compete
propria disponibilita in termini di tempo.
Se tutti i candidati sindexgsori, in quanto professionisti abilitati e iscritti al R¢
revisori, dispongono delle competenge,didieebbero essere necessarie altre sp
competenze nel caso di incarichi in societa che operano in particolari setta
disponibilita in termini di tempo, occorre cofisiderare
1 la complessita ed i rischi connéssaailto proposto
9 gli altri incarichi e gli altri impegni professionali gia assunti e quelli rag
prevedibili;
9 la concentrazione del prevedibile impegno nel corso del tempo;
9 l@rganizzazione di cui si avvale il candidatorsiridame la disponibilita détg
candidati ad accettarilizzo di dipendenti, collaboratori ed ausiliari.
| candidatirgilacrevisori dovranstabilire se possiedono, nel loro insieme, le con
e la disponibilita di tempo per impegnarsi a svolgere adeguatamereteeihdavoon
della complessita della societa, delle sue dimensioni, dei rischi emersi e
problemi, sulla base delle informazioni raccolte. E in questa fase che si dovre
di comune accordmjlizzo di dipendenti ediatigl di esperti da coinvolgere nel lay
Il collegio sindacale e gli eventuali dipendenti, ausiliari, collaboratori, coad
possono esser e c o teand daardcd dove d tollegio sidac
non il singolo dacerevisore, con le sue regole tipiche, assumera la resy
deléncarico.
Il collegio sindacale, infatti, € responsaliteudedi, dello svolgimento dello stesso
relazione di revisione. Alla luce delle considerazioni fatte emeomzuno che i reqy
organizzativi richiesti dallo specifico incarico siano valutati e decisi, in chiave
tutti i candidati sindaeisori.

5 Si rimanda anche alle considerazioni contentermelldi compammento del collegio sinddacBencipi di comportamento del collegio
sindacale di societa non quio@gttembre 2015, Norma n. 1.3., in merito al cumulo degli incarichi, ed al relativo commento.
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5.22. La valutazione preliminare dei rischi associati al cliente

FIGURA 5.2] rischiassociati al cliente

RISCHI ASSOCIATI AL CLIENTE
|
Quadro normativo Integrita, competenza e
Natur a
el Gl bilancio accettabile del management

del | 6a finanziario da applicare al orientamento al controllo
Condizioni indispensabili

Generalmenteel caso di prinrecarico di revisione legdleyomento dei primi conattiysin dalle trattative) con

il potenziale cliente non si hanno a disposizione molte informazioni sul suo conto. Scopo delle attivita pr
altaccettazione daltarico & acquisire una serie di informazioni sulla shttieith ché svolgel sontesto in cui

opera, sulle voci significative di bilancio, sulle principali stime dtitezguaie ,esldl competenzandelagement

sullo stato di salute e sulle prospettive della societa. Il tutto al fine di considerare, etia alitniteppogiintdnari,

se ci sono le condizioni indispensabili per adredtére & quali siano i rischi di errori significativi in bilancio dovuti ¢

frodi o ad errori non intenzionali.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Itali®156 Le procedurd valutazione del rischio devono includere le seguenti attivita:

a) indagini presso la direzione ed altri so@ygetti@diéhpresa che, a giud
del revisore, possono essere in possesso di informazioni che potrebbg
identificareischi di errori significativi dovuti a frodi o0 a comportamenti e
intenzionali;

b) procedure di analisi comparativa;

C) osservazioni ed ispezioni.

Per la valutazione dei rischi associati al potenziale cliente, il revisoresexdglifamaazioni attingendo da fonti
che generalmente comprendono:

a) fonti pubblicheggitstro imprese o altre banche dati e registri pubblici)

b) fonti privatbysiness communiista providerstampa specializzata; ecc.);

¢) informazioni rese dal dient

d) analisi comparativa,;

e) informazioni acquisite dal precedente revisore.

Suggerimenti operativi
Fonti pubbliche Possono essere acquisite informazioni tramite visure camerali per verificare il r¢
dei bilanci; gli assetti proprietarisgi e t doiporateggbvérmadcd i proc
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i poteri conferiti; le variazioni intervenute nel tempo; le operazioni straordinarie|
nel passato; eventuali protesti; ecc.

Fonti private Possono essere svolte ricerchietemeet(tramite parole chiave quali il noraeicleta
dei componenti @alienda con ruoli chiave; il settore di appartenenzapii el
offerti) pererificare se vi sono state condanne, indagini, sanzioni amministrativ
atti flegittimi e frodi, pubblicita negativa, legami stretti con persone 0 soci
discutibile.

Tra le fonti esterne vi sono anche quelle acquisite da terzi (consulenti chiave; I
questi casi, prima di contattare il soggetto tgrzm skispre prestare attenzione al r
delle disposizioni normative in mapei@cie a quelle che impongono un comport
etico teso a garantire la riservatezza delle informazioni acquisite.
Informazioniese | Possono essere asgaiinformazioni e documenti tramite colloqui con gli amaogn
dal cliente il personale della societa, con il collegio sindacldye&DILgs231/2001 (prev
autorizzazione della societd).

| documenti che, generalmente, vengono richiesti sono:

- copia delle dichiarazioni fiscali;

- organigramma aziendale;

- bilanci;

- eventuali lettere di suggerimento del nereésedente

Le notizie che vengono acquisite, generalomeptendono:

- eventuali contenziosi pendenti;

- tipologia di business svoltostallata;

- contesto in cui opera la societa;

- stime di bilancio significative;

- valutazioni significative;

- principali utilizzatori del bilancio;

- principali procedure aziendali (es. inventario di magazzino);

- motivazioni del cambiamento del revisore;

- prospetteraziendali.

Analisi Le procedure di analisi comparativa, in fase di accettazione di un incarico di r
comparativ& lo scopo di far familiarizzare il revisore con i flussi di cassa della societa, cq
finanziaria della stessan i risultati operativi che consegue, con eventuali dul
prospettive della societa di operare in continuita.
Il revisorenediantdette proceduidentifica anche:

9 le voci di bilancio e le relazioni tra le stesse anomale o inusuali;

9 leprocedure contabili maggiormente significative;

9 i fattori che possono indicare un rischio di continuita aziendale (insuff
cassa operativi; perdite operative consistenti; rapporto patrimonio net
che mostra valori sign¥iaatente negativi rispetto alle medie dj settpre

Il revisore dovrebbe, quindi, acquisire copie dei bilanci dei due esercizi preced
per verificare le voci significative, le relazioni intercorrenti tra le stesse, i @ite
utilizzati, le principali stime, le politiche di ammortamento, di svalutazion
ldnformativa resa nella nota integrativa, il contematazietla sulla gestione, eic
potrebbe far uso anche di alcuni indicatori di bilancaticoaggiermente significati
procedure di analisi comparativa (ISA Italia 520) sono un naturale complement
di comprensione da parte del reviséngpoedh e del contesto in cui opera, in q
principali fattori che carattrzdttivita del cliente ci si aspetta influénfonmazion
finanziaria di bilancio.

Conl@nalisi comparativa il revisore ottiene anche informazioni sulla naturg
tempistica delle procedure di revisione da porre in esserectie quindi, rdvisione
stimare e riflettere nella lettera di incarico.

Gli esiti délhalisi sono, generalmente, oggetto di discussione con la direzione i
Precedente Il revisore, n@athbito delle attivita preliminari, dovrelellengchi clienfautorizzaziong
revisore a contattare il precedente revisore per acquisire alcune informazioni, quali que
- eventuali pagamenti omessi o insoluti di compensi;

6 Per approfondimenti sul teamianélli8i aomparativella revisionvedil Gaptolo 1delpresente lavoro
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- eventuali divergenze di opinione o disaccordi;

- integrita della direzioneradale;

- ragioni del cambiamento del revisore;

- orientamento al controllo della direzione aziendale.
Se il potenziale cliente dovesse n@géoedzazione a contattare il revisore prece
limitare gli argomenti dei quali lo stesso puo iniértgsine, subentrante deve pren
atto nella valutazione del rischio incarico.
Gli esiti del colloquio con il precedente revisore devono essere documentati nel
relative alle attivita preliminadcaiitazione deltaricoA tal finei vedda carta di lavo

? PRE 12.0

5.2.2.1l a comprensione dathpresae del contesto in cui opera

Nelle attivita prelimina@icakttazione di un incarico di revisione € indispensabile acquisire una sufficiente conosc
del@ttivita svolta dal potenziale cliente in modo da poter comprendere e va)lgatraigticevent le procedure

gli altri fattori che potrebbero influenzare in modo significativo il bilancio o la revisione.

Le fonti da cui attingere tali cormss@mo molteplici, di cui alcune non direttamente derivanti dal cliente (indagini
banche dati pubbliche e private; analisi comparativa; colloqui con il precedenialteyisvesgsond fornite
direttamente dal cliente.

Generalmente, dlvisore intrattiene colloqui con i responsabili delté gutieitdance delleprincipali funzioni
aziendali per discutere sugli aspetti rilevanti ai fini della revisione emersi nel corso delle attivitasswdite (indagini
dati; collogui compiecedente revisore; analisi comp&e@tiye acquisire informazioni dettagliate sulla societa e sul
contesto in cui opera. Gli incontri con la direzione aziendale e il personale sono anche un momento, per il re
valutazione delle competergmibrientamento al controllo degli stessi.

Nel caso in cui le attivita preliminari fossero tese a valutare se sussistano le condizioni per continuare un
I@stensione e la portata di quanto visto s@iltra@iz limitatdel corso della revisione gia svolta, infatti, il revisore
ha avuto modo di acquisire molte informazioni (che ha arfileidiatevimbne ad utilizzo pluriennale, cosiddetto
fPermanent File archivio permanéritke lo mettono in una posizionagtjior consayolezza nella valutazione
delbusiness riskio non toglie che ogni anno occorre svolgere le indagini in esame al fine di aggiornare le inforr

inizialmente acquisite.

Suggerimenti operativi

E consigliabile che il revistrattenga colloqui con il collegio sindacale, in quanto, quale organd
controllo indipenderita un interesse specifico negli obiettivi di mitigazione dei rischi aziendali e
un revisore esperto, competente e indipendineat@scambiare informazioni ai séadi 8éDlepties
c.c.

Léart. 13 del Dys. 39/2010, prevede,@&d cheer lesocieta diverse dagln t i di i nt ¢
I&ssemblea, su proposta motivaimgdelb di controllo, confel@acarico di revisione legafe . Ru
nel caso di EIP diviene ancora piu incisivo in quanto al comitato per il controllo interno €’ legae
attribuita la responsabilita della procedura volta alla selezione dei revisori legali.

7Organo che si identifica con il collegio sindacale, per le societa che adottaguvitmadedadizionale, e con il consiglio di sorveglianza
per le societa che adottano il modebtictual
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5.3 Condizioni indispensabili péadcettazione détcarico

Condizioni indispensabili

Quadro normativo Riconoscimento da parte del

finanziario da applicare ¢ direzione delle proprie
bilancio accettabile responsabilita

ISA Italia106 Al fine di stabilire se siano presenti le condizioni indispensabili per una revisi
revisore deve:
a) stabilire se il quadro normativinfeuthazione finanziaria da applicare
redazione deilancio sia accettabile;
b) acquisire la conferma da parte della direzione sul fatto che essa
comprende la propria responsabilita:
i) per la redazione del bilancio in conformita al quadro ndmatmezah
finanziaria applicabile, incbwgapertinente, la sua coragifresentazign
i) per quella parte del controllo interno che la direzione ritiene necess
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori signi
a frode o a comportamenti o eeeniienzionali
iii) di fornire al revisore:

a. accesso a tutte le informazioni di cui la direzione sia a conoscen
pertinenti per la redazione del bilancio, quali registrazioni, docur
altri aspetti;

b. ulteriori informazioni che il reyisssa richiedere alla direzione ai fif
revisione contabile;

c. la possibilita di contattare senza limitazioni le peasaitorddihpresg
dalle quali il revisore ritenga necessario acquisire elementi prob

ISA Italia 210.7 Qualoraldi rezi one o i responsabili del
revisione proposto, impongano una limitazione allo svolgimento di procedure
da faritenere al revisore che tai¢alzione comporteradiohiarazione di impossibil
esprimere un giudiziblglancio, il revisore noe @ecettare tale incarico limitato cg
incarico di revisione, a meno che cio storatdieggi o regoknti.

Al fine dierificare se siano presentitbconi o n i i ndi spensabildi per | daccet
di revisione internazionale ISA 210 richiede al revisore di stplaitire serinativo &itirmazione finanziaria
applicato nella redazione del bitaa@ocedbile Nelcorrispondente principio adottato nel contesto nazionale (ISA
Italia 210yiene chiarithe il gadro normativo prescritteedallatore italiab@ccettabildalequadro normativo

sull 6informazi one f i ndenécostituito dnodeidueseguengyadrdiregbledic ar at t
redaziondelbilanci@ secondaellecircostanze:

i le norme italiane che ne disciplinano i criteri di e2daggone interpretate e integrate dai principi
contabili italigl@IC)
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i I priipi contabili internazionali IFR& d ot t at i dall 6Uni one Europea

normativi rilevanti.

Altra condizione indispensabil@dgeattazione deltarico & riconoscimerda parte della direzione azieddbde

proprie responsabifBé.amministratori devono essere consapevoli delle proprie responsabidiussiktelaacio

di controllo interno nordgiéuolo e delle responsabilita del revisoreaspetisiova indagato con maggiowedera

societa di dimensioni minori, dove gli amministratori, spesso, nhon comprendono appieno quali siano le loro resj
sul bilancio e che la revisione comporta necessariamente lo svolgimento di procedure rifjrettpietia quali of
collaborazioriper esempidettera di conferma a terzi; presenza del revisore nel corso delle procedure inventa
rilascio di attestazioni della direzione; ecc.).

In presenza di amministratori chécoonsconor@ncomprendono peoprie responsabilitd e non sono orientati a
favorire il controllo, il revisore non dovra adcettiare,|non essendo presente una delle condizioni indispensabili pe
I@&ccettazione.

Uno dei principali indicatori di rischio da valutare incketsezdiree ¢i mantenimento @edlaric@ fntegrita del
potenziale clientUna cattiva reputazione del clientia elidezione aziendale comppetzeralmente, un rischio
significativo di incappare, nel corso della revisione, initimdateotalla direzione e in rischi di frode. Per questi
motivi il revisore, prima di accditaeito, consulta banche dati e assume informazioni per verificare se esista
negativitdella valutazione @a#grita degli amministratori € oppaatificare anche i compensi e le altre prestazioni
patrimoniali e finanziarie ad essi elargiti dalla societa. Compensi eccessivi e sproporzionati finanzialinenti della s
amministratori, rilevanti spese non inerenti, sono spesso sintonoatéshdntiamop etici anche in altreleltae

gestione aziendale

54. Valutazione finale del rischio incarico

Per la valutazione del risoha@rico i revisori fanno spesso uso di ajfyeadiistquali parti integranti di una specifica
procedura interna sulle attivita preliminari di accett@zoamealellmantenimento della clientela da svolgere ai fini
del controllo della qualita della revisione.

Le checHKistsono strumenti utili in quaatsentono di ripercorrere i detepali attivita svolte e di verificare la
completezza del lavoro svoltthaalistnon sono pero carte di lavoro esaustive, spesso a fronte di una domanda e
una corrispondente rispodtaita verifica operdtd revisore che deve trovare formale documentaidina in un
carta di lavoro.

| questionari proposti vanno adattati alle circostanze specifiche, poiché non necessariamente includono tutti gli
fattori da considerare nella fase di accet@zinantenimento @elarico. Essi rappresentano, tuttavia, utili
promemoria dei principali passaggi da compiere al fine della vahuteettamoelo continuazione di un incarico

di revisione.
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55. Valutazione del rischio di continuaziondidecarichi di revisione
Le procedure relative al mantenimento degli incarichi si applicano sia negli anni successivi alla fase di accette
cliente sia nei rinnovi che seguono al primo triennio di revisione. Le considerazioni che |f@osisoisignertare a
circa il mantenimentd@ntekruzione del rapporto con il cligatzone di misure di salvaguardia includono, per
esempio, i seguenti elementi:

- deterioramento i@dfidabilita d@aksetto proprietario e déleidne della socieliante;

- deterioramento nella posizione finanziaria del cliente;

- situazioni di incertezza sulla continuita aziendale del cliente;

- situazioni di contenzioso molto rilevanti in capo al cliente;

- rischi pefhdipendenza del revisore;

- restrizioni nello svolgnto delle procedure di revisione.
Rispetto alla valutazione del rischio legato a un nuovo incarico, quella relativa alla continuazione déun incarico
senzltro piu agevatequanto il revisore ha nel frattempo acquisito un patrimtwimbaefopiteampio e attendibile
di quanto non possa fare nel caso di un nuovo incarico.
A tal riguardo, assumono particolare rilevanza le evidenze acquisite nel corso del primo anno di indgrico. Il revis
al pri mo fAt ag]lgarsi sedavando aajusitorleecbnoseenze witce dispome al termine del primo ar
aliatto deficcettazione daltarico avrebbe confermato la decisepozallr e s a . Se | dovrebbes po s

considerare seriamente di recedénealatio, thlove consentito.

56. Accettazionel e | | 0 di revisioneida parte ldollegio sindacale

Le name e le regole sulla revisione n particol are quelle sulle attiwv
facendo riferimento alle societdvidione o al revisore individMzlleaso dei sindaevisori, pertanto, tali norme
devono essere declinate in considerazione di un organo che svolge la propria funzione in composizione collegi
tuttavia, sussiste e si costituisce soloettmaella nomina. Occorre, quindi, compiere uno sforzo interpretativo p
coniugare | e peculiarit”™ di wun organo col | ecgto al e
della revisione non coincide con il collegio. v@u& indicato per il collegio sindacale, trova applicazione, nei limi
della compatibilita, anche nei casi in cui sia il sindaco unico ad effettuare la revisione legale della s.r.l.

Come accennato in preceddnzalldégio sindacale e gli evedipatdenti ed ausiliari, collaboratori, coadiutori o
espert.i nomi nat i possondecads slet ¢ 6caonardepational had
che non esiste un responsabile unico (come nel caso di una societadli uavisioser® unjaop un organo
collegiale che é regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera a maggioranz
dei presenti. La funzione di revisione &, infatti, attribuita al collegio sindacakneends alisgigoli componenti.
Tale caratteristica deve essere coniugata con | 06ec¢
regol amentari applicabil: nonch® con ltidetwliegioeeglz a d
eventuali collaboratori. Sarebbe di scarsa utilita e poco efficiente svolgere tutte le attivita di revisiene in modo

Nella strategia generale di revisiopportuno che ai collabostdriomponenti meno espanbi affidate le aree
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a basso rischio mentre il collegio nella sua interezza si occupi delle aree ad alto rischio per le quatg di norma,
un approccio mirato.

I'n sede di riunione preli minar e tisinddaéviaoi si accordmasulle n e
modalita organizzative e metodologiche di svolgimento della revisione.

Come accennato, i sindaci procederanno quindi, individualmente e collegialmente, a sviluppare le attivita tese
se esistanocauseogtati al | 6accettazione.

Quanto ai corrispettivi, che nel |l a f atrévisesi poenmatie i n

svolgeranno le attivita che portano alla determinazione, in forma scritta, delle risorse eridai desupigiserasa

del | 6i ncarico e, all 6esi t o, concluderanno cnerca |
I n caso di esito positivo essi pr ocedencaetraquesdii r ed
corrispettiwvi del i berati dal |l 6assembl ea, subordin

del legale rappresentésitgeda Capitolo)7
In particolare, in sede di riunione preliminare, araffebiiatoi seguenti tdmiquali si dira anche ragitGlo
dedicato al controllo della quzdipétglo 27)

5.61. Metodologia di lavoro

I soggetti abilitati chi amat. a f or mailaneio dovreblem | | e ¢
condividere el | 6 ambi t o dedlllabad aweti toazi @me |l dadiln@irrecari co
che dovranno caratterizzare concretamente lo svolgimento delle attivita di revisione.
| principali temi clandividere comprendono i seguenti aspetti organizzativi:

a) approccio metodologico di valutazione dei rischi;

b) modal it”™ di redazione e custodia delle carte d

c) modalita di riesame ed approvazioneadellgi lavoro;

d) criteri di determinazione e ripartizione dei corrispettivi;

e) gestione di eventuali disaccordi;

f) gestione di eventupditesi di decadenza, modiengssioni di un sindaco effettivo e subentro di un sindaco

supplente o di un nuovo sindaco.

a) Approccio metodologico di valutazione dei rischi

Léapproccio metodologico alla revisione contabile
tutti i candidati sind&aiisori.

Si tratta, infatti, di stabilire la declinpzatica da dare ai dettami dei principi di revisione e delle norme di legg
applicabili che consenta dirpateanti la revisione @ateri di uniformita e coeremfaantun organo collegiale

guale il collegio sindacale. Bisogegvitare he, una volta accett atsmdataei nc a:
di vergenze di vedute su come svol grevis@i passamocdrcentuaeme n

accordo, integrare e/o modificare quanto proposto con ulteriori o differenti prassi e procedure.
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Sidannas pet ti f terdidueamevisioneache richredoholnécessariamente un approccio metodologico, cc
ad esempio:
1 le procedure di valutazione del rischio intrinseco, del rischio di controllo e, conseguentemente, del ri
individuazione;
la determinazione dei ligdiignificativita,;
|l a determinazione delle modalit”™ e dell 6esten
valutazione del rischio effettuata.

b) Carte di lavoro

Nel caso in cui il collegio sindacale sia incaricato della ralgsisukolatesso organo vengono a cumularsi due
funzioni di controllo che, segpuanplementari, ogpono a fonti normative distaiversitandardi riferimento.

La funzione tipica del collegio sindacale, quale organo societarf,@jirfattiidn at a, quant o ai
chegli mpone di vigilare sull dosservanza della | egge
in particolare sul | 6-eostabiketadotatalla sogietaneisd su@doncreto funzienanmenta i

Al ricorrer e de laf 240%iso.q id preseénpardi unaspredsmmefdiistatatdri@ o ahdugerdmento
dei i mi t indicati nel | 6 asndacale @ # sindacocuniad pqassono awbldevevae
revisione legale.

Mentre il sindaco unico o il collegio sindacale sono organi societari, il revisore non € govamiaate nella

societaria, ma € un mero interlocutoredesterno

Il codicecivigat i bui sce all 6organo di -doverijdualiguelli d parecipaziome atel
riuni oni del consiglio di ammini strazione, del co
di sostituziomee | | 6or gano ammini strativo (potere di convoc

di impugnazione delle delibere assembleari; potere di promuovere azione di responsabilita). || contesto cor

delineato fa si che le metoidodoigcomportamenti dettati per i revisori non possano essere automaticamente trasl:

capo all 6organo di cbht sellendoanaogia&neidimitaddbcorapdtibiiitéo s @

con le specifiche attribuzioni dgjiodindacale.

Le citate differenze si riflettono inevitabil ment

E, infatti, fondamentale, per il sirgldsore documentare in modo appropriato le attivita oggetto del mandat

trascrivado nel libro delle adunanze e delle deliberazioni del collegio sindacale le attivita dixagita@d@3volte

e ssc.c.e nelle carte di lavoro quelle relative alla revisione legale svolta in ossequio al D.Lgs. 39/2010.

Differente &, infatthlat ura e |l a titolarit”™ giuridica dei due

- il libro delle adunanze e delle deliberazioni del collegio sindacale e un libro sociale espressamente |

dal |l 6art. 2421, ¢ o moalegib sindacale, rBa, la cai proprieta étdedlan sodieta. La
Norma n. 2.3l e Rrincipi di comportamento del collegio sindacale di societa n@@Iaigtatep r e v e d

es pr es s aQualord ileveralb eontdnente le risultanze degli accertartiespesgguilievi, fatti

8Siedain tal senso il documento:-fNGntrollo dei revisori e dei sindaci di societa: elementi di convergenza e distinzione nelle sfere di inter
nelle nuove norme di comportamento del collegio-gjrdacae2016.
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o] circostanze significative, B opportuno c he

amministrat’]a. L daccessibilit”™ del l' i bro del coll egi
del | 6 ocontoplo mernad la vigilanza di tipo preventivo e concomitante sulla gestione e i poteri di stir
i mpul so all 6azione amministrativa. Con riguarc
c.c., prevede che i soci non gaienit i all amministrazione, hanno

anche il libro del collegio sindacale;
- le carte di lavoro sono di proprieta del revisore che deve custodirle sstamdtrgpesagdci anni dalla

sottoscrizione ldetelazione di revisione alla quale fanno riferimergodsetdd®.Lgs. 39/2010). Anche
i principio internazionale | SQC Italia 1, al
revisione & di proprieta del soggetto dlehtiatre) e che lo stesso possa mettere a disposizione dei clienti
alcune sezioni o estratti della documentazione
del lavoro svolto.

Uno degéitandarda soddisfare con riguardonaittalita di redazione e custodia delle carte di lavoro della revisione €

| 6accessibilit™. Le carte di% l avoro, di nor ma, po
- i1l cliente, per quelle rilevanti per | 6azienda
- i revi sore subentrato nell 6incari co;

il revisore principale nel caso di consolidato;

le Autorita giudiziarie, in base alle norme di legge;

- I 6Autorit” di vigilanza;

- i terzi, dopo che il revisore ne abbia valutat
Altri soggetti, anche se portatori di interessi aziendali, non hanno alcun diritto di visionare le carte di lavoro.
Natura e funzione del libroaliegio e delle carte di lavoro sono, quindi, differenti e richiedono particolare attenz
nell 6utilizzonedispaet eBdebgsandaicbare di document
di controllo nelle carte di lavper cpnverso, attivita di revisione nel ldmitede. 1l rischioedere inefficace la
revisione, trascrivendo nel libro del collegio sindacale attivita tipiche della revisione oppure di honttonsentire, :
aventi diritto, la conoscenmapbrtanti osservazioni e rilievi, laddove si documentino nelle carte di lavoro attivit

vigilanza tipiche del sindaco.

Léattivit™ di vigilanza svolta nell 6ambito dell e
sindacaini ¢c 0) e gl esi ti del l e stesse devono essere
andranno riportate, sotto forma di verbale,vitat utt e

di vigilanzaji compresa quella relativa al bilancio di esercizio che fa capo al collegio sindacale in quanto tale e nc
incaricato della revisione IfgaleNel caso in cui | 6organo di controll
se redatt in forma unitdtjadovra essere trascritta nel suddetto libro nel corpo del verbale dedicato alle atti

propedeutiche alla redazione della rete@dn2429 c.c.

9FonteD 6 gslo R., Antonelli V., BozZRrigipi di Auditing. Concetti, modelli, metodologie, apffdisazioNapoli, 2017.3.
10CNDCEC Norme di comportamento del collegio sinBenalpi di comportamento del collegio sindacale di spoattaa®attembre
2015, Norman. 7.1.

11CNDCECELa relazione unitaria di controllo societario del collegio sindacale incaricato della revisioneléegal2aid.conti
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Al contrario, tutte | e att i wndotin"conformitalaitpencim di revisiomeie ald e
D.Lgs. 39/2010, devono essere sempre documentate nelle carte di lavoro. A tale regola non sfugge neeé
documentazione delle risultanze delle verifiche periodiche della regolare tenutesdella tontabilita i s e n s i
del D.Lg839/2010 e del principio di revisiohali&250B. Tali verifiche sono attivita tipiche della revisione legale per
Cui non soggiacciono al dettat o del |Irésaente del cdlédgod c .
sindacale e la delibera a maggioranza di tutti i componenti, come necessario, invece, nel caso di verifiche d
nell 6ambito dexartdovedad3dc. i gNéebhaasferasidnekl 6aut
possibile assegnare ad uno soltanto dei sindaci o a un comparrentedsione il compito di effettuare le verifiche
periodiche di cui al citato art. 14, ovviamente a condizione che il lavoro sia poi riesaminato ed approvato da
altri sindaci effettivi.

Laddove il coll egio dovesse optare per dar <corso,
alle attivita di vigilanza e quella del rexiadrel4 del D.Lgs. 39/2010) si ritiene possibile procedere alla trascrizion
nel libro dei verbali del collegio anche delle risultanze dedbeaverifictel D.Lgs. 39/2010 e del principio di revisione
SAltalia250B a condizione che le informiazior i port ate nel |l a ver i f ieffieaciad i re
della revisione legdliequesto casbnecessario includere nella documentazione della revisione copia del verbale.
Ovviamente nel |l 6at trevisiond esistotid sinergiegchelsiaiflietoao salla dooumeantaziohel de
lavoro svolto. Alcune aree di attivitd potrebbero richiedere sia la verbalizzazione neb liGisoneldd collegi
documentazione di revisione. Si pensi, ad esempio, al cadodedqualea n o  d i controll o (
uni co) effettul la vigilanza sull didoneit? e su
amministratdomntabile. Tale attivita di vigilanza & di indubbio interesseiatellzeravisiomhegale Il revisore,

infatti, nella valutazione dei rischi di errori significativi in bilancio, deve comprendere quali siancsiidgontrolli chia
es s er e daldtaredl aszhioeircahtaoflecidere, eventualmenteyasli procedure fare affidamento previa
effettuazione di apposd#idi conformita. Inquesticagié at t i vit© di vigilanza, ti)]
fornire elementi probativi anche ai fini della revisione legale. Il problentalbhe pop o r s i in tali s
documentazione delle attivita sinergiche. Sicuramente le attivita di vigilanza sono oggetto di verbalizzazione ne
collegio sindacafea , poich® | e evidenze rvaaddcrevisione, &€ sppantuno ahé il i r
collegio proceda a riportare, con gli appropriati adattamenti, le valutazioni, i controlli, e gli esiti dé#a stessa ar
cartedi lavoro della revisi@ame detto, il libro del collegio sindacale éocidilerdi proprieta della societa, mentre

le carte di lavoro sono di proprieta del revisore che le dovra custodire per dieci anni dalla sottoscridione della re
revisione a cui fanno riferimento. Appare, dunque, opportuno riportareutd attieitérambi i supporti documentali

in modo da soddisfare al meglio le esigenze connesse alla verificabilita e accessibilita che contraddistinguono |

documentali.
Fatte queste indispensabili premesse, i candidati simdacs or | | a afF | dat boe dpr el i mi
dell 6incarico,rdguirainhio dehkcardacemsesniazione dell

disposizioni professionali, legislative e regola@ataehtawe dovranno concerdar

i. I dindice dell e cart e fild(fascitol) dicevisionee | a | or o o
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i. Il deventuale utilizzo distandgdeHiestida principiidi revisidng, w a |

dal | 61 SQC I tal i a 1mestariaplicdbii; nor me di |l egge
iii. il supporto sul quale saranno redatte e archiviate le carte di lavoro (cartaceo, elettronico o di altr
iv. laforma e il contenuto base delle carte di lavoro;

v. Il e modalit”™ con | e quali |Igamdaretgirrig | @eddes

corso dell dincarico e dopo |l a conclusione
vi Ia modalit™ di custodia delle carte di l av
vii. il sistema di riesame ed approvazione delle carte di lav

Nel caso del collegio sindacale si pongavigaatalo, le seguenti criticita:
ay Chi ~ tra i sindaci tenuto a custodire | a docu
quatedel D.Lgs. 39/20107
b) Come si possono garantrequisiti di accessibilita, recuperabilita e integrita della documentazione di revis
nel corso e alla fine del mandato?
c) Come si garantisce la collegialita del lavoro con la ripartizione delle attivita di revisione tra i membri del
sindaale?
Con riguardo ai precedenti punti ajearop restandodhe col | egi o sindacal e, nel |
organizzativa, provvede a disciplinare le modalita di fruibilitd e conservazione della documentazione sia r
del | dmesmptleetdel | 6i ncar i co icappare dppgrtuno dhai simdasorsirdiduma e  d
di comune accordo fe@nibilmente nel presidente, o in wwang@nenti, il responsabile della conservafilede dei
revisione nel corel mandato e al termine dello stesso.
| requisiti di accessibilita, fruibilita e integrita potranno essere soddisfatti, ad esempio, tramite:
- utilizzo dpassword r a i me mb r i del coll egio ed eventual:
copie periodichebdckumlella documentazione di revisione su supporto elettronico;
- regol e di di stribuzione @alol diedil Dii ncdelilc®i rec arii
della documentazione di revisione fra i componenti del collegio sindacale e gli eventuali collaboratori e
- limitazioni all 6accesso alle copi didstdbuztorecee e d
archiviazione che ne garantiscano la riservatezza.
Siriiene possibile affidareanchea soggett o esterno | a documentazi one
rispettati tutti i requisiti previsti dalla legge, daergigeldai principi di revisione.
Al termine del mandato si potrebbe anche optaregueanismche veda in uno dei componenti del collegio il
custode déle(fascicali) di revisione nella versione originaria e negli altri due i cusendodiammaecdpi fascicoli.
Naturalmente il collegjidacalp r ovveder ™ a dichiarare | a conformit

possano essere apportate modifiche alla documentazione (laddove consentito) se non previanrdivisione dei cc

Le procedure adottate dal coll egio sindacale dov
documentazione durante il periodo di conservazio
documentazioneimgpa successiva al compl etamento e consent

del controllo della qualita.
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Le scelte concordate possono essere modificate ne

c) Riesame @pprovazione delle carte di lavoro

Léoesigenza di far convivere |l a collegialite® del |
documentazione dell e stesse pesamedelesatea@dos oddi sf att
Come previsto dal paragrafo 32 del principio ISQC ltalia 1, il revisore deve stabilire direttive e procedure che in
responsabilita relative al riesame del lavoro di revisione.
In linea generaileriesame del lavoro consiste nel caressker
il lavoro documentato € stato svolto in conformita ai principi di revisione e alle norme di legge 0 regole
applicabili alldincarico;
sono stati evidenziati gli aspetti significativi che richiedono ulteriori approfondimenti;
sono state svoleconsultazioni appropriate alle circostanze e le conclusioni raggiunte sono state ogge
appropriata documentazione e sono state attuate;
vi ~ esigenza di modi ficare | a natura, | a temp
il lavoro svolto supadetconclusioni raggiunte ed € documentato in modo appropriato;
gli elementi probativi acquisiti sono sufficienti ed appropriati a supportater&vigtazéone
gl i obiettivi del |l e pr ocedur e apgpredcid d revisiore;r i co s O

e stato seguito il programma di revisione.

Nel caso del coll egio sindacal e i | approvazioaemei delu & et
essedocumentato garantendo, intalmotloa c olgammgi al it~ del |l dor

Ai fini delle presenti | ineeanismbet o dcalbpyiakphssqiiesupmomne r a c
che in ogni carta di lav@nocsiiportate sempre le firme di tutti e tre i componenti del collegio sindacale, con indica
specificadichihaprepdraio car t a di | av oapmrovaa. d i c hi | 6ha riesar
C i mportante indicare nelle carte di l avoro ol tre

riesaminato la carta di lavoro andatlaella quale si € proceduto a preparare o riesaminare la stessa.

d) Criteri di determinazione e ripartizione dei corrispettivi della revisione

| candidati sindace vi sor i, in sede di ri uni o ndeterminageli comspettair e
complessivi della revisione (da riportare nella letterd3linonahéajuelli di ripartizione degli stessi tra i componenti
del collegio sindacale.

I candidati sindaci dovranno, sulla base della loro esperienzdepagéagieonalori unitari dignitosi e ragionevoli.

Laddove | a riunione preliminare Vv e n-gp@sorisaranootingragor i m
di redigere e sottoporre al | dslesosoechidrdmente indicatai cosrippettivi f
per | a revisione e quell: per |l a vigilanza. La pr

12Sj veda il &pitolo .7
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criteri di ripartizione tra i componenti del collegio dovranno essere agjtyeticodirdppLaddove i candidati-sindaci
revisori dovessero ritenerlo opportuno potranno riportare nella proposta anche i corrispettivi relativi ad ogr
componente del collegio.

Nei casi in cui non risultasse possibile tenere una riuniené prild@ds s e mb | e arevidari davrarmo n a ,
ri servarsi di accettare | 6incarico e, nell o svold
del i berato dall é6assembl ea  cloigmaar iec od eec otraolseo d a
lo stesso secondaostgindardualitativi richiesti.

Se | 6assemblea dovesse aver del i b erevasdridovranno, melocoigpe n s
della riunione preliminare, vergiedagipartizione, cosi come deliberata, li soddisfa in relazione al presumibile impe
gravante su ciascun componente nello svolgimento
di ognuno anche con riferimento alficepsumpo della revisione.

| candidati sindace vi s or i devono sempre richiedere all dasse]
sindagir evi sor i p e r ex&rt624Q3 te se\c.iequélli daviier \a iregisioegate Zoko i corrispettivi
pertinenti allrevisione legale dovranno essere comunicati al Registro dei revisori da parte direNisoua sindaco
nomi nat o, ai sensi degl i artt. 11 e 13 naenelDMe gol ¢
145/2012.

e) Gestione dei disaccordi

Qual ora dovessero verificarsi divergenze di oopini
e quello/i che ha/hanno operato il riesame, la valutazione delle attildthaswidtta al collegio nella sua interezza.

Il processo di riesame e approvazione, nel caso di disaccordo o di osservamiosirntdagartésdire, si estende

alla redazione mbite di commenitzluse nella documentazione della revisieneotRlali commeritasindaco

revisore dissenziente dovra inserire il proprio dissenso e i motivi dello stesso. Destinatari delle note sono gl
sindaeievisori costituenti il collegio. Ladudivello collegiale n o n s i appravgegd unanigne, i due 6
componenti costituenti la maggioranza delsiotlagaddovranno aggiungere nella nota di commento i motivi per i

guali, analizzate le osservazioni del giemaore dissenziente, ritengono di confermare quanto svolt@®document

f) Sostituzione di uno o piu dei sindesyisori

Come accennata, alcuni casp u , accadere che uno o pi % sindaci
svolgimento della revisione del bilancio di un determinato esercizio e priiechia lstatdeemessa.

Loéar t . Sdatdulidioe, c . per. enelefighatesi dildexzgdenza, morte o rinuncia di usdieadding i sindaci
supplenti in ordine di eta e che i nuovi sindaci restino in caseguerdesizemblea dei sobbligata @ominare

i sindaci effettivi e supplenti per | 6integ@utamzi on

al collegio anche la revisione legale, il supplente che subentra al SintBsateffédire essere iscrittegisiRo
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dei revisori, in forbsa dall é&r pre4 387 o0ncowinachj al
si pongono due ordini di problemi:
a) lo svolgimento delle procedure prelihitaaal c et t azi one del |l 6i ncari co;
b) il subentro nel lavoro svolto.
Conriferimento alpuntoa) opportuno che i sindaci nomi nat i supp
all 6accett achjiroguanto,than e prévista uathieaignal momento in cui subentsanosindaco
effettivo nel corso del mandato.
Laddove non fosse oggettivamente possibile partecipare alla riunione preliminare, le procedure preliminari andre
non appena si € avuto notizia del subentendasvaella collaborazione dei sindaci effettivi in carica per le attivita d
svolgere in modo collegiale ed effettuando a livello individuale le attivita desteitBpitelqres
Con riferimento al puntd $ihdaceevisore subentrato dovra:
- riesaminare | 6intera documentazione del l avoro
- svolgere le riunioni con gli altri sindaci per condividere la strategia di revisione, le risposte ai rischi ider
valutati e per coordinarsi nel lavoro da svolgere.

In questo modbnuovo sindacevisore acquisisce la conoscenza di quanto svolto dal collegio sindacale fino al |

i ngresso, ha modo di formul are osservazi dgeamdi al r
revisione .

5.62. Documentaziond el | a ri-uni one preliminare all daccetl
Al l 6esito della riunione pr el i-miisorigproeedond aldécantectad lé a z

attivita svolte e le conclusioni raggiunte.
La forma con cui documeteattivita in esame puo essere varia e dipende dalla metodologia adottata. Di prassi \

redatto umemorandudescrittivo.

Si rimanda amemorandur(.@ PRE 7.0Yaredgerenel caso in cui la nomina del collegio sindacale da parte

del | 6assembl ea dei soci s ireaisoli abbiama potate puocegleresad una duniand e
preliminare rispett ovedasbrinamndtanoh adelbl G@asee¢e mMalt ®ea.colnt
ma sSsi sono riservati di accettare | o stesso all de
Infine, si rimanda alla carta di |8/BRE 13 per | 6accettazi one@l\dAe\B.OIpériiIncar
mant eni mento dell dincarico.

5.63. Mancata accettazione di uno dei sindecisori

Potrebbe accadere ch&silh delle attivita prelimin@cadttazione deltarico, uno dei candidati strelasori

concluda per non accettacatico.

Tale circostanza assume particolare criticita nel caso in cui le attivita preliminari siano poste in essere d

I&dssemblea abbia gia designato il collegio sindacale, pur condizionando gli effetti di taiactetignarierzall
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pate di ciascun professionista: se & vero, infatti, cheewssudasi sono riservati di accdtiaegito conferito
dallassemblea, € altrettanto vero che nel caso di non accettazione anche di uno soltanisodeisidel#ntra
di nonma risulterebbe inefficace. In questi casi si ritiene che vada riconvocata una nuova assemblea per la no

collegio sindacale nella sua interezza.
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6. INDIPENDENZA E OBIETTA

Attivita

Scopo Contenuti Carte di lavoro

Svolgere le
procedure
preliminari

Temi trattati

italiano

Accettazione e
Decidere se mantenimento

PRE 2.0

Norme e@rincipi in materia di etica e di indipendenza appiceiriamelht

accettare (o t del | 6i ncar

ISA Italia di riferimento

200, 220, I1SQC ltalia 1

Circostanze e rapporti che costituiscono mimatiperalenza
Sistemi di salvaguardia

Cosa dice il principi®QC ltalida

ISQQtalial.21

Indipendenza
Il soggetto abilitato deve stabilire direttive e procedure configurate per c(
ragionevole sicurezza che il soggetto abilitato stesso, il suo personale e, ove
soggetti tenuti al rispetto dei printidipgbndenza (incluso il personale degli altri
appartenenti alla rete), manten@adipendenza, ove cid sia richiesto dai prin
applicabili. Tali direttive e procedure devono consentire abifitaygetto
a) comunicare i pigmincipi di indipendenza al personale e, ove applic
altri soggetti tenuti a rispettarli;
b) identificare e valutare le circostanze e i rapporti che costituisce
alindipendenza e porre in essere le azioni appropriate peowlenineder
ad un livello accettabile, applicando misure di salvaguardia, ovverg
appropriato, recedenddautzdtico, ove il recesso sia consentito dalla leg
regolamenti applicabili.

ISQC Italia22

Tali direttive e procedenedo prevedere che:
a) i responsabili degli incarichi forniscano al soggetto abilitato le
pertinenti in merito agli incarichi ricevuti dal client@ggettesdeéi servizi, al
di consentire al soggetto abilitato stesso dil@sletdnale impatto comples
sui principi di indipendenza;
b) il personale comunichi tempestivamente al soggetto abilitato le ci
rapporti che costituiscono una mind@ndipaitidenza in modo che possano
intraprese le azioni appate;
¢) le informazioni pertinenti siano raccolte e comunicate al personale
modo che:
(i) il soggetto abilitato ed il suo personale possano prontament
essi rispettano i principi di indipendenza,;
(i) il soggetto abilitgpossa mantenere e aggiornare la [
documentazione relatiiadifpendenza;
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(i) il soggetto abilitato possa intraprendere le azioni appr
confronti delle minacdmaipendenza identificate chsiana di livel
accettabile.

ISQQtalia 23

Il soggetto abilitato deve stabilire direttive e procedure configurate per c(
ragionevole sicurezza che le violazioni dei principi di indipendenza siano se
consentire che siano intraprese azioni appropriate neeiatisiluazioni. Le direttiveg
procedure devono includagele affinché:
a) il personale comunichi tempestivamente al soggetto abilitato
deléndipendenza di cui sia venuto a conoscenza;
b) il soggetto abilitato comunichi teampesti® le violazioni identificate
direttive e procedure:
(i) al responsabile @alarico che, insieme al soggetto abilitato
deve gestire la violazione;
(i) ad altro personale approprigonhid del soggetto abilitato e,
ca®, della rete, e a coloro che sono tenuti al rispetto ds
sulndipendenza, cui compete di intraprendere le azioni approp
c) il responsabile @dhrico e gli altri soggetti di cui al sottoparagrafo
comunichino tempestivamente al soggetto abilitato, ove necessar
intraprese per risolvere la questione, in modo che il soggetto abilitato |
se deve intraprendererigii azioni.

ISQC ItaliaZs

Almeno una volta@galho, il soggetto abilitato deve acquisire una conferma g
conformita alle proprie direttive e proced@udgsuliienza, da parte di tutto il persg
cui é richiestintlipendenzabase ai principi eticileaybili.

ISQC ltaliaZs

Il soggetto abilitato deve stabilire dirpttreedure che:

a) indichino i criteri per determinare quando sono necessarie misure d
per ridurre la minaccia della familiarita atblactettabile, nel caso in cui,

svolgimento di un incarico di assurance, ci si avvalga dello stesso perg
per un lungo periodo di tempo;
b) per le revisioni contabili dei bilanci delle societa quotate, prevedand
determigto periodo definito nel rispetto dei principi etici applicabili, la r
responsabile deltarico, del responsabile del riesame della qtaditdiots
nonché, ove applicabile, di altri soggetti tenuti al rispetto delle regolees

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia 2031

Il revisore, per gli incarichi di revisione contabile del bilancio, deve conformars
applicabili, inclusi quelli reladidipkndea.

ISA Italia 200.14(1)

Qual or a lavisiore aontabdealel pilancio sia conferito ai sensi del O
si fa riferimento alle norme e ai principi in materia di etica e di indipende
nell 6ordinamento italiano.

ISA Itali22011

Il responsabile detlarico devgiungere ad una conclusione sulla conformita &
sulindipendenza che si applicadocaiico di revisione. A tal fine, il respo
deléncarico deve:
a) acquisire le informazioni pertinenti dal soggetto incaricato della re
applicabile, dagli altri soggetti appartenenti alla rete, per identifical
circostanze e rapporti che costituiscono miratiperadenza;
b) valutare le informazioni su eventuali violazioni identificate delle di
procedure debggetto incaricato della revisione in materia di indipen
stabilire se le stesse costituiscano una midadgierdenza péndarico d
revisione;
c) intraprendere le azioni appropriate per eliminare tali minacce ovver
livelloaccettabile applicando misure di salvaguardia, oppure, se
appropriato, recedenddrtzlico di revisione, qualora il recesso sia c(
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dalle leggi e dai regolamenti applicabili. Il respongatalécdeadleve rifer
tempestivamienal soggetto incaricato della revigioemtuale incapacitg
risolvere le questioni emerse, affinché adottidpmapionate.

Il revisore deve conformarsi alle norme e ai principi in etiatedgaddindipendenza applical@idieiimento

italiano. dndipendenza & un requisito che deve caratterizZgeediuthoal revisione contabile: dalla decisione di
accettare un incarico al termine del mandato professionale e, per talune fattispecie, anch® Stite rekorérmine
indipendenti e scevri da conflitti di interesse laessare con il dovuto sistto professionale che € il presupposto

necessario per garantire controlli appropriati e conclusioni ragionevolmente oggettive.

Le norme inereailiindipendenzmno contenute @&etl 10 del D.LEO20L0 (e ove applicabiledrelll7 dé&ecreto
medesimo) il quale detta alcuni requisiti generali e nmvial 2| @piu dettagliati principi elaborati da associazioni
e ordini professiopadingiuntameraeMEF e alla Consob e adottati dal MEF sentita la Consob, dlldi steteipi
attualerisultano in corso di predisposizione.

Tra i principi di revisjopelli che trattano, tra gli sfteti,dhdipendenza so@®A Italia 200&SKAtala 22honché

il principio sul controllo della qualita ISQC lItalia 1.

Qualora la revisione sia affidata al collegio §mdhsealdaco uniadnormativa special@laprassi professionale
si aggiungono le norme contenute nel codice dndipieleftati dalle Norme di comportamento del collegio sindacale

di societa non quotate.

Qui sonanalizzati e commentati i richiamati principi e dispostdiénindividuate le principali problematiche che si
pongono con riferimendndifpendenzaelle circostanze in cui la funzione di revisione sia affidata al collegio sindac:
(o al sindaco unicB) seguito, inoltre, si suggeriscono spunti e soluzionedpadati@zioni pratiche per il loro

superamento.

6.1. Indipendenza ed @tiivita: nozioni preliminari.
Il contenuto dieit. 10 del D.L&92010, novellato dal D.UgS2016 di recepimento della nuova direttiva 2014/56/UE,

ripropone in parte la previgente distlimavita piu significativa rigu@stienkione dedquisito di indipendenza e
obiettivita rispetto alla societa sottoposta a revisione, come indicato di seguito:
- comma:la qualsiasi persona fisica in grado di influenzare direttamente o ir@#isbtaelntevisione;
- comma-bis al periodo csii riferiscono i bilanci da sottoporre a revikicargeil periodo in ceg@&guita
la revisione legale; cid comporta che il procedimento di autovaintiipemdedeh e obiettivita, essendo
del tutto svincolato dalla durafaddelto, vapetuto ogni anmoima della decisione per il mantenimento
deléncarico oppure per il suo eventuale rinnovo;
- comma -er ai partecipanti atiete professionale del soggetto incaricato della revisione legale (laddove

applicabile), ai membri dei pngamni di amministrazione e di controllo, ai propri dirigenti, revisori, dipende

3] comma-tiisd e | | dledDxlgs.3 9 1 @ lGdipéndenza e obiettivitia pr evede che Al requisito di
periodo cui si riferiscono i bilanci da sottoporre a revisione legale e durante il periodo in cui viene bsegyita laeevisohee s s a 0 .

53



e qualsiasi persona fisica che accede ai servizi, oltre a quelli che sono sotto il proprio controllo. L

professionale & definitaadalll, cmmal, lettl), deD.Lgs. 39/2010 come la struttura piu ampia alla quale

appartengono un revisore legale odietz st revisione legfitglizzata alla cooperazione e che persegue

chiaramente la condivisione degli utili o dei costi o € riconducibile a unaqmoplietd,wsirezione

comuni o condivide direttive e procedure comuni di controllo della qualita, o una strategia aziendale co

lautilizzo di una denominazione o di un marchio comune o una parte significativa delle risorse profession
Con leitate modifiche e integrazéongrmativa legislativa sui principi deontologici, inclusi quelli relativi a indipende
e obiettivita, si & molto rafforzata avvicinandosi sempre piu alla preesistente disciplina profgati@anale la quale
dettaglidei principi di indipendenahiettivita, in particolare nei principi ISA Italia 200, 220 e nel principio sul contr
della qualita ISQC ltalia 1.

Due diversiprdiiie | | 6i ndi pendenza e dell dobiettivit?@

| principi di indipendenza e obiettivita desere tenuti nella massima considerazione nello svolgimento della revisio
legale siaome atteggiamento professionale, sia come situaziogeaditfatttimappresentano quindi due diversi
profili ddihdipendenza e obiettivita.

Indipendenzagiessionale (comportamentale), da intendersi come atteggiamento intellettuale del soggetto inc
della revisione legale nel considerare solo gli elementi che reputa rilevanti per lo svolgimentectiedesnddncarico, e
ogni fattore estran€qedo atteggiamento salvaguarda la capacita del revisore legale di emettere un giud
professionale sul bilancio senza essere influenzato da condizionamenti che potrebbero compromettere tale giuc
stesso tempo, rafforzare la sua capacita doagimeegrita, essere obiettivo e mantenere un atteggiamento di
scetticismo professionale.

Indipendenza di fatto (forntila@jtendersi come condizione oggettiva per la quale il soggetto incaricato della revis
lecale sia visto come indipendegtgndinon associato a situazioni o circostanze tali da indurre un terzo ragionevo

e informato a mettere in dubbio la sua autonomia nellinsavigetia modo obiettivo.

| due profili (comportamentale e formale) rappresentano il modo auiglieaggetio incaricato della revisione
legale pud di fatto dimostrare agli occhi dei terzi interessati al bilancio, che la revisione é svoltagrita obiettivita

professionale.

6.2. Minacce e rischi pdindipendenza e obiettivita

Il soggetto incaricato della revisione legale pasgibilecircostanze che possono minacciare la sua indipendenza ¢

la suabiettivita, con particolare attenzione alle situazioni generali ed ai desrispecisieguito.

Situazioni geradir

Il nuovo art. 10, comma 2, del D.Lgs. 38iG4flcune tipologie di situazioni generali da cui possono derivare
potenziali rischi specifici ai fini dei requisiti di indipendenza e obiettivita Sopetdeteitétrelazioni finanziarie,

daffari, personali, di lavoro e di altro genere che, se intercorrenti tra la societa @fwmmonferissedgetto

54



incaricato della revisione legale o le persone appartenenti alla sua rete professionale, ovvero qualsiasi person
gradadi influenzare, direttamente o indiretta@sitdediélla revisione legale, potrebbero detdrsongeeei di

minacce e rischi fiEeddipendenzapee obiettivita al verificarsi dei quali un terzo informato, obiettivo e ragionevol
potrebbe tnar la conclusione oimelipendenza del soggetto incaricato della revisione legale sia compromessa.

Rischi specifici

Le circostanze specifiche che potrebbero rappresentare nimdipemgenida @Hiettivitasono adesso indicate
direttamente reehormativ@rt. 10, comma 2, del D.Lgs. 39/Zédifindosii collegio sindacale (o sindaco unico)
incaricato della revisione legale, si ossemvatelssd circostanze specifiche sono anche contenute e descritte ir
dettaglio nella ie 1.4(Indipedenzpadelle Norme di comportamento del collegio sihdacséa non quotate
(settembre 20l&nesse dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili con riferimet
funzione di vigilanza. Nel dettaglio, sgtrattedi indicazioni operative applicabili alle funzioni svolte dal sindaco
revisore che riguardano nello specifico quanto segue:

- auteriesamesi manifesta quando il soggetto incaricato della revisione legale si trova nella circostanza di
svolgerattivita di controllo di dati o elementi che lo stesso o altri soggetti appartenenti alla sua rete profes
hanno contribuito a determinare;

- interesse personadé manifesta quando il soggetto incaricato della revisione legale e, ladddse applicabil
sua rete professionale, i membri dei suoi organi di amministrazione, i suoi dirigenti, i suoi revisori,
dipendenti, qualsiasi persona fisica i cui servizi sono messi a sua disposizione o sono so#b il suo con
trova in una situazioneodiflitto di interessi in grado di influire sullo svolgiattini dilfevisione e sui
risultati della stessa.

Possonoappresenta esempi di interesse peraol e | e s e ginieeesse finangidrid dirette 0 o n i
indiretto nei confromti sbgetto sottoposto a revisi@e;dssiva dipendenza dai corrispettivi versati dal
soggetto sottoposto a revisione per servizi di revisione e/o diversi dé@ksisevigedephorari arretrati;

la presenza di un familiare che svolge tiratiardirezione per il soggetto sottoposto a revisione oppure che
si trova in una posizione tale da esercitare una influenza diretta sulla preparazione delle registrazioni
del soggetto sottoposto a revidiofee si st enz a oe diuda controeefsia tra ill seggetton s o
incaricato della revisione legale ed il soggetto sottoposto a@sstisiozes;di rapporti anche di tipo
commerciale con il soggetto sottoposto a revisione;

- prestazione di attivita di patrocinatore legateil goggeétto incaricato della revisione legale assume funzioni
di patrocinatore legale a sostegno o contro la posizione del soggetioedtiopasio una controversia
(rileva anche il patrocinio in un contenziogp fiscale

- familiaritaqguando Boggetto incaricato della revisione legale € eccessivamente ieteisbte dibl
soggetto sottoposto a revisione e, conseguentemente, questo pud@iedsssrafidacia nei riguardi del
medesimo e in una insufficiente verifica obikdtisaedgichiarazigmitd assumee rilievo, al riguardo,

I@ccessivo numero di rinno@ndatico;
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- intimidazione: si maniféstaresenza di condizionamenti derivanti dalla particolare influenza del sogge
sottoposto a revisione 0 in seguito a teongodr aggressivi e minaqoisdi in esserelidastesso nei
confronti del soggetto incaricato della revisione legale.

Inoltredalfart. 10, coma 7, del D.Lg9/2018i evincandirettamentehe non puod essere incaricato della revisione
legale chi riveste cariche sociali negli organi di amministrazione, né chi presta lavoro autonomo o subordinatc
della societa che asse@naarico (il cliente) svolgendo funzioni dirigenzidlectiicatando alla lettera della
norma, di rilievo). Stesso divieto vige per i dipendenti del sicetielfecaevisione legalgre altra persona

fisica la cui prestaziofgpera € posta a suo servizio o sotto il suo controllo, kstdoN@Egsiano abilitati
alesercizio della revisione e siano coin@dgaellone digltarico di revisione legale.

Altre circostam specifiche

Possono, paussistere altre circostanze specifiche capaci di mindigmeaidehza del sdgméncaricato della

revisione legale che sono dettagliatamente indicate gemi@ aellD. L&/2010 e che si riferiscono a quanto

segue:

- comma 5l soggetto incaricato della revisione legale, il suo personale professionale e @rsalséastcaitra p
servizi sono messi a disposizione o sono sotto il suo controllo, non possono partecipare né influenzare in al
I@sito della revisione della societa se:

i) possiedono strumenti finanziari della societa, salvo che si trattieliestrtinmatitettamente per tramite di
regimi di investimento collettivo diversificati, compresi fondi gestiti (fondi pensione o assicurazioni sulla

i) possiedono strumenti finanziari di societa collegate, in modo che si potrebbe flitdfatiareaaressin
sempre che tali strumenti non siano detenuti indirettamente per tramite di regimi di investimento ct
diversificati

iii) hanno intrattenuto un rapporto di lavoro dipendente o unaaftdazmm altro tipo con la societ
sottoposta a revisione nel periodo cui si riferiscono i bilanci e, successivamente, durante il periodo in ¢
eseguita la revisione;

- comma:8n caso di fusione o acquisizione durante il periodo cui si riferisce il bilancio dellasderéi che ha
léncarico di revisione, il soggetto incaricato della revisione legalea énclivédinare e a valutare eventuali
interessi o relazioni in essere o recenti, inclusi i servizi diversi dalla revisione prestati nella soci@ta acquiren
societa acquistata o nella societa incorporante o nella societa incorporata, che si rivelino tali da poter comp
la sua indipendenza e la sua capacita di proseguire la revisione legale dopo la datapdirefiicagia dell
fusione o acquisize Il revisore é tenuto ad adotatm tre mesi dalla data di approvazione del progetto di
fusione o di acquisizjdoti i provvedimenti necessari per porre fine agli interessi o alle relazioni che poss
compromettere la sua indipendenza possileile, adottare misure di salvaguardia volte a ridurre al minimc
loncidenza di tali rischi;

- comma:8 socirfon coinvolti réaktarico di revisipmee componenti @efjano di amministrazione della societa di
revisione legale o daffiliatanon possono intervenir@spletamento della revisione legale in un modo che pud

comprometted@adlipendenza@Hiettivita del responsabiléndalico;
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- comma:9l corrispettivo p@rdarico di revisione legale non puo essere subordinaéocaddilkione, non puo
essere stabilito in funzione dei risultati della revisione, né puo dipendere in alcun modo dalla prestazione
diversi dalla revisione da parte del soggetto incaricato della revisione legale o della proplia setdetifavore de
che conferisamtarico, alle sue controllate e conirollanti

- comma 10l corrispettivo péndarico di revisione legale deve essere determinato prevedendo le risors
professionali (numero, preparazione tecnica, esperienza, ecdg enfgeg@e (un numero adeguato per
assicurare, oltre&secuzione delle verifiche di revisione, la necessaria attivita di direzione e supervisione del |
in modo tale da garantire la qualita e affidabilita dei lavori di revisione;

- comma lamisura della retribuzione dei dipendenti del soggetto incaricato della revisione legale non puo
in alcun modo determinaté@sitdl delle revisioni da essi compiute;

- comma Z13utto il personale professionale (interno ed esterno) coinvalijimmesiio siédicarico di revisione
non puo sollecitare o accettare regali o favori di natura pecuniaria e non dal cliente sottoposto a revisione o ¢
facenti parte del gruppo di appartenenza, salvo nel caso in cui un terzo informatgiooigiettieo e

considererebbe il loro valore trascurabile o insignificante.

Valutazione dell e minacce e dei rischi estesa all
Nelvalutare i rischiadimpromissione @walipendenza e obiettivita, il soggetto incaricato della revisione legale tier
conto sia dei rapporti e delle relazioni intrattenuti con la societa sottoposta a revisione, sia propritthe degli alt
appartenentiretdl.l a sua eventual e 0

In linea di massima, una circostanza di compromissione o diindipecciaradh capo an soggetto della rete
professionale deve essere considerata come se operasse direttamente in capo al soggetto incaricato della
legale.

A nulla rilevano, in questa val ut azncaricam delld revisieng e n t
legale alla propria rete professionale, in termini di ripartizione di utili o di provvigioni o di benefidiranaloghi che
spesso sono del tutto assautiavida valutazione delle circostanze che comprometton@oaiaioendenza

del soggetto incaricato della revisione legale, anche considerando la rete, deve essere condotta valutandc
caratteristiche del caso, senza automatismi e senza limitarsi ai soli aspetti formali.

L@rt. 10, commael; del D.Lgy39/2010, chiarisce al riguardib rehvésore legale o la societa di revisione legale deve
adottare tutte le misure ragionevoli per garantire la sua ingipendariza c omma 4 del | dl st es
revisore legale o la sociggvdiione legale documenta nelle carte di lavoro tutti i rischi rilevanti per la sua indipend

nonché le misure adottate per limitare tali rischi

6.3. Sistemi di salvaguardia

Il soggetto incaricatdadedvisione legale deisporre di un sistemaalvaguardia che gli consenta di trovare e
adottare adeguati rimedi contro ¢&ezsitua rischiddmerse durante le attivita di verifica preliminare oppure
successivamente nel corso dello svolgim@rdaraelldi revisicee essere in grado diteaere il livello di rischio

entro limiti ragionevolmente accettabili.
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In presenza di una o piu delle circostanze spepifiriticate che si ritiene possano rappresentare una minaccia per
ldndipendenza@Hiettivita, il soggetto incaricatoaledmne legale deve valutarne la rilevanza, identificare le misure
per mitigare il rischio e documentare nelle proprie carte di lavoro le diverse fasi di queste verifiche.

Il sistema di salvaguardia si hasalisulla predisposizione didirgdtiva e di una procedura inteerdescrivono

i comportamenti erovvedimenti da adottare da pagartteie di tutto il personale professionale (dipendenti e

collaboratori) coinvolto negli incarichi di revisione al fine diGutbeoaed biudizio del soggetto incaricato della

revisione legale e mantei@dtivita di revisione in un contesto trasparente di obiettivita e imparzialita.

L@bbligo di disporre di direttive e procedure interne &€ adesso previsto nelen(@xgrarzdfione inteydal

D.Lgs. 39/2010 come sistema di controllo interno della [ualitéttaferiregole su cui si Baveaith di revisione

legale tra cui i requisiti di indipendenza e obiettivita.

Relativamente a questi requisiti, lainarcoatenuta nel nuovo atertiispone in particolare quanto segue:

- comma 5l revisore legale deve stabiosizioni organizzative e amministrative appradffiateiguer
prevenire, identificare, eliminare o gestire e divulgare al proprio interno eventuali rischi per la sua indipen
sensi degli articoli 10 bis@saminati in precedenza;

- comma Qe direttive e procedure interne, inclusa quisitaai#ldipedenza e obiettivita, devono essere
documentate e comunicate ai dipendenti e collaboratori;

- comma 1le procedure interne che fanno parte del sistema di controllo interno della qualita, inclusa quella |
alindipedenza ebiettivita, devono essere proporzio@atpiaiiza e complessita delle attivita di revisione

legale svolte.

6.4. Documentazione inerentéiatlipendenza e obiettivita

La documentazione da predisporre con riferiméipenalenza eiettivitprevista dal D.L§S/2010 e dai principi

di revisione @rhazionali, inclugiganto segue:

- la totalita daschi rilevanti p@dipendenza e le misure adottate per limitare tale rischim(@ar#4};,0, co

- la valutazione preliminare del possessequisiti di indipendenza eedefituale presenza di rischi per
lendipendenza e, nel caso, se siano state adottate misure per mibggrli (art. 10

- la direttiva da procedura interna sui requisiti di indipendenza e obiettivita adottata epéimitéeeare
tempestivamente le potenziali miastcdeiér, conmeb);

- ladichiaraziorennualelella propria situazione di indipendenza e obiettivita dpgranteddel personale
professionale coinvoltdati@lita di revisione inclusi | @oempi della eventuale rete professionale del soggetto
in@ricato della revisione legale 1SQC; Italia 1

- leconclusioni sulla conformita ai prindiuliseidenza applicab@fi@dirico di revisione ed eventuali discussioni

al riguarde

Indipendenzeer il collegio sindacale come organo di vigilanza

14Principio devisione internazionale ISA ltalia 220, paragrafo 24 b).
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Ldndipendenza del collegio sindacale per lo svolgimento delle sole funzioni di vigilanza esgliaitate4di3ensi de
e ssc.c, e disciplinata @etl. 2398.c.al comma 1, letje b) retévamente alla situazione generale di possibili conflitti
di interesse con gli amministratori della societa sottoposta a controllo e tighepgumietd alecomma 1 clett.
relativamente alla situazione generale di rapporto di lavoronzaiocoonisulativa o di prestaz@perd retribuita

o altri rapporti di natura patrimoniale.

Le Norme di comportamento del collegio sindacale di societd umascpivaatzin modo pil esteso e dettagliato i
rischi e le minacce specifiche che paksormoe dalle situazioni generali previsidicgdivile. Non é tuttavia

richiesta la forma scritta per la verifica preliminare di eleggibilita, indipendenza e obiettivita da sindaco.

Suggerimenti operativi

Documentazione integrata per la vengfietiminare di eleggibilita e indipendenza

Si ritiene consenlitgegrazione della verifica preliminare previstafes ba sindaco con quella richieétagréed
da revisore legale.

Infatti

- il sindaco, naltcettardicarico di vigilanai sensi dalit. 2408.c, conferma gia sia la propria compg

nei confronti degli amministratori della societa sottoposta a controllo (e delle eventuali societa del g

indipendenza da rapporti di lavoro autonomo o dza@mwulauativa o di prestazidperd retribuita o di na

patrimoniale,

- le stesse conferme sono richieste, con modalita piu rigorose e forméticanobe peevisore legale,
si suggeris¢pertantali adottare una sinergia tra le distinte dichiarazioni preliminari quando le due funzion
allo stesso professionista.

Si veda a tale proposito il modello di attestazione di indipendenza sottoscritto annuahmeigerda dancal

dipendenti, ausiliari e collabd. 0 BRE 2.0onché daindaicsupplemt

6.5. Rischio di indipendenza finanziaria derivante da rapporti di lavoro autonomo o di consulenza
continuativa o di prestazioribdera retribuita

Le prestazioni di lavaubonomo e di consulenza da considerare nella v@ardiparsidhza finanziaria devono
comprendere sia quelle svolte individualmente, sia quelle provenienti dalla eventuale rete professionale (asso
societa tra professionisti) di cui taifadparte.

Sirileva che la valutazione di queste incidenze e attualmente lasciataadialdisireldon anche nelle situazioni

di potenziale rischio di indipendenza finanziaria. Inoltre, non sono indicate le tipologie di seil&i diversi d
riconduci bili nell 6asindacoperte siprésante thie debbano esdere cansidgriati anche
gli incarichi di revisione legale.

Per ontro, la normatsalla revisione legale (art. 10, comma 2, del D.Lgsfa@3#&@h@nto a situazioni generali

in merito @bkistenza di rappdritlavoro o di altro genellgpetenziale rischio spedétinteresse finanziario, senza
tuttavia indicare parametri quantitativi per vahaidemzh.

Lo scopo € evitatee il singolo sindaewvisore membro del collegio sindacale possa privilegiare un cliente oppure u

tipologia di servizio per lui piu interessante a danno della indipendenza e obiettivita propria e del collegio sinda

15CNDCEQ@Jorme di comportamento del collegio siftawafe di comportamento del collegio sindacale di societa Nortmadtate,
Indipendenzaettembre 2015.
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6.6. Rischio di autoiesame drivante da rapporti di lavoro autonomo o di consulenza continuativa o

di prestazioni @pera retribuita

La prestazione di servizi diversi dalla revisione da parte deVisordaooda un qualunque soggetto (socio,
amministratore o dipendente) apgrteealla sua rete (studio professionale, societa tra professionisti) a favore de
stesso soggetto sottoposto a revisione, potrebbe comportare unadndipenidepealrappresentata dal rischio di
auteriesame, tale da rendere necesadazibne di adeguate misure di salvaguardia.

Relativamente a questo rischio, il sindsooe, e di conseguenza il collegio sindacale di cui fa parte, dovrebb
descrivere e valutare la circostanza specifica e documentare nelle carte doley@mesa.decisi

Il egislatore fornisce attualmente indicazioni in merito ai servizi diversi dalla revisione vietati 0 ammessi, soltar
incarichi di revisione contabile Efgldi interesse pubblico (EIP); in partico@re, Shdikl Regolante(E)
537/2014, sono indicati in modo dettagliato i servizi vietati e quelli non vietati. Tra i servizi vietagsymo, indicati, a
quelli fiscali riguardanti la preparazione di moduli fiscali, le imposte sui salarifhdadddagsamaii sovvenzioni
pubbliche e incentivi fis@algistenza in caso di verifiche fiscali da parte delle autorita fiscali, il calcolo di imposte d

e indirette e differite e la fornitura di consulenza fiscale.

Cosa cambia per il collegio sindacale

D.Lgs. 39/2010 Inattesa di indicazioni altret@eitagliate per le societa diversElfagliprofessionista
intende svolgere la funzione di revisione legale, in forma individuale o colleg
procedere ad una valutazione preliminare sul proprio riscesadi@titoa di assume
incarichi di servizi di consulenzaistesiza diversi dalla revisione a favore dellg
soggetto sottoposto a revisione.

La presenza di eventuali minacce diegaatoe non comporta tuttavia la rinuncia automatica addasatiowere |
ma la necessita di individuadoéare misure di salvaguardia adeguate per ridurre il rischio di indipendenza e obiet

ad un livello accettabile.
6.7. Le verifiche di indipendenza per il collegio sindacale

Le verifiche olidipendenza del collegio sindzaat® necessariamentpriuslogico dovuto alla verifica delle cause
déneleggibilita e di decadetigeiplinatnel&rt. 2399 c.e. dalle Norme di comportamento del collegio sindacale di
societa non quotdtehe si rivolgono ai professionisti vatinsento delle funzioni di vigilanza esercitate ai sensi
delé@rt. 2403 e ss.c

Cosa prevedono le Norme di comportamento per il collegio sindacale

Norma 1.4 Cosa prevedono le norme di comportamento

16CNDCEQJorme di compantanto del collegio sindafaiecipi di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate di societa
non quotat®orma 1.4ndipendenzaettembre 2015.
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Le Norme di comportamento per il collegio sihndaci non quotateema di indipende
e obiettivita hiamano e sviluppano nella Nadn@gndlipendengkai riferimenti normativi
codiceigile contenuti nei seguenti articoli:

- art. 2382¢lativo alle cause generali di ineleggibilita e decadenza rappresentate ¢
inabilita, fallimento, condanna ad una pena che éotepigiarie anche temporane
pubblici ufficimtapacita ad esercitare uffici direttivi;

- art. 239%elativo alle cause specifiche di ineleggibilita e decadenza in presenz
personali con gli amministratori e di rapporto di lavoro o di consulenza cot
prestaziondagbera retribuita o altri di natura patrimoniale, che nettamfindipendenz:

Nella Norma 1.dono identificate le principali tipologie di rischio che possono d

situazioni di incompatibilita indicate nelle citate norme civilistiche e da altre sitl

presenti nella disciplina profeasi internazionale, in particolare nel do@odertbEthics {

Professional Accountantanatdalénternational Federation of Accoui@adise IESBA).

Infine, le d¥me di comportamento includono alcune indicazioni operative peicoerdicza

del requisito di indipendenza finanziaria nel caso di svolgimento di prestazioni prof

rispetto a quelle di vigilanza svolte dai sindaci.

ISQC ITALIA 1

Cosa cambia per il collegio sindacale

llprincipio ISQC Itdliai paragrdfi8 e 1 9, Ilsdggetioiabilitat dewe saliliee d
e procedure configurate per promuovere al suo interno una cultura che riconoscal
essenziale nello svolgimento degli incarichi. Tali direttive ee denamealysrevedere
I@mministratore delegato del soggetto abilitato (o figura equivalente) ovvero, ov
consiglio di amministrazione (od organismo equivalente) si assumano la respons
sistema di controllo della qualita
il soggetto abilitato deve stabilire direttive e procedure tali che la persona o le
l@mministratore delegato o il consiglio di amministrazione abbia attribuito la respon
del sistema di controllo della qualita del sdujgatm abbiadsperienza e capacita suffi
e approprigtaonchéautorita necessaria ad assumere tale responsabilita
Il priblema che si pone nel casoallebio sindacale al quale € stata attribuita la revisi
del bilancio e dizeche i tre professionisti costitegdinb di controllo potrebbero pro
come spesso accade, da organizzazioni differenti (diversi studi professionali, divers
In questi casi ci si trovera di fronte a tre soggetscheesseredotati ognuno del pro
fManuale del sistema di controllo dellad ¢adipicabilmente quello proposto in alle
presente volumea che devono necessariamente condividere prassi e direttive comt
evidenziata non si limita, mante, alla fase delle attivita prelimiraredzione deltarica
ma si estende, di fatto, a fitthalella revisione. Nd# dubbio, pero, che é proprio nell
dell e attivit”™ preliminari che devonog
Il sistema di controllo della qualita deve includere procedure e direttive debitamen
comunicate e monitorate che trattino i seguenti elementi:
9 le responsabilita apicali per la qualita del soggetto abilitato, nei limiti di cg
l@rganizzazione del collegio sindacale;

9 i principi etici applicabili (induodigpéndenza);

1 I&ccettazione ed il mantenimeriiocdeito;

9 lerisorse umane;

1 lo svolgimento d@edarico, incluso il sistema del riesame;

9 il monitoraggio.
Nel caso uspggetto abilitato svpigpotrebbe essere chiamato a svyahgarehi di revisio
|l egale in seno ad un coll egi o si nvaraalg
dellaquali®d apposite previsioni riguardant

Laddee la revisione venga svolta dal collegio sindacale occorre adattare la decling
dei principi di revisieferma restandadplicazione degli steafle peculiarita caratterizza
caso di un organo collegiale.

Ad esempio, nella pddemanuale del singolo sindatsore relativa alle responsabilita
e ai principi etici applicabili, a livello di caratterizzazione del cagsioneusia svolta in s
aun collegio sindacale, si potrebbe prevedere che pritagediladeearico il soggetto ab
debba operare e documentare una valutazione, sulla base delle informazioni disp
criteri di ragionevolezza, della compatibilitd con gli altri candielaindaermini di volg
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di agire el rispetto di principi eficindipendenza e obiettivita, dei principi profession
norme di legge e regolamentari applicabili; secutaddli professionalita, di esperienz
tempo, richiesti dallo specifico incarico.

In altri termijil candidato sindaewisore, nel corso di una riunione con gli altri candie
revisoripreliminare @bsemblea fissata per la homina del collegio ¢iadsiepgessibile
dovrebbe operare una valutazione sulla effettiva possibili@llagie sindacale, n
composizione prescelta, possa svdiggaacb in conformita ai requisiti richiesti dai
professionali e dalle norme di legge e regolamentari applicabili.
Laddove il candidato sindegisore dovesse concluderenonesono riscontrati reqy
sufficienti per poter adempiéneatico, egli deve declinare lo stegsmn esse possibile
luogo auna riunione preliminare rispetto alla data fisGetsep#sléa di nomina del co
sindacale (plural@&candidature contrapposte, riserve normative, regolamentari o
nomina, indisponibilita di tempo sufficiente, ecc.), i candidetissindsicriserveranng
accettare@carico fino a quando noanawer espletato collegialméntativita preliming
aliaccettazione della carica, ivi comprese le valutazioni in parola.
L@&ccettazione daltarico, o il suo rifiuto, devono avvenire entro i termini di pubblig
nomina.
Dal punto di vi stladipehéehzh ed obieffivita fsii c & udyegie
nel manuale (in aggiunta a quanto previsto per le revisioni svolte al di fuori del ¢
sindacale) una previsione specifica che preveda, nel caso di incarico in un collegib
soggetto abilitato, insieme agli altri candidatiesiisdacidebba:

1 prendere atto delle procedure svolte in tema di indipendenza a livello individ
sindaceevisore e delle relative attestazioni predisposte;

9 valutare la eventuddsignazione di dipendenti, collaboratori, ausiliari, esperti,
delle norme di legge (cfr. Nar2naelle Norrdecomportamento del collegio ala
di societa non quojate

9 stabilire le modalita di acquisizione delle informaziatiestdeitani necessarie p
valutazione del requisito di indipendenza, obiettivita e riservatezza dei
ausiliari, esperti designati (cosi come declinato nei principi di revisione e
legge e regolamentari applicabili);

9 stabilie le misure di salvaguardia rispetto ad eventuali @nidgedaihza,;

9 valutare la sussistenza del requigitaigelhdenza in capo ai collaboratori, co
esperti designati,

ealfesito concludere &udipendenza delh tteamdo diSione. e

| dipendenti e gli ausiliari del collegio sindacale, nello svolgimento della revisione
essere consi depersohale praféesticalectorsé g wceo mate Id €
revisione ISA ltalia 220.

E opportuno che vang anche stabilite regole comuni per il monitoraggio della ¢
requisiti di indipendenza e della documentazione delle eventuali discussioni su tal
Ad esempio, si potrebbe stabilire che tutti i membri del collegio spetatetd ed diusili
designati:

9 siano tenuti annualmente adahaollegio sindacale una conferma scritta in
conformita ai requisiti di indipendenza richiesti;

1 debbano informare il collegio sindacale dei casi nei quali, duractsp# e rad
suddetta conferma, abbiano prestato (direttamente o tramite compone
professionale) dei servizi diversi dalla revisione legale prestati alla socie
revisione o a societa del gruppo;

1 debbano informare il collegio eireatuali minacce significatidedigéndenz
intervenute durante il periodo coperto dalla suddetta conferma.

Appare opportuno far firmare, in caso di collegio sindacale, anche ai sinda
dichiarazione di indipendenza.

Nel manuale andrebipehe previsto che il collegio sindacale dovra stabilire e docun
siano le misure ragionevoli possibili e necessarie per eliminare eventudaliipenaers
ovvero per ridurle ad un livello accettabile.

Nella redazione del manualgriasenere contofinegelle indicazioni contenut@pp#ndics
(Italia) del principio ISQC lItalia 1 in feoggditi abilitati di dimensionidninori
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Con tale terminsi intende il soggetto abilitato che, generalmente, presenta
cardteristiche qualitative:

9 la clientela é costituita prevalentemente da imprese di dimensioni minori;

' numero limitato di incarichi;

1 numero limitato di personale professionale;

9 utilizzo di risorse esterne per integrare risorse tecniche limitate.
Il sindacaevisore spesso rientra nelle sovraesposte caratteristiche.
Per questi soggetti, ferma restahtitigatia applicazione del prin¢§@C Italia 1, cid @
varia € la concreta declinazione che se ne da: le direttive e le proceduzd dppiicdni
devono essere improntate a criteri di efficienza, efficacia e non gravosita.vanna
interpretate anche le procedure relative al collegio sindacaleellagsiade autonon
organizzatiydovra stabilire regole che comsedtaisgttare i dettami del prin¢RQ@C Italia
e, al contempaon appesantire addirittura rendere imprddtivita di revisione €
funzionamento @etiano. In questo sensde ora anche la previsimontenuta nel contie
del@art. DterdelD.lgs 392010 che sancisce la proporzionalita del sistema di contrg
della qualita del quale fanno parte le direttive e procedure relative ai principi et
commento.

La valutaziong
delbndipendenza

La valutazione detlipendenza, come fase propede@taetiizione di un incarico di rev|
legale, nel caso di sindagsori consta di due distinti momenti:

- un primo momento che vede ciascun-sevilsm® coinvolto a livello individuale

- un secondo momentbquale le attivita sono svolte a livello congiunto tra tut
revisori.

Nel considerare il tema delle cansendpatibilita e di indipendenza, il candidatoesirstae
deve applicare, a livello individuale:

- l@rt. 2398.c;

- le norme comete negli artt. 10;i€e 16terdel D.Lg839/2010 e delle altre norn
legge o regolamentari applicabili allo specifico incarico;

- i pertinenti principi di revisione (ISA lItalia 200 e 220) e il principio ISQC ltal

- le Normé.1, 1.2, 1.31.4delle Norme di comportamento del collegio sindacal€
non quotate.

Di seguitai forniscono alcune indicazioni al riguardo

- Il candidato sindaewisore, ai fini della sua indipendenza, deve considerarg
sua personasuoi dipendemausiliari ed eventuali collaboratori e la rete profes
Ccui appartiene.

- Il candidato sindaewisore deve adottare tutte le misure ragionevoli per garg
sua indipendenza (anche considerando collaboratori, ausiliari e lanmitenzan
da conflittiddteresse, anche potenziali, o da rel@fariidirette o indirette.

- Non si puo accettdrearico se sussistono rischi diiaséme, di interesse perso
o rischi derivanti @slkrcizio del patrocinio legale fandiiaritd o da minacci
intimidazione, determinati da relazioni finanziarie, piaffaonatii ldvoro o di a
genere instaurate dal candidato simedé&me (anche considerando collab
ausiliari e la rete), dai quali un terzafofaiiettivo e ragionevole, anche consic
le eventuali misure di salvaguardia adottate, potrebbe ritenere c
léndipendenza.

- Né il candidato sindaevisor@é i suoi dipendenti, ausilialaba@torné le perse
a loro strettametggatgpossono detenere strumenti finanziari, in senso lato, d¢
sottoposta a revisione o di enti ad essa collegati, salvo il caso di quote d
dinvestimento che detengano tali strumenti.

- I requisiti@ddipendenza devono sussisétrgeriodo in cui la revisione viene ese
nel periodo di riferimento dei bilanci soggetti a revisione. In tale periodo i rg
dipendente, le relazidxffati o di altro tipo con la societa da parte del candida
revisore, dollaboratori e ausiliari, o di persone a loro strettamente legate, p
compromessintlipendenza.

- Il candidato sindaewisore deve documentare i rischi rilevindipsuiienza e
misure di salvaguardia adottate.
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Il candidato sindaewisore deve anche predisporre individualmente la propria dich
trasparenza
Si dovra poi considerare, collegialmente, se sussistono le condizioni di indipenden;
si dovra decidere, in presenza di situazioni di minacaalsegimaali candidati, se € pos
mettere in atto ragionevoli misure di salvaguardia tali da céngantrecdiégiale, nel
complesso, di mantenémdipendenza. Inoltre, si decideranno in questo momento,
accordo, le proceddiemonitoraggio interno con cui il collegio sindacale vigilera s
indipendenza nel corso del mandato.
Laddove i sindacie v iinspeatoke flovessero ritenere o0
ausiliari, collaboratori o esperti, essi dovrann

- fornire agli stessi gli elementi informaticadeb;

- verificare che siano consapevoli dei requisiti di indipendenza richiesti;

- acquisire le attestazioni indipendenza e riservatezza;

- valutare le informazioni e la documentazione acquisita;

- considerre se sono riscontrati, con ragionevolezza, i requisiti di indipendenz

Suggerimenti operativi
La valutazione detlipendenza pone evidenti problemi orgas@aaitatto nel caso di studi professionali o d
tra professionisti con piu soci, che svol@ammaigamma di servizi, inclusa la revisione legale.
Inquesticap ot rebbe essere opportuno dataleaserdeghcéridba ea gs
procedure di segnalazione del rischio da attivare a fronte di nuovi incarichi anche se solo a livello pote
Neldatabasédegli incarichi andrebbero inseriti:
A i dati identificativi del cliente;
le parti correlate del cliente;
la tipologia di prestazione;
la durata déticarico;
il professionista (o i professionisti) e il personale chésegigmo |
In questo modadsulterebbe piu agevol&ttalldello svolgimento delle attivita prelirdioegttaltione daltaico,
verificare eventuali minac@elgendenza.
Negli studi di pit grande dimengi@ppduno circolarizzaresagi uinformativa relativa ad ogni nuovo pot
incarico in modo da averfeentback termini di potenziali minadoelipindenza.
Al sensi ddirt. 1@uatercomma 6, del §sL.39/2010, il revisore legale o la societa di revisione deve ma
registrazione relativa a ogni cliente sottoposto a revisione, contenente la denomimalzitnze socgle di attivit
del cliente, i responsabili chiave della revisione, ove la stessa venga condotta da una societa di repiiri
per la revisione legale e i corrispettivi per eventuali ulteriori servizi, distinti per ogriageercizio fina
Sarebbe opportuno, pertanto, che dasmumssociato che svolga attivita di revisione si conformasse a talg

> > > > >

17Si rimanda in proposito alla esauriente trattazione contioutaengileompameto del collegio sindadafcipi di comportamento del
collegio sindacale di societa non gblmate n. 1,%ettembre 2015.
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/. LETTERA DI INCARICO

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro

Accettazione e
Decidere se mantenimento

t del | 6i ncar

Svolgere le
procedure

PRE 14.0
PRE 14 bis

Temi trattati ISA ltalia di riferimento
L&ccordo stermini déicarico di revisione. 210
Le procedure di redazione della lettera di incarico.

7.1 Lettera di incarico

Sono presenti le condizioni
indispensabili per
| 6accettazi ong

Il revisore dispone delle risorse,
del tempo e delle competenze
richieste dal | o4

Il revisore & indipendente e
senza conflitti di interesse?

Acquisizione della Invio della Lettera di Redazione e
Lettera doi incarico al potenziale sottoscrizione della

Accordo sui termini

firmata dal cliente cliente Lettera doi del l 6incar

Le attivita preliminari includono la verifica della sussistenza delle condizioni indispensabili per lo svolgime
revisione k& conferma che vi sia una comune comprensione tead!leemlesione in merito ai termidhdalico

di revisione. Al perseguimento di tali obiettivi € prepostéradeitaradatta in conformita al principio di revisione
ISA Italial2 0 Accoridli relativi ai termini degli incarichi di éevisione

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA Itali2109 Il revisore deve concordare i terminicalétio di revisione con la direzione ovver|
responsabili delle attiviigodernance, coappropriato.
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ISA Italia 210.A21| | ruoli della direzione e dei responsabili delle attivita di governance nel concq
deléncarico di revisione fmiptesa dipendono dalla struttura di governampesdalle dal
leggi o dai regolampsttinenti.

Il revisore, svolte le attivita prelimiaecettthzione daltarico e ritenuto che sussistano le condizioni per accettare

® ncarico, dovr”™ predisporre una pr opo &@tcétazionedec ont r
cliente.

La lettera di incarico non ha una forma espressamente disciplinata da norme di legge, ma & necessario rediger!
scritta, in quanto, regolamenta una serie di aspetti complessi che devono essere conosciutj ftatiegliarae, quindi

in modo appropriato.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Itali@a10A20 Considerazioni specifiche per le imprese di dimensioni minori

Una delle finalita di concordare i teri@rinadeth di revisione é quella di evitare frainteng
merito alle rispettive responsabilita della direzione e del revisore. Per esempio, n¢
soggetto terzo abbia fornito assistenza nella redazione del bilancio, puo essere u
direzione che la redazione del bilancio in éasifgrradro normativasigdimazione finanzi
applicabile rimane di sua responsabilita.

7.1.1 Gli aspetti trattati nella lettera di incarico

La lettera di incal 0_PRE 107 0 PRE 14.big trattagli aspetti sotto elencati:

Gli aspetti dincludere nella Lettera di incarico

Aspetti Commenti

Condizioni Devono essere specificate le condizioni indispensabili per la revisione legale, ossia:
indispensabili p - il quadro normativodeftirmativa finanziaria da applicaredaltgone del bilancio;
la revisione - la conferma da parte della direzione aziendale sul fatto che riconosce e comp

responsabilita per la redazione del bilancio in conformita al quadro normativo applic
parte del sistema di controimtialla stessa ritenuta necessaria al fine di evitare ch
contenga errori significativi;

- la conferma da parte della direzione aziendale di@essede del fornire al revi
I&ccesso a tutte le informazioni utili allo svolgirageigsiteie e sulla possibilita per il re
di contattare senza limitazioni le persangiteld@hpresa al fine di acquisire elementi pr
Obiettivo e Devono essere illustrati:

portata della - I@biettivo della revisione legale e la forma attesa della relazione di revisi
revisione; formé comunicazioni. E preferibile illustrare anche le circostanze in cui la relazione di r
della relazione { relazione ai diversi esiti del lavoro svolto, esseraalladmsma e nel contenuto rispet
revisione aspettative;

- la portata della revisione legale facendo anche riferimento alle norme
regolamentari applicabili, ai principi di revisione e alle posizioni espresse dagli organi
In tale abito € bene richiamare anche i principi etici.
Nella descrizione della portata della revisione € opportuno inserire anche gli altri sog
il revisore e tenuto a relazionarsi (es. collegio sindacale; organisna siengiitheizad.g
231/2001; ecc.).

Responsabilita | Devono essere riportate in modo chiaro le responsabilita aventi riguardo:

del revisore - lo svolgimento della revisione in conformita ai principi di revisione internazior
del principio intamipnale subntrollo qualita ISCQ lfglia
- il riconoscimento che, a causa dei limiti intrinseci della revisione legale e del ¢
vi € il rischio inevitabile che alcuni errori significativi possano non essere individy
revisione sia sta@mrettamente pianificata, e svolta in conformita alle norme di legge e
applicabid ai principi di revisionelt&ia.
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Responsabilita
della direzione

Devono essere riportate in modo chiaro le responsabilita riguardo:
- la redazione ddHlnicio in conformita al quadro normativo applicabile e per que
sistema di controllo interno dalla stessa ritenuta necessaria al fine di evitare che il k
errori significativi dovuti a frodi o ad eventi e comportameritimadi intenz
- I&ccesso, senza limitazione alcuna, da parte del revisore alle scritture conta
documento o a ogni altra informazione utile allo svolgimento della revisione;
- la possibilita per il revisore di contattare senza limitazionnilipefsitmeéhpreszs
al fine di acquisire elementi probativi;

- il rilascio al revisore di una conferma scritta delle attestazioni;
- il consenso a informare il revisore sui fatti o gli eventi che possono influenzg
cui la direzione prenire a conoscenza dopo la chiusésedsHio nel periodo intercorrer|
la data della relazione di revisione e quella di approvazione del bilancio.

Criteri di
determinazione
dei corrispettivi
modalita di
fatturazione

Vanno esplicitalichmortre dei corrispettivi della revisionénfeea Idurata deltarico e d
eventuali criteri di adeguamento degli stessi neliooesicdglA Italia 22113(I).

Potrebbe risultare opportuno riportare anche le modalita di fatturaziongdee chrinspstiv
I comma 10 dmit. 10del D.Lgs.39/2010 prevede che il corrispettivo della revisid
determinato in modo da garantire la quifiidabilita del lavoro. Questo sta a significal
revisore deve determinare le rigiofessionali da impiegare e le ore di revisione nece
quantificazione delle ore dovrebbe essere operata non solo in valore assoluto ma a
ripartizione tra i diversi componeetaadl revisione.

| principali parametri dm@ere a base sono:

V le grandezze significative del bilancio;
\% I@rticolazione e la complessita organizzativa della societa;
\% la rischiosita deltarico.

La stima delle ore &€ compito piu agevole nel caso di attivita preliminari tese a
continuazione di un incarico, in quanto, le conoscenze acquisite dal revisofeaagiowol(
mettono in grado di stimare pit compiutamente il carico di lavoro.

Elementi di riferimento utili per la determinazione delle ore di revisiome iceegpesmdo
attivita prevalente (commerciale; produttiva; di servizi; finanziaria; ecc.);
settore di appartenenza,

numerosita e significativita dei punti di stoccaggio e di produzione;
presenza di societa controllate e collegate, la loro siguifojzanatevita;
presenza di altre parti correlate, natura ed entita delle operazioni intrattenute
affidabilitd apparente del controllo interno;

eventuali operazioni straordinarie programmate;

eventuali rilievi riscontrati in passato;

incertzze sulla continuita aziendale.

La stima dei tempi & necessaria per poi procedere alla loro valorizzazione.

Per la determinazione dei corrispettivi stimati, infatti, si dovranno, moltiplicare le ore
parametri unitari fissati per ciasooponente del team di revisione.

E possibile una negoziazione informale con la direzione della societa, che ovvia
riguardare i tempi stimati, ma solo i corrispettivi globali, fermo restando la necessi
qualita eglffidabilita della revisione.

Per espressa prevision@dellQcomma 9 delLgs39/2010, & vietato subordinare il corrig
ai risultati della revisione, alla prestazione di servizi diversi dalla revisione, anche su g
o contrtdnti della societa soggetta a revisione ed a qualsiasi altra condizione.

<LK LKLK KK LKL

Modalita di
svolgimento del
revisione

Devono essere illustrate:

- le principali fasi nelle quali si articola la revisione legale;

- la descrizione sintetica, laddove opporturaspadtifondamentali delle proced
revisione e dei principi di revisione;

- la tempistica del lavoro;

- la composizione del team di revisione coinradéoisall

- I&ventuale coinvolgimento di esperti o di altri revisori;

- il coinvolgimento del cllstpdacale;

- I@ventuale coinvolgiredatbrganismo digianza&xD.lgs 231/2001;

- il coinvolgimento del precedente revisore con riferimento ai saldi di apertura.

Altri aspetti

Devono essere inseriti i seguenti aspetti:
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- i riferimenti alla normadivdrattamento dei dati personali e riservatezza;

- i riferimenti alla normativa antiriciclaggio;

- le clausole disciplinanti potenziali contenziosi tra le parti;

- la richiesta di confermare la ricezione della lettera di incarico e di approvasa
contenuti.

Suggerimenti operativi

Nel caso di incarichi in imprese di dimensioni minori, soprattutto se assoggettate per la prima volta
opportuno inserire nella lettera di incarico una descrizione delle principalepiioedurendodo che i propri
amministratori prendano da subito formale coscienza della necessita del revisore, ad esempio, di:

- acquisire lettere di conferma da clienti, fornitori, banche ed istituti di credito, legale e consul

depositari, ecc.;

- acquisire attestazioni scritte da parte dei prenprigtastratori;

- acquisire informazioni dal persona@geteila e da soggetti terzi;

- partecipare alle operazioni di inventariazione

La letteraddcarico & formalmente accettathi conferis@adarico stesso. E auspicabil@sserhblea dei soci,
nel procedere alla nomina del revisore per la revisione legale del bilancio, faccia esplicito riferimelotoanel verbale
alla lettera di incarico in modo tale da eedigpitamente tutte le clausole contrattuali in essa contenute.

Cosa cambia per il collegio sindacale

La predisposiziong | candidati sindaevisori, @kito della riunione preliminérecettazione deltarico e ritenu
della lettera di sussistere le condizioni@etdttazione, procedono a concordare i tedngaridel{apitolg
incarico unitaria eq 5).A taériguardce opportuno che i sindedisori procedano a redigere una lettera di in
in forma congiunta forma uniti@r (sottoscritta da tutti i candidati sendacii e relativa sia alla carica di swidg
alla attivita di revisione legale).

Se, infatti, i terminidelhrico di vigilanza (tipic@drlho di controllo societario) trovar
fonte dirett@i dsciplina nelle norded codice civile e nel verbale riportante la delibera
del&ssemblea dei soci, non altrettanto puo dirsi, generalmente, a propositadelVisior
anche laddove lo stesso sia attribuito allo stesso avgantiad

| candidati sindaevisori, nel corso della riunione prelimidacet@tione deltarico
dovrann@oncordare i contenuti della lettera di incarico unitario da sottoscrivere
alassemblea dei soci.

Se i termini contemetiia proposta unitaria sono integralmente accettati e la delibera
fa fede, i nominati sindaxgisori possono procedere direttamémeectdizione con U
dichiarazione in assemblea, da verbalizzare o, successivamente, da nenap#eties
dichiarando resenso alla pubblicazioneagésfRo delle imprese della nomina.

Puo, tuttavia, capitare @ssémblea, pur nominando i shestamri, rigetti, in tutto o in
quanto definito nella proposta, con particolale aigr@rispettivi.

In caso di rigetto sostanziale, ovvie considerazioni di dignita professionale con
accettazione daltarico.

Negli altri casi, a seguito della deliberazione favorevole della soaietisdsisidisgrverar,
di accettare la nomina. Successivamerigepllegiale, ripercorreranno il processo svi
verificare se qualcosa pu0 essere rivisto e, in particolare, con riferimento ai corrig
possibili soluzioni di efficienza o particolgig shmeicomportino un risparmio dei tempi
se altre considerazioni suggeriscano comunque di@oeettareplur con una penalizza
dei compensi, ma senza modificgregno necessario per lo svolgimento del controllo
L@&cceiazione del mandato, o il suo rifiuto, devono avvenire entro i termini di pubt
nomina; e sconsigliata la prasacdettazione deltarico in sede assembleare.
Potrebbe accadere che i candidati-savilmii non siano stati megsado di organizzare
riunione in data antecedente a quella fissats@mblea di nomina. In questi casi, i n
sindaetevisori si riserveranno di acceftararito fino a quando tutte le attivita pre
aliaccettazione non siambeséspletate. Procederanno poi, individualmente e congiu
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sviluppare il processo che é stato sopra delineato, anzitutto per valutare se esistor
altaccettazione.

Quanto ai corrispettivi, che in questo caso sono giarstatilaittibemblea, i sindamiisor
nominati svolgeranno il processo che porta alla determinazione delle risorse e dei
allo svolgimento dedhrico, considerando se la valorizzazione di tali tempi appaia
rispetto alla dmrazione assunta@siemblea. In caso positivo, procederanno, poi, ug
alla redazione di una proposta contenente i tdmariatelldove, naturalmente, i corris
saranno quelli deliberatiadaimblea, subordinad@oeéttazionesincarico @pprovazion
della proposta da parte del legale rappresentante.
Solo a questo punto, prima dei termini di pubblicazione della noriegiso$indating
decideranno se accettare o rifirteagito ricevuto daemblea.

72. Stima delle ore di lavoro

Léart . 10, comma 10, del D. Lgs. 39/ 2010, come mod
del compenso per | dincarico di r evi s iomepeofessionalseo g g e
l e ore da i mpiegare nell éincarico avendo riguardo
a) la dimensione, composizione e rischiosita delle piu significative grandezze patrimoniali, econon
finanziarie del bil anci o d erbfilidrisshio conredsi‘al pmdesso di 0 n
consolidamento dei dati relativi alle societa del gruppo;
b) | a preparazione tecnica e | besperienza che
c) | a necessit”™ di assicurareunodohteguat hdaesercu
di indirizzo, in conformita ai principi internazionali di revisione.
Anche | 6art. 20, comma 13, del D. L g s llcorgr@ld d2lid qualita c ot
€ includeoneraévdeltazquantitd. e qualit”™ delle ris
In pratica, quindi, il compenso deve dipendere da:
T e risorse professional. da i mpiegare nell dinc
T e ore da i mpiegare nell éincarico.
Le une e le altre, a loro volta, devono essere piardfigate dei seguenti episgametri:
1. la dimensione delle piu significative grandezze patrimoniali, economiche e finanziarie del bilancio delle
che conferisce | 6incarico,;
2. la composizione e la rischiosita di tali grandezze;
3. i profili di rischdonnessi al processo di consolidamento dei dati relativi alle societa del gruppo;

4. |l a preparazione tecnica e | desperienza che il
5, 1 éattivit”™ di supervisione e di indirizzo, in
Mentre il criteqparamento di cuib 3 & di natura eventuale (dandosi solo nel caso di revisione del bilancio consolida

gli altri quattro crifgarametri sono sempre presi in considerazione.
Si consideri che:
- la disciplina di cui sopra etivigtaiteiparametri si applicano anche agli incarichi di revisione legale affidati ¢
collegio sindacale;
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- le ore di lavoro relative alla revisione legale, quantificate in base a questo paragrafo, sono distinte e ac

rispetto alle ore dilavobidec at e al |l e funzi oni di vigilanza p
con queste;
- la quantificazione =~ effettuata in fase di a

valutazi one doman daD.lags. 898010, aaa limitate & cnsistono, sostanzidn@ente,
di tutte quelle raccolte in tale fase del processo di revisione.
Dal punto di vista operativo, non € possibile fissare con un rigido algoritmo le modalita di quantificazione del r
conplessivo necessario per espletare un incarico di revisione. Riesaminando precedenti esperienze profe
riconsiderate alla luce della metodologia proposta in questo testo, un possibile schema di calcolo pud cons
seguente:

- fase a): stima delmero di otmse in funzione della dimensione delle grandezze di bilarstib (criterio
inclusiva delle ore di supervisione e indirizzabrerio

- fase b): considerazione della composizione e della rischiosita delle grandezzerdisoita@aior(ari
fattore moltiplicativo delle ore stimate.

Si ritengono, invece, indifferent i fini dell a quantificazione del t
lavoro di revisione richiede (cstdrid |, dat a di €tandaplinzaes antsda dompbsizione del collegio
sindacale secondo tali criterio. Il ctfedassume, invece, rilievo ai fini della ripartizione del lavoro tra i membri d
collegio sindacale o tra questi e le altre figure professideajinoidievalo, per tale via, sul compenso e non sul
monteore).

Lo schema di calcolo progesteda allege Y_STIMA ORIE) percio, articolato come segue:

- fase a): stima delle-base in funzione della media aritmetica semplice delle grandezze di bilancio riter
maggiormente espressive della dimensione strutturale e operativa, cioé il totale attivo e i ricavi delle v
delle prestazioni. In comidpnza del livello di tale media si associa un nunstemdarie

- fase b.1): considerazione di una rischiosita generica di settore. In particolare, si applica:

0 un coefficiente incrementativo del 10% per le societa che realizzano produzigni su commessa
0 un coefficiente decrementativo del 50% per le societa immobiliari;
0 un coefficiente decrementativo del 15% per le societa commerciali, di servizi e simili;

- fase b.2): considerazione di una rischiosita specifica di azienda. Tale consideraziosusaiasa sull

preliminare del rischio incarico (vedi p&&ycaime operata nella carta di .8 BRE 13.1. In particolare

si applica:
O nessun coefficiente correttivo, quando il
o un coefficiente incrementativo del 20%iquando i schi o =~ val utato @A Mo
O un coefficiente incrementativo del 40% quar

IL RISULTATO DI TAEEABORAZIONE NON BIESSERE CONSIDERETME UNA RIGIDA SOGNSUPERABILEA COME UN
PUNTO DI RIFERIMENNIOQUALE TENBE NEL MOMENTO IN SUPIANIFICA IL VARO DI REVISIONEIEIPOTIZZA IL
COMPENSO
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8. LA DOCUMENTAZIONE DEYORO DI REVISIONE

Temi trattati ISA ltalia di riferimento
Natura ed obiettivi della documentazione del lavoro 230
Schema di tassonostandarger la documentazione del lavoro

8.1. Natura ed obiettivi della documentazione del lavoro

Il revisore legale deve ottenere elementi probativi, validi e sufficienti, a supporto del giudizio professionale

esprime sullancio.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 23D La documentazione della revisione contabile che soddisfi quanto previstq
principio di revisione e le specifiche regole in tema di documentazione co
principi di revisigmertinenti fornisce:
a) evidenza degli elementi a supporto delle conclusioni del r
raggiungimento degli obiettivi generali;
b) evidenza che il lavoro di revisione sia stato pianificato e svolto in
principi di revisione ed all@sidpni di legge e regolamentari applicabili.
ISA Italia 230.3 La documentazione della revisione € utile per ulteriori finalita, tra le quali:

[ €]

1 permettere lo svolgimento del riesame della qualita e delle ispezion
al principiimternazionale sul controllo della qualita n. 1 (ISQC ltalia
disposizioni nazionali che prevedano regole stringenti almeno ¢
contenute néQC ltalia 1;

1 permetteréffettuazione diispezioni da parte di soggetti estergussto
previsto da leggi, regolamenti o da altre disposizioni applicabili.

Conseguentemente, il revisore legale deve predisporre in modo tempestivo e conservare per un adeguato p
di tempo una documentazlerefte di lavyrche comprovi il levevolto nel corso della revisione contabile,

in particolare con riferimento a:

- verifica preliminaredelipendenzadelbiettivita

- verifica preliminare dei requisiti di accettazione o manteditamtp dell
- pianificazione del layoro

- svolgimento del layoro

- supervisione e riesame del lavorq svolto

- consultazione (se richiesta)

- riesame della qualitagdedirico (se richiesto)

- conclusioni raggiunte a sostegno del giudizio professionale.
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Cosa dicono gli ISA Italia

ISA ltalia 23D.

a)

b)
c)

Il revisore deve predisporre documentazione della revisione che sia
consentire ad un revisore esperto, che non abbia alcuna co@mizidce, @
comprendere:

la natura, la tempistic@stdnsione delle procedure di revisiongaw,
conformarsi ai principi di revisione e alle disposizioni di legge e r
applicabili;

i risultati delle procedure di revisione svolte e gli elementi probativ
gli aspetti significativi emersi nel corso della revisione, ¢ ramyuilust
ariguardo, nonché i giudizi professionali significativi formulati per ¢
conclusioni.

La documentazione deve comprendere tutti i documenti preidiapultreialone e quelli ottenuti dal

soggetto sottoposto a revisibaesono stati esaminati nel corso dello svolgidreraoodell

Relativamente alle carte di lavoro predisposte dal personale della societa sottoposta a revisione, il loro u

come documentazione del lavoro di revisione deve essere incensegtangauna maggiore efficienza; tale

utilizzo deve comunque essere condizionato alla presenza dei seguenti requisiti:

- idocumenti siano correttamente predisposti, possibilmente con indicazioni dellp stesso revisore

- idocumenti siano identificati Camta Preparata dal CliDRC);

- il revisore riporti distintamente le proprie verifiche sul contenuto delle carte CPC.

Le carte di lavoro possono essere predisposte in forma cartacea, su supporti eleiroGmn sidérantn
le problematiche connesati& necessita di condivisione in tempo reale tra i nteamti delisione e alla

successiva conservazione e messa in sicurezza delle carte di lavoro, ne consegue che la modalita piu adat

soddisfare lesigenze é rappresentatéatdairo di adeguati supporti informatici.

La documentazione del lavoro di revisione deve essere predisposta con le seguenti principali caratteristic

merito alla loformaorganizzazioeeontenuto

Forma della docemazione

Questa puod essere rappresentata da smosgettinemorandyrfettere, dichiarazioni, tabalagist

con indicazione, per tutte le carte di lavoro predigpasteidalisione e dal personale della societa, dei

seguenti elemengitificativi:

finde®

= =4 4 -4 -—a -a -

nome del cliente

datadi riferimenttel bilancio esaminato

secondo | a tassonomia prestabilita

titolo che descrive il contenuto (voce di bilancio o aspetti oggetto di verifica)
firma della persona shelge il lavgro
data di svolgimento del lavoro

firma e data della persona che effettua il;riesame
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1 identificazione specifica se trattasi di documenti forniti/preparati dal cliente
9 fonte ddéhformazioned applicab)le

1 dimensionsd¢op¢ delle analisvoltesg applicabjle

Si riportag di seguiteesempdli carte di lavoro compilate relative edpasahedzontenent@ natura ed i

saldi comparatildlle sottovoci che formanackedv bilancio Crediti e due sottoschede di analisi

Carta di lavoro F
Caposcheda della voce Crediti
Societa: XYZ SpA Bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/20XX
Preparata d& Data:
Preparata dail Data:
Preparata d&12 Data:
31/12/20XX Reference 31/12/20XX-1 Variazione %
Crediti verso clienti terzi 2.839.58( F1 2.530.005% 309.575 12
Ricevute bancarie 305.4952 N F1 135.575% 169.920 125
L4
3.145.075 F 10 2.665.580 479.495 18
Fatture da emettere 376.300a F2 90.972 X 285.328 314
Sub totale 1 6.666.450 5.422.132 1.244.318 23
meno: svalutazione crediti (108.640) F 20 (120.830)%¢ 12.190 (10)
Sub totale 2 6.557.810 5.301.302 1.256.508 24
Crediti verso controllate 426.450 419.450 7.000 2
Crediti tributari 127.590 119.049 8.541 7
Attivita per imposte anticipate 230.500 220.400 10.100 5
Crediti verso altri 63.950 45.903 18.047 39
Totale a bilancio 7.406.300 6.106.104 1.300.196 21
Al
Contenuto delle carte di lavoro di collegamentes§ referenck
a come da bilancio di verifica in F1 Lista saldi clienti al 31 dicembre 20XX
K come da carte di lavoro del 20XX-1 F2 Elenco nominativo delle fatture da emettq
/" in accordo con conferma banca (importo riclassificato dalla voce banche F 10 Sommario circolarizzazione clienti
e relativo a ricevute bancarie accreditate ma non scadute al 31/12/20XX) F 20 Movimentazione fondo svalutazione cred
Y analisi e commento delle variazifi in
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Carta di lavoro

Sommario circolarizzazione crediti verso clienti

Societd: XYZ SpA Bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/20XX
Preparata d&? Data:
Preparata dail Data:
Preparata d&i2 Data:
Nominativo Saldo contabile Ricevute Totale Risposta Risposta Risposta Reference Procedura
crediti bancarie crediti in accordo con differenza non alternativa
31/12/20XX riconciliata riconciliata
F1 F1
cliente 1 29.320 29.320 - F10.1 29.32(
cliente 2 10.800 10.800 10.800 F 10.2
cliente 3 148.404 148.404 148.404 F 10.3
cliente 5 58.000 58.000 58.000 F 10.4
cliente 45 122.800 22.000 144.800 144.800 F 10.5
cliente 17 225.300 225.300 225.300 F 10.6
cliente 12 59.400 59.400 59.400 F 10.7
cliente 15 87.425 87.425 87.425 F 10.8
cliente 38 185.000 30.000 215.000 215.000 F 10.9
cliente 28 177.738 177.738 177.738 F 10.10
1.104.187 52.000 1.156.187 733.504 393.363 - 29.32(
Situazione al 31.12.20XX Risultato sul circolarizzato al 31.12.X
In accordo 63%
Totale circolarizzato 1.156.147 Riconciliati 34%
Totale clienti F 3.145.015 Procedure alter. 3%
% di copertura 379 Non riconciliato 0%
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Carta di lavoro

Analisi fondo svalutazione crediti

Societa: XYZ SpA Bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/20XX

Preparata d& Data:

Preparata d&i1 Data:

Preparata d&i2 Data:

Descrizione Svalutazione Svalutazione Svalutazione

fiscale tassat totale

Saldo al 31/12/20XX-1 85.120 35.710 120.830
E

Utilizzi del 20XX F20.3 (22.670) (20.890) (43.560) 9(

Saldo pre assestamento al 31/12/20XX 62.450 14.820 77.270

Accantonamento del 20XX 17.487 13.884 31.371

Saldo al 31/12/20XX 79.937 28.704 108.641
F

Svalutazione generica 20XX F20.1 24.217

Svalutazione specifica 20XX F20.2 84.424

Totale fondo stimato dal revisore 20XX 108.641

Fondo in bilancio prima dell'assestamento 20XX 77.27(

Carenza fondo al 31/12/20XX 31.371

Accantonamento del 20XX

Al fondo fiscale deducibile 17.487
Al fondo tassato 13.884
31.371

ql come da bilancio di verifica 20XX

Nelé care di lavoro, dagee firmat dalteamdi revisione che ha svolto le verifiche, sono presenti in particolare
queste informazioni:

- spazio per data e firma del riesame da parte del mieauindd efisione con maggior esperienza;

- riferimentigferengead altre carte di lavoro in cui sono contenuti i dettagli degli importi evidenziati e dov
sono svolte verifiche di revisionerdlss referencenferma anche che le analisi di dettaglio sono
svolte sugli importi presenti nel bilancificdi; ve

- tick markhe spiegano la natura della verifica svolta sui singoli importi; la metstdoldgid tieke
markconsente di razionalizzare ed esporre in modo ordinato il lavoro svolto evitando ripetizioni de
descrizioni peoci @mporti;

o0 se iltick mark riportato di fianco ai singoli importi significa che la verifica descritta si riferisce allc
specifico importo;
o se iltick mark riportato sopra un elenco di dati significa che la verifica descritta si riferisce a tutti g

importi preserin queéllenco.
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| tickmarktilizzabili nella predisposizione delle carte di lavoro sonosgpurtatioue

Tickmarks

a Controllato in contabilita

A Controllato su fattura

< Controllato su DDT

> Controllato su ordine

i Controllato sontratto

~ Controllato su estratto conto bancario

- Controllo di concordanza iDaffura

0 Controllo di concordanza contalféttara

e Controllo di concordanza estratto conto hdatara
d Controllo di concordanza ordiT

B Controllato su bilancio dell'esercizio precedente
p Controllato su bilancio di verifica dell'esercizio corrente
y Controllato su bilancio dell'esercizio corrente

T Sommato

& Calcolato

Organizzazione della documentazione
Le carte di lavoro sono suddivise trausotplariennadecarte adsoricorrente annuale

Lecarte aiso pluriennglarchivio permanem@nprendono documenti utilizzabili per piu incarichi di revisione

Le carte a uso pluriennale sono utiéssauge per la finalita di documentazione degli aspetti che mantengono
la loro rilevanza anche nei futuri incarichi di r€aisicarée si riferiscdn@enerea documenti di proprieta

della societa sottoposta a revisione la quale é tenwtapaldeggonservazione; ne consegue che il revisore
legale puo e deve in ogni caso limitare la propria documentazione ad uso pluriennale ai soli documenti di parti
rilevanza (ad esempio una verifica fiscale in fase di definizione) e geatjgitauf@dontratto di mutuo con

piano di ammortamento pluriennale).

| documenti ad uso pluriennale devono essere aggiornati con le eventuali nuove informazioni aventi sel
rilevanza pluriennale. La loro archiviazione deve essere fatta sepdeatamerdelalaro a usorrente

annuale

Le carte ausoricorrerg annuad si riferisconalla revisione contabile annuale del bi@seioizio eoso

distinte in due archivi

9 archivio generale;

76



I archivio corrente

Larchivio generale include kttmrte di lavoro a valenza annuale riferibili alla societa revisionata nel suo
complesso, mentderdhivio corrente comprende tutte le carte di lavoro che si riferiscono alle singole poste

bilancio.

Nella predisposizione delle carte di lavore,teneoerin considerazione i seguenti ulteriori aspetti di carattere

generale in merito alla:

a) predisposizione delle carte di:lavoro

Cosa dicono gli ISA Italia e
ISA ltalia 2384 Non & necessario che il revisore includa nella documentarwisodellée boz

superate di carte di lavoro e di bilanci, annotazioni che riportano considerazig
preliminari, versioni superate di documenti corretti per errori di stampducad
duplicati di documenti.

ISA ltalia 230.A5 | Le piegazioni verbali da parte del revisore non rappresentano per se stess
adeguato per comprovare il lavoro di revisione svolto o le conclusioni raggiun
essere utilizzate per spiegare o chiarire le informazioni contenuteniliachaecde
revisione.

ISA ltalia 23014 La documentazione pud non essere limitata alle evidenze predisposte dal re
includere anche altre evidenze ritenute appropriate come, ad esempio, verbg
avuti, predisposti dal peate déinpresa e condivisi dal revisore. Altri soggetti co
revisore puo discutere aspetti significativi sono rappresentati da altrofpgeszat
soggetti esterni, quali i consuledriple$a.

b) raccolta e conservazione dgite di lavaro

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 2304 Il revisore deve raccogliere la documentazione della revisione in un file
completare il processo di raccolta di tale file nella versione definitiva in modo t
la dda della relazione di revisione.
ISA ltalia 23&B Dopo il completamento del file di revisione nella versione definitiva, il revis
cancellare o eliminare documentazione di alcun genere prima della scaden
previsto per la suas@vazione.
ISA ltalia 23@. In circostanze diverse da quelle previste dal paragrafo 13, qualora il revisore ra
di modificare la documentazione della revisione esistente o di aggiu
documentazione successivamerdermgletamento del file di revisione definiti
indipendentemente dalla natura delle modifiche o delle aggiunte da ap
documentare:
a) le specifiche ragioni che hanno reso necessario apportare modifiche
b) quando e da chirtadifiche o aggiunte sono state effettuate e riesam

Le regole indicate sopra rinviano alle Linee guida operative contenuterineilictissevisidBdltalia
230 chea loro voltaichiamano le disposizioni contenute nel prieipiidngale sul controllo della qualita

ISQC ltalia In particolare, viene stabdijoe:

- raccolta della documentaziSAdlalia 230.A222¢ 1ISQC ltalia 1.A54n appropriato limite di tempo
entro il quale completare la raccolta della documentazione della revisione nella varsione definitiv

normalmente non superiore a seggamialalla data di revisibake. termine € confermato nel D.Lgs.
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135/201@uante la raccolta delle carte di lavoro nella versione definitiva, possono essere effettuat
modifiche alla documentazione della revisione purché siano di natura formale

- conservazione della documentat®hdtélia 23823): di norma, il periodo di b@awene non é
inferiore ainqueanni a partire dalla data della relazione di revisione, ovvero, se successiva, della dat:
della relazione di revisione emessvidale sul bilancio di gruppaloradhcarico sia conferito ai
sensi del D.Lg39/20@, &art. 14, comma d, del Decreto medesimo prevede che la documentazione
relativa agli incarichi di re@sivolti siano conservati peadigdialla data della relazione di revisione
(ISA ltalia 230.A23(1))

- modifiche successiV8A Italia 23824) un esempio di una circostanza in cui il revisore puo ritenere
necessario modificare la documentazione della revisione 0 aggiungere nuova documentazio
successivamente al completamento della raccolta della stessa nella versione definitiva, &€ costit
dali@sigenza di illustrare meglio la documentazione esistente a seguito di commenti ricevuti nel co

delle ispezioni svolteanetibi t o del moni toraggio da soggetti

82. Ladocumentazione del lavger i sindacrevisori

Le considerazioni specifiche previgbeimapio di revisidBS& Italia 230 per le imprese di dimensioni minori
sono applicabili al collegio sindacale e arsiislatiche svolgono la revisione contabile in forma individuale.

Esse riguardano paitolarei seguenti aspetti:

Cosa cambia per il collegio sindacale

ISA ltalia 23016 La documentazione della revisione nel caso di imprese di dimensioni minori
meno ampia di quella prevista per le imprese di maggiori dimensariasoottreir
revisione contabile in cui il responsakifeadeth svolga il lavoro per inte
documentazione non includera aspetti che sarebbero stati documentati unica
informare o di dare istruzioni ai membri deldemiom?, ovvero per comprovare il ri
effettuato da altri membri del team (ad esemypisaranno aspetti da documentare
alle discussioni o alla supervisione del lavoro del team di revisione)

[ €]

ISA ltalia 23017 Nel predisporre ecdmentazione della revisione, il revis@ngpdesa di dimensioni m
pud anche considerare utile ed efficiente riportare diversi aspetti della revisig
documento, che rinvii in modo appropriato alle carte di lavoro di suppoetepéit
che possono essere documentati congiuntamente nella re@smesalidudimensi
minori includono la comprensiodraptelsa e del suo controllo interno, la strategia
di revisione ed il piano di revisione, la signifiesmitidnata in conformita al princ
revisione internazionale (ISA it8i20, i rischi identificati e valutati, gli aspetti sig
evidenziati nel corso della revisione e le conclusioni raggiunte.

Natura e funzione del litmioverbatiel collegisindacale delle carte di lavoro sono differgttieziono
particolare attenzioned@niitzo da parte del singagisore. Bisogna evitare di documeéntaredo
promiscuo attivita tipiché@dgdino di controllo nelle carte di lavdr converso, attivita di revisione nel libro

dei verbatiel collegisindacalell rischio gendere inefficace la revisione, trascrivendo nel libro del collegio
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sindacale attivita tipiche della revisione o, di non consentire ai soggetti aventi diritto di visionare impor
osservazioni e rilievi, laddove si documentino nelle carte di lavoro attivita di vigilanza tipiche del sindaco.
Tali attivita svolte @athito delle verifiche periodict@rdatio di controllo interno (collegio sindacale o sindaco
unico) e gli esiti delle stesse devono essere documentate nei verbalpipasdottibrell nel quale andranno
riportate, sotto forma di verbaldgtutaltanze degli accertamenti, delle ispezioni e, in gdattirata,diell

vigilanza, ivi compresa quella relativa al bilancio di esercizio che fa capo al collegio sindacale in quanto tale
guale incaricato della revisione legale. Natwid@@mamno di controllo sia investito anche della revisione legale,

la relazione, se redatta in forma unitaria, dovra essere trascritta nel suddetto libro nel corpo del verbale de
alle attivita propedeutiche alla redazione della exl@zidn29 c.c.

Al contrario, tutte le attivita svolte ai@misigtbne del giudizio sul bilancio in conformii@i di pewvisione

e al D.Lg®9/2010, devono essere sempre documentate nelle carte di lavoro. A tale regola non sfugge nean
la docuentazione delle risultanze delle verifiche svolte ai@gaensididl D.L§9/200 e del principio di
revision&A ltalia 250B. Tali verifiche sono, infatti, attivita tipiche della revisione legale, per cui non soggiacc
al dettato d@lit. 240 c.c.: non e richiesta la convocazione da parte del presidente del collegio sindacale e |
delibera a maggioranza di tutti i componenti, come necessario, invece, nel caso di verifiégmehdie sindaci nell
dei doveri di vigilaezart. 2403 c.c. Nddfara dd@llutonomia organizzativa del lavoro di revisione € possibile
assegnare ad uno soltanto dei sindaci 0 a un compteade regisione il compito di effettuare le verifiche
periodiche di cui al citato art. 14, ovviamente a condizianerctsailpoi riesaminato da parte degli altri
sindaci effettivi.

Laddove il collegio dovesse optare per dar cdisican sgduta a entrambe le verifiche periodiche (quella
relativa alle attivita di vigilanza e quella deleraisole del D £.$9/2010), si ritiene possibile procedere

alla trascrizione nel libro dei verbali del collegio anche delle risultanze delle verifiche ex art. 140del D.Lgs. n. 3¢
e del principio di revisiBAdtalia 250B a condizione che le informazionnaparnatéica di revisione non

siano tali da pregiudiciffidacia della revisione stessa. In questo caso, & necessario dudsoatelleel

carte di lavoro copia del verbale.

Ovviamente ré@ttivita di vigilanza re quella di revisionepsbducoo sinergie che si riflettono sulla
documentazione del lavoro svolto. Alcune aree di attivita potrebbero richiedere sia la verbalizzazione nel lib
collegipsia la documentazione nelle carte di lavoro. Si pensi, ad esempio, al casganel djusdatirollo

interno (collegio sindacale o sindaco unico) effettui la vigitareita ®ulul concreto funzionamento degl
assetti organizzativi e del sistema ammiristingdibibe. Tale attivita di vigilanza é di indubbio interesse anche

ai fini della revisione. Il revisore, infatti, nella valutazione dei rischi di errori significativi in bilancio, d
comprendere quali siano i controlli chiave posti in ésenelaallalutare il rischio di controllo, e decidere,
eventualmente, suatj procedure fare affidamento previa effettuazione wistghipositformita. In questi

casi, @ttivitad di vigilanza, tipicé@dgdino di controllo interno, puo fornire elementi probativi anche ai fini della
revisione legale. Il problema chebpetporsi in tali situazioni & quelpmtelbriata documentazione delle

attivitd sinergiche. Sicuramente, le attivitd di vigilanza sono oggetto di verbalizzazione nel libro del col
sindacale ma, poiché le evidenze raccolte sono di interes=l@&ttinithedi revisione, & opportuno che il

collegio proceda a riportare, con gli appropriati adattamenti, le valutazioni, i controlli, e gli esiti della stessa
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nelle carte di lavoro della revisione. Come detto, il libro del collegiorslittacsdeiale di proprieta della

societd, mentre le carte di lavoro sono di proprieta del revisore che le dovra custodire per dieci anni ¢
sottoscrizione della relazione di revisione a cui fanno riferimento. Appare, dunque, oppotiuit®d riportare le &
comuni su entrambi i supporti documentali in modo da soddisfare al meglio le esigenze connesse alla verific

e accessibilita che contraddistinguono le due basi documentali.

8.21. Aspetti particolari

Nelle situazioni in cui il colgdacale € anche incaricato della revisione legale, si creano alcune problematiche
di armonizzazione e coordinamento tra la funzione di vigilanza e quella di revisione legale.
L 6 ar t D.Lgd39/201Ddornisce le indicazioni per la redazionkazieiia i revisione e i termini e le
modalita di deposito e conservazione di tale documentdnbevecelala Direttiva 2014/56/UE, in particolare
nelért. 24er, ono definiti alcuni obblighi in merito alla gestione e conservazionadid&keorcarte
evidenziando la necessita di creare un fascicolo di revisione contenente i dati ed i documenti rilevanti a sos
della relazione di revisione redatta ai s@ansildkltale fasoio deve essere chiuso entro segganialalla
datanm cui viene sottoscritta la relazione di revidmreessere conservato peratiecdalla data della
relazione di revisione alla quale si riferiscono.
Per quanto riguarda la documentazi@tevitalldi revisione svolta dal collegio sindaocsknrsvolgere
considerazioni specifiche.
In particolare, tale attivita € documentata esclusivamente nelle carte di lavoro, che sestltuiscono un
documentazione autonomo rispetto sia al libro delle adunanze e delle deliberazioni del collegio sindacale, s
documentazione di supporto; questi ultimi, infatti, affé@isiettaodallvigilanea artt. 2403 e ss.c.
Conseguentementepllegio sindacale predispone carte di lavoro che forniscado evidenza
1 gli elementi a supporto della relazione di revisione;
1 la modalita con cui la revisione € stata pianificata e svolta in conformita ai principi di revisione ed

disposizioni dgge e regolamentari applicabili.
Le carte di lavoro devono fornire, altresi, evidenza documentale degli aspetti che hanno valenza plurien
mantenendo, quindi, la loro rilevanza anche nei futuri incarichiRichéviseordn nuovamente il aoten
del principio di revisié®A Italia 230, la documentazione predisposta dal collegio sindacale incaricato dell
revisione legale deve conteneréotenazioni tali da consentioe aevisore esterno che non ha alcuna
cognizione di¥ltarico in ais| di comprendere:

a) la natura, la tempisticastensione delle procedure di revisione svolte per conformarsi ai principi di

revisione e alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili;

b) i risultati delle procedure di revisione svelsmeegti probativi acquisiti;

c) gli aspetti significativi emersi nel corso della revisione, le conclusioni raggiunte ed i relativi giu

professionali significativi.

8.22. Modalita di remzione e riesame
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Le modalita di redaziermeesameelle carte di lavoro sono stabilite dal collegio sindess=igzneltella

propria autonomia organizzativa.

E importante evidenziare che le carte di lavoro concernenti le verifiche periodiche devono essere chiararn
distinte e facilmente indabitiurispetto a quelle relati@éialta di revisione contabile del bilancio.

Il revisore pud documentare le procedure svolte in ciascuna verifica periodica utilizzando vari strumenti, qui
esempio, i programmi di lavoro, le note di comeeniestiohi emerse, i riepiloghi degli aspetti significativi o
lechecHist

Esempi di tale documentazione includono programmi di revisione, analisi dei dati, note di commento sulle qu
emerse, riepiloghi degli aspetti significativi, lettere di conferma e dchteRisizamrespondenza relativa

ad aspetti sigodétivi, potendo essere inclusi nella documentazione della revisione estratti o copie di docume
aziendali.

La revisione legale dei conti per poter essere svolta in modo efficiente ed efficace presuppone la ripartizione
attivita tra i singoli congmi del collegio e gli eventuali ausiliari (fermo restando che le attivita a piu alto rischi
e particolarmente complesse andrebbero svolte dal collegio sindacale nella sua interezza). Il collegio sind
rimanecomunquein organo collegiale e edeilarita deve essere soddisfatta an@nebitelldella revisione

legale dei conti. Il meccanismo con il quale si pud ovviare alla circostigmadahe solo componente del

collegio effettui una determinata attivita di revisione e predelptngacéata di laversi preservi la

collegialita ddhgano ¢ il riesame delle carte di lavoro. Tale procedura, nel caso del collegio sindacale incaric
della revisione legalenta, quindi, non sol@attivita tesa a migliorare la qudlildvdeo di revisione, ma

anche lo strumento per garantire la collegigardetnche i@tivita di revisione.

Nel caso del collegio sindacale incaricato della revisione legale & necessario, quindi, che le carte di lavoro pre
dai singolirsdaci e/o da loro ausiliari siano assoggettate a riesame e approvaziomgginpartdelgithle.

In sede di riesame, il sindaco che non ha preparato la carta di lavoro oggetto di riesame potrebbe, in
manifestare il proprio dissenso, dpivimedei motivi nella carta di lavoro pertinente.

Il iesame delle carte di lavoro pud avvenireigaomediiment i ri es anktsspfesuppbnieehgi al e o
ogni carta di lavoro riporti sempre le firme di tutti e tre i componenthdaceddi @egio isidicazione specifica

di chi ha preparato la carta di lavoro e di chi la ha riesaminata e approvata. Qualora dovessero verificarsi divel
di opinioni tra il componente che ha effettuato e dodattieitdati> ¢ontrollo e quelli cheohaerato il

riesame, la valutazione delle attivita svolte & demandata al collegio nella sua interezza. E importante indicare
carte di lavoro, oltre alla firma del componente del cofegitiaridethe ha preparato o riesaminato la carta
dilavoro, anche la data nella quale si € proceduto a preparare o riesaminare la stessa.

E preferibile eseguire direttamente in via collegiale attivita rilevanti quali, ad esempio, la pianificazione
revisione, la stesura della strategia generamderedei programmi di revisione, i controlli nelle aree ad alto

rischio di errori significativi, la valutazione degli errori risconttatnssfoneelélla relazione di revisione.

8.2.3. Modalita di raccolta e conservazione

Il collegio sindacéteil sindaco unici®termina, ni&thbito della propria autonomia organizzativa, le modalita

di raccolta e conservazione della documentazione di revisione.
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Coerentemente con il principio interfezigdneontrollo della quigieaC Italia 1, il collegio sindacale deve
stabilire direttive e procedure configurate per preservare la riservatezzéntegosafctiaskibilita e la
recuperabilita della documentazidineatito. Tali scelte possono essere modifaxateorddihcarico, in

funzione di esigenze sopravvenute.

I documenti e le carte di lavoro devono essere accessibili ai componenti del collegio sindacale per tutta la c
deléncarico, nonché per il successivo periodo di conservazione.

| documentile carte di lavalevono essere conservati peradigicilalla data di emissione della relazione al
bilancio, con modalita tali da garantirne la dispimdégjlita, ¢ la riservatezza richieste dai relativi riferimenti
normativi e regolamentari.

Ovviamente, tale documentazione non deve essere accessibile e/o modificabile da persone non autorizzate
| documenti e le carte di lavoro sono di proprieta del collegio sindacale e possono essere messi a disposi
delle societa soggette a revisiemgreché tale diffusione non pregiudichi la validita del lavoro svolto minando
lantegrita della documentazione stessa.

Nel&sercizio della propria autonomia organizzativa, il collegio sindacale disciplina le modalita di fruibili
conservazione dellecumentazione sia nel cordbsgédtamento dattarico, sia dopo la cessazione dello
stesso.

Il collegio sindacale ha piena autonomia organizzativa anche in merito alla modalita di conservazione degli
Dopo la cessazioneddehrico la consazione della documentazione di revisione pud essere affidata dal
collegio sindacale al presidente o a un altro componente appositamente delegato o ad un soggetto esterno;
decisione e consigliabile dare menziartgnmeNerbalizzazione su klle adunanze e delle deliberazioni

del collegio sindacale.

In base al principio internazionale sul controllo della qualita ISQC Italia 1, infatti, i revisori definiscono diret
procedure per la conservazione della documentazione di urevisaiea d

In caso di dubbi in merito alla possibilita di gastamidarglchiesti per la custodia dei fascicoli della revisione

e consigliabile che il collegio sindacale proceda a produrre copie conformi (su supporto cartaceo o elettror
misto) dei fascicoli di revisione in modo che al componente designato vefagarehffidginali e agli altri

due componenti le copie conformi.

Le procedure adottate dal collegio sindacale devono essere tali da poter consent@edkbsscuphao e |
documentazione durante il periodo di conservazione, i@gitteneid eventuali modifiche apportate alla
documentazione in epoca successiva al completamento eamressatiae $0ggetti autorizzati, ad esempio

ai fini del controllo della qualita.

8.3. Tassonomiatandardper la documentazione del lavdegli in@richi di sindaco
revisore

Al fine di uniformare le modalita di predisposizione delle carte di lavoro@gisziggeriecgdgssonomia

standard
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La tassonomia completa delle carte di lavoro, da indudermpkrmanente, generale o covienge,

presentata nei segubosg

TASSONOMIA DELLE CARTE DI ARCARGBIIVIO PERMANENTE

PRIMO LIVELLO
1. Societari CP 100

2.Contrattuali CP 200

3.Fiscali CP 300

4.Legali CP 400

5.Personale CP 500

SECONDO LIVELLO

1.0. Sommario

1.1. Atto costitutivo

1.2. Statuto

1.3. Certificato di iscrizione al Camera di Commercio
1.4. Elenco soci

1.5. Elenco di amministratori, sindaci, procuratori
1.6. Persone con poteri e limiti di firma

1.7. Organigrammagteppo di appartenenza

1.8. Elenco delle societa controllate e collegate
1.9.Black list companies

1.10. Altro

2.0. Sommario

2.1. Mutui e prestiti

2.2. Finanziamentdedzi

2.3. Finanziamento dei soci

2.4. Affitti e locazioni

2.5.Leasing

2.6. Derivati

2.7. Manutenzione

2.8. Agenzia e rappresentanza

2.9. Acquisto beni immobili

2.10. Elenati impegni e fidssioni rilasciate
2.11. Elenco di garanzie aifisieni ricevute
2.12. Assicurazioni

2.13Royalties

2.14. Altro

3.0. Sommario

3.1. Riassunto dedtzsizione fiscale
3.2. Accertamenti fiscali e ricorsi

3.3. Pareri di consulenti fiscali esterni
3.4. Agevolazioni fiscali

3.5.Transfer pricidggruppo
3.6.Transfer pricitarale

3.7. Altro

4.0. Sommario

4.1. Riassunto delle cause legali

4.2. Cause in corso

4.3. Pareri di consulenti legali esterni
4.4. Altro
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CODIC

CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP

CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP

CP
CpP
CP
CP
CpP
CP
CP
CP

CP
CP
CP
CP
CP

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214

300
301
302
303
304
305
306
307

400
401
402
403
404




6.Procedure interne della soci
rilevanti per la revisione CP 600

7. Bilanci CP 700

8. Altre informazioni CP 800

5.0. Sommario

5.1.Contratto di lavoro nazionale
5.2. Accordi aziendali integrativi
5.3. Fondi pensione aziendali
5.4. Altro

6.0. Sommario

6.1.0rganigramma aziendale

6.2. Manuale contabile

6.3. Piano dei conti

6.4. Manuale o specifiche del sistema informatico di conte
6.5. Procedure e regole contabili adottate dalla societa
6.6. Procedunaterna sul ciclo acquisti

6.7. Procedura interna sul ciclo vendite

6.8. Procedura interna sul ciclo finanziario

6.9. Procedura interna su altri cicli

6.10. Procedura per inventario fisico delle giacenze

6.11. Componenti per conti permanenti di bilancio
partecipazioni, cespiti)

6.12. Modello di organizzazione, gestione e ecnDdligs

231/2001

6.13. Procedura antiriciclaggio

6.14 Altro

7.0. Sommario

7. 1. B iederaiziodli o del | 6
7. 2. B iederaiziod® o del | 6
7. 3. B iederaiziod® o del | 6
7. 4. B iederaiziodi o del | 6

8.0. Sommario
8.1. Memo incontro revisore precedente

8.2. Dati forniti dal revisore precedente

8.3. Relazione di revisione al bitheekelciaio R

8.4. Relazien d i revi s iesercigiofh | bil
8.5.Relaziom d i revi s iesercigiodh | bil

CP
CP
CP
CP
CP

CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP
CP

CP

CP

CP
CP

CP
CP
CP
CP
CP

CP
CP
CP
CP
CP
CP

500
501
502
503
504

600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610

611

612

613
614

700
701
702
703
704

800
801
802
803
804
805
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TASSONOMIA DELLE CARTE DI ARCHIVIO - ARCHIVIO GENERALE
PRIMO LIVELLO SECONDO LIVELLO TERZO LIVELLO

0. Accettazione dell'incarico (PRE)
0.1.Attestazionannualéntegratali eleggibilitindipendenza obiettivitipe!
singolo incarico per collegio sindacale (sindaci effettivi e supplenti) «
revisore individuale
0.2. Attestaziondi indipendenzaersingolancaricqper membrdel teamdi

revisione

0.3.Elencalellecircostanzspecifichéirischigperl 6 i n d i apwppod
del |l 6attestazione di indi pende
0.4. Elencodei dati societaridel clientea supportod e | | 6 a tdi
indipendenza

0.5.Valutaziond e | | 6 i nfohanpaeian ptesemzaléincarichperattivit:

diverse dalla revisione contabile per collegio sindacale e sindaco-re
0.6.Valutaziondelrischiadi autoriesamen presenzali incarichperattivit:
diverse dalla revisione contabile per collegio sindacale e sindaco-re
0.7. Memorandum incontro preliminare del team di revisione

0.8. Analisi di bilancio preliminare

0.9. Visura storica della societa

0.10. Ricerche su business community

0.11. Memorandum sulle altre informazioni acquisite

0.12 Memoranduntontattipreliminaricon il precedenteevisore/colle(
sindacale

0.13. Questionario accettazione
0.14. Lettera di incarico

0.15. Stralcio del verbale di insediamento del Collegio Sindacale

0. Mantenimento dellincarico (MAN)

0.20 Attestazionannualéntegratali eleggibilitindipendenzobiettivitpe!
singolo incarico per collegio sindacale (sindaci effettivi e supplenti) «
revisore individuale

0.21Elencalellecircostanzgpecifichdirischiqper 6 i n d i aguppod
del |l 6attestazione di indi pende
0.22. Elencodei dati societaridel clientea supportod e | | 6 a tdi
indipendenza

0.23. Valutazione del rischio del cliente per il mantenimento dell'incarico

0.24. Questionario mantenimento incarico di revisione

0. Altre procedure di controllo della qualita de

(PCQ)
0.31 Sommario
0.32Attestazion@nnualelelledirettivggeneralielativa | | {prefessionads
al controlladellaqualitaper collegicsindacalgsindackffettivie supplenti
sindaco-revisore individuale ed eventuale rete professionale
0.33Attestaziondi indipendenzaersingolancaricgerdipendentgusiliar
collaboratoetleventualeeteprofessionatielcollegisindacale delsindacc
revisore individuale
0.34Elencdlellecircostanzspecifichdirischiqper 6 i n d i aguppod
del |l 6attestazione di indi pende
0.35 Elencodei dati societaridel clientea supportod e | | 6 a tdi
indipendenza
0.36 Programma di formazione del personale professionale
0.37 Altre attivita relative al personale professionale (se applicabile)
0.38 Altre attivita relative al personale professionale (se applicabile)
0.39 Documentainicodi pianificazionesecuzione controllodel lavort
(manuale della revisione)

0.40 Questionario e altri documenti per la supervisione del lavoro
0.41 Questionario ed altri documenti per il iesame del lavoro

0.42 Questionario ed altri documenti per la consultazione (se richies
0.43Questionaried altridocumengieril riesamelellaqualitad e | | 6 (se
richiesto)

0.44 Gestione delle divergenze di opinione (se applicabile)

0.45 Programma per il monitoraggio del sistema di controllo della qt
0.46 Risultati dell dultimo mon
0.47 Gestione dei reclami e delle segnalazioni (se applicabile)
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CODICE|

PRE1

PRE2
PRE3
PRE4
PRES

PRE6

PRE7
PRE8
PRE9
PRE10
PRE11

PRE12

PRE13
PRE14
PRE15

MAN1

MAN2

MAN3

MAN4
MANS

PCQ1
r

PCQ2

PCQ3

PCQ4

PCQ5

PCQB
PCQ7
PCQ
r
PCQ9
PCQ10

PCQ11
PCQ12
r
PCQ13
PCQ14
PCQ15
PCQ16
PCQ17




PRIMO LIVELLO
1.Aspetti generali della revisione annuale (GEN)1. Individuazione e descrizione della metodologia di revisione adottata

TASSONOMIA DELLE CARTE DI ARCHIVIO - ARCHIVIO GENERALE

SECONDO LIVELLO

1.2. Pianificazione dell'incarico di revisione

1.3. Identificazione e valutazione dei rischi di revisione

1.4. Procedure di circolarizzazione

1.5. Dettagli di bilancio da richiedere come carte preparate dal cliente (CPC)

1.6. Memorandum sugli incontri con il cliente e tra i membri del team di revisione

1.7. Bilancio dobéesercizio
1.8. Relazione sulla gestione finale e firmata

1.9. Lettera di attestazione generale

1.10. Relazione di revisione

1.11. Relazione unitaria di controllo societario
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nale e fi

TERZO LIVELLO CODICE
GEN1
1.2.0. Sommario GEN2.0
1.2.1. Valutazione preliminare del rischio GEN2.1
1.2.2. Informazioni $EN2206
1.2.3. Incontro precedente revisore/colle(
GEN2.3

sindacale

1.2.4. Procedure di analisi comparativa prelin@Gxe.4
1.2.5. Calendario degli incontri e delle procedBEN2.5
1.2.6. Preventivo e consuntivo delle ore GEN2.6
1.2.7. Calcolo della significativita preliminare GEN2.7

1.2.8. Calcolo della significativita finale GEN2.8
1.2.9. Memorandum di pianificazione GEN2.9
1.3.0. Sommario GENB3.0
1_.3.1:des_t|0nanperl|dent|f|ca2|ortk3|fattond| GEN3.1
rischio intrinseco

1.3.2. Questionario sul rischio di frode GEN3.2.
1.3.3. Valutazione del rischio intrinseco GEN3.3
1.3.4. Valutazione del rischio di controllo GEN3.4
1.3.5. Matrice dei rischi individuati GEN3.5
1.3.6. Valutazione del rischio residuo GENB3.6
1.4.0. Sommario GEN4.0
1.4.1. Form - lettera consulenti fiscali GEN4.1

1.4.2. Form - lettera compagnie assicurative GEN4.2

1.4.3. Form - lettera fornitori GEN4.3
1.4.4. Form - lettera consulenti legali GEN4.4
1.4.5. Form - lettera posta GEN4.5
1.4.6. Form - lettera istituti di credito GEN4.6
1.4.7. Form - lettera finanziatori per mutui GEN4.7
1.4.8. Form - lettera clienti GEN4.8

1.4.9. Form - lettera depositanti imanenze n GEN4.9

1.4.10. Altri form GEN4.10
1.4.11. Lettere circolarizzazione consulenti fisGiN4.11
1.4.12. Lettere circolarizzazione compagnie GEN4.12
1.4.13. Lettere circolarizzazione fornitori GEN4.13
1.4.14. Lettere circolarizzazione consulenti le@aiN4.14
1.4.15. Lettere circolarizzazione posta GEN4.15
1.4.16. Lettere circolarizzazione istituti di cred®EN4.16
1.4.17. Lettere circolarizzazioni finanziatori peGRN#il 7
1.4.18. Lettere circolarizzazioni clienti GEN4.18
1.4.19. Lettere circolarizzazioni depositanti i GENy 19
1.4.20. Lettere altre circolarizzazioni GEN4.20

1.4.21. Prospetto di riepilogo delle circolariz GEN4 21

1.4.22. Riepilogo delle conferme ricevute e ¢ GENg 5o

GEN5
GEN7
1.6.0. Sommario GENS6.0
1.6.1.Memorandurmcontrgianificazioneonil
) GENG6.1
cliente
1.6.2. Memorandunincontroconclusivocon il
GEN6.2

cliente
1.6.3. Altri memoranda incontri con il cliente GEN6.3
1.6.4. Memorandumincontroiniziale team di

. GEN6.4
revisione
1.6.5. Modulo di attestazione delle direttive geG&b.5

1.6.6. Questionario per la supervisione del lavGi6N6.6
1.6.7. Memorandum inconto fnale team di re\3HiNG.7

1.6.6. Questionario per la consultazione GENG6.8

1.6.9. Questionario per il iesame del lavoro GEN6.9

rmat o GEN7
GEN8
GEN9
GEN10
GEN11




PRIMO LIVELLO

2.Bilancio di verifica, rettifiche proposte, altri ¢
documenti di bilancio (A)

3.Esameleglimpegnpergaranzididejussiorecc

(WW)

TASSONOMIA DELLE CARTE DI ARCHIVIO - ARCHIVIO GENERALE

SECONDO LIVELLO TERZO LIVELLO

2.0. Sommario

2.1. Bilanci di verifica (fase preliminare e fase finale)

2.2. Raccordo con schema di bilancio civilistico

2.3. Rettifiche alle poste di bilancio proposte

2.4. Riclassifiche alle poste di bilancio proposte

2.5. Stato patrimoniale i attivo
2.6. Stato patrimoniale 1T passivo
2.7. Conto economico

2.8. Verifica dei saldi di apertura

2.9. Questionario sui principi contabili di riferimento

2.10. Stato patrimoniale e conto economico in bozza

2.11. Nota integrativa in bozza

2.12. Rendiconto finanziario in bozza

2.13. Relazione sulla gestione in bozza

2.14. Modifiche proposte sui documenti di bilancio e relazioni in bozza
2.15. Altro

3.1. Garanzie e fidejussioni date a favore di terzi

3.2. Garanziee fidejussiondate a favoredi altre impresedel gruppodi
appartenenza
3.3. Garanzie e fidejussioni ricevute da terzi

3.3. Garanzie e fidejussioni ricevute da altre imprese del gruppo di appartenenza

3.5. Impegni per contratti di leasing
3.6. Altro

4 Verifiche sulla tenuta della contabilita sociald (Y\grogramma dei controlli e conclusioni delle verifiche

4.2. Prospetto di controllo dei libri e registri obbligatori

4.3. Prospetto di controllo dei modelli di versamento F24

4.4. Prospetto di controllo dei saldi IVA

4.4. Prospetto di controllo dei modelli di versamento DM10 e UNIEMENS
4.6. Prospetto di riepilogo dei verbali dei libri sociali obbligatori

4.7. Altro

5. Verifiche sulle dichiarazioni fiscali annuali (32). Programma dei controlli su modello UNICO (IRES e IRAP)

6. Verifiche conclusive (Fl)

5.2. Programma dei controlli su modello IVA
5.3. Programma dei controlli su modello 770
5.4. Altro

6.0. Sommario

6.1. Eventi successivi

6.2. Continuita aziendale

6.3. Management letter

6.4. Riepilogo errori identificati

6.5. Comunicazione errori identificati

6.6. Memo errori identificati non corretti e contatto con la direzione

6.7. Procedura di analisi comparativa - bilancio di verifica finale

6.8. Procedura di analisi comparativa - bilancio intermedio nuovo esercizio
6.9. Controllo schema e contenuto bilancio civilistico

6.10. Lettera di attestazione per sottoscrizione modello UNICO (IRES e IRAP)
6.11. Lettera di attestazione per sottoscrizione modello 770

6.12. Questionario completamento incarico

7. Verifiche sulla relazione sulla gestione (RSG)

7.0. Sommario
7.1. Memo pianificazione controlli sulla relazione sulla gestione
7.2. Memo controlli sulla relazione sulla gestione

CODICE|

A0
Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
A10
All
Al2
A13
Al4
A15

Ww1
Ww2
Ww3

Www4
WwW5
WW6

ZZ1
z7Z2
Z75
776

FIO0
Fl1
Fl2
FI3
Fl4
FI5
FI6
FI7
FI8
FI9
FI10
Fl11
Fl12

RSG 0
RSG 1
RSG 2
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TASSONOMIA DELLE CARTE DI ARCHIVIO

DESCRIZIONE SEZIONI DESCRIZIONE CON INDEX
ATTIVO
Crediti verso soci 1 A Crediti verso soci
Immobilizzazioni immaterial 2 B Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali 3 C Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie 4 D Immobilizzazioni finanziarie
Rimanenze 5 E Rimanenze
Crediti 6 F Crediti
Attivita finanziarie 7 G Attivita finanziarie
Disponibilita liquide 8 H Disponibilita liquide
Ratei e risconti attivi 9 | Ratei e risconti attivi
PASSIVO
Patrimonio netto 10 L Patrimonio netto
Fondo rischi e oneri 11 M Fondo rischi e oneri
Trattamento di fine rapporto 12 N Trattamento di fine rapporto
Debiti 13 P Debiti
Ratei e risconti passivi 14 Q Ratei e risconti passivi
CONTO ECONOMICO
Conto economico 15 Y Conto economico

La documentazione indicata negli sthadargroposti in precedenza pud e deve essere eventualmente
integrata per recep@eegole specifiche in tema di documentazioeeisieli@ contenute in altri principi di
revisione internazionali ISA ikalia elenad riportato n@lppendice del principio di reviSénkalia 230. A

titolo di esempibprincipio di revisione SA Italia 250B relativo alle verifitieedediadigolare tenuta della

contabilita sociale prevede quanta segue

Cosa dicono gli ISA Iltalia

SAltalia 250B.17 | Il revisore deve documentare:

a) la frequenza pianificata delle verifiche periodiche;
b) le procedure svolte in ciascuna yerifichca,;

c) i risultati di ciascuna verifica periodica, nonché le considerazioni e le valuts
sugli elementi informativi acquisiti, sia con riferimento ai possiattivetfetti seNisio
contabile del bilancio, sia ai fimicdehunicazioni ai responsabili delle agivitxrthnce
SA ltalia 250B.18 | La documentazione inerente le verifiche periodiche deve essere distintamen
rispetto a quella relativatidita di revisione contabile del bilancio
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9. STRATEGIA GENERALE DEREVISIONE

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro

Pianificare il Sviluppare la strategi
lavoro di generale di revisione

Significativita

Di scussi o
delteamdi revisione
Strategia generale

GEN 2.9.0

Temi trattati ISA ltalia di riferimento

Formulazione della strategia e costruzione del piano di revisione 300
Comunicazione del piano di revisione 260

9.1. Pianificazione della revisione

La pianificazione della revisione precede lo svolgimento delle procedure di revisione. Queste, infatti, per tr
definizione, in termini di natura, programmate, per tempistica ed estensione, richiedono cheesia posta in e
un@ttivita di pianificazione.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 300.2 La pianificazione della revisione richiede la definizione della strategia generale
léncarico e@laborazione di un piano di revisione. Una pianificagiate fagiorisce
revisione del bilancio in diversi modi, tra cui:

9 aiuta il revisore a dedicare la dovuta attenzione ad aree importanti dell

i aiuta il revisore a identificare e risolvere tempestivamente eventuali pr

9 aiutail revisor@eyanizzare e gestire adeguatarieraedo di revisione affir|
sia svolto in modo efficace ed efficiente;

9 fornisce supporto nella selezione dei membri del team di revisione
appropriato di capacita e competenze per fronteggeitesirisam@lppropriat
assegnazione del lavoro agli stessi;

9 facilita le attivita di direzione e di supervisione dei membri del team d
riesame del loro lavoro;

9 fornisce supporto, ove applicabile, al coordinamento del lavoevisaitdel
componenti e dagli esperti.

Lattivita di pianificazione pud essere distinta in due fasi:

1. la formulaziowdella strategia generale della revisione;

2. la predisposizione del piano di revisione.
Le dudasi sono sequenziali, iterative e complementari. Sono sequenziali perché la formulazione della strat
precede, in senso logico, la predisposizione del piano. Sono iterative perché il revisore, mano a mano che pr
nel proprio incarico, raccotgiearl elementi probativi che possono indurlo abreedéderd. Sono, infine,

complementari perché svolgono funzioni differenti, ma che si integrano a vicenda.
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La pianificazione precéd#oine e ne rappresenta il presupposto necessaoma&sda tempo, esperienza
e conoscenza piena del processo di revisione. Tuttavia, la pianificazione deve essere adattata alla dimensio
cliente, potendo, @rafpresa di minori dimensioni, essere meno ampio e complesso rispetto alle imprese

maggiaerdimensioni.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italia 300.A1 | La natura debtensione delle attivita di pianificazione variano in ragione delle
della complessita @epresa, d@bsperienza maturata dai membri chiave del
revisionéurante lo svolgimento dei precedenti incariclingpessa, le dei cambia
nelle circostanze che si verificano durante lo svolgimearioaldlirevisione.

9.2. Strategia generale della revisione
La strategia generale di revisione ripudedssioni chiave assunte in fase di pianificazione della revisione. Tali
decisioni devono essere comunigatereitamdi revisione, qualdrzchrico non sia svolto interamente dal

singolo professionista.

Cosa cambia per il collegio sindacale

Formulazione dellg La strategia di revisione & formulata collegialmente dai membri del collegio
strategia come la pianificazione delle attivita da svolgere.

La strategia generale di revisione si sostan@iaaiisiuohe mette a futE@aratteristiche drajpresa

revisionata, consedthtificazione delle risorse da dedi@ararad, conduce alla formulazione di una stima
preliminare diefipegno (in termini di tempo) necessario per lo svolginmeemtood@ihalisi tiee conto di

tutte le informazioni possedute e delle procedure svolte fino a quel momento e definisce léntieee generali dell

processo di revisione, successivamente articolate in un piano di dettaglio.

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA ltalia 300.7 Il revisore deve definire una strategia generale di revisione che stabilisca
tempistica e la direzione della revisione e citabaidizione del piano di revisione

Il contenuto della strategia generale di revisione abbracciagla atziitivi deitarico, i fattori rilevanti per
I@rganizzazione e la pianificazione del lavoro nonché le informazioni di cui il revisore gia dispone e derivant

fase di accettazioneddelrico o da altri incarichi.

Cosa dicono gli ISAliea

ISA ltalia 300.8 Nel definire la strategia generale di revisione, il revisore deve:

a) identificare le caratteristicliaaelco che ne definiscono la portata;

b) determinare gli obiettivindalico con riferiment@naitsione dellelazioni
per pianificare la tempistica della revisione e la natura delle comunicaz
c) considerare i fattori che, secondo il giudizio professionale del re
significativi nigltlirizzare il lavoro del team di revisione;

d) considare i risultati delle attivita prelimiréadatétb e, ove applicabile,

conoscenze acquisite nel corso di altri incarichi éwgtepardal responsal
deléncarico siano pertinenti;
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e) determinare la natura, la tempistioatita Hile risorse necessarie pe
svolgimento diektarico.

La formulazione della strategia generale di revisione & un processo ch@zioméaiciaalisione e implica
successivi aggiornamenti e completamenti. La prima formulazione i altrersal|d@rinformazioni ottenute
da:

- gli eventuali precedenti incarichi relativi alla stessa impresa;

- le attivita preliminari relati@e@dttazione o al mantenimenioodeito;

- le discussioni con il cliente circa i cambiamenti rispetotid@isercizio precedente e circa

I@ndamento della gestione;

- le discussioni tra i membtedeatdi revisione;

- le fonti di informazioni esterne quali giornali, rivigl e siti
La strategia generale di revisione & aggiornata sulleubaserdormazioni, dei risultati delle procedure di
revisione o delle circostanze emerse durante lo svolgimento della revisione che inducono a modificare le prec
conclusioni sinfipostazione del lavoro.
La strategia generale di revisione deeiegsestata nella fase iniziaachaiico (dopo le attivita preliminari
allo stesso) anche se in tale momento non sono ancora state svolte dettagliate procedure di revisione volt
identificazione e alla valutazione dei rischi e alla conseffiecatiopé di adeguate risposte di revisione che
saranno svolte successivamente e contribuiranno alla predisposizione del piano dettagliato di revisione.
La formulazione della strategia generale di revisione nelle imprese di dimensioni miayopirepesto non
un@ttivita particolarmente complessa e laboriosa poiché dipende da fattori quali:

- la dimensione e la complessiingedisa oggetto del controllo;

- la composizione e la dimensiotead®li revisione.
La revisione di imprese di dimengioni generalmente richiedeamlimitato a pochi sogdettesempio,
componenti del collegio sindacale e qualche ausiliare e/o col@besttorehde il coordinamento, la
comunicazione tra i membri e lo sviluppo della strategia genenadepill remnplice.
Daltronde, nelle imprese di dimensioni minori il sistema di controllo interno & spesso meno formalizzato e, pel
a fronte di una strategia non particolarmente complessa, potrebbe essere necessaria la predisposizione di un

operativo maggiormente dettagliato che tenga conto di tale circostanza.

Cosa cambia per il collegio sindacale

Partecipazioni alla| E necessario tenere conto anche delle informazioni pertinenti acquisite tran
vita societaria vigilanzavolte dal collegio @sibito delle sue altre funzioni (per esempio: infq
derivanti dalla partecipazione ai consigli di amministrazione o giudi]
aliddeguatezza d@rdlsetto organizzativo, amministrativo e contabile della socig

Infformazioni Il collegio sindacale ha obblighi di vigilanza sul rispetto dei principi
derivanti dattivita | amministrazione, in particolaéddellatezza ddsetto amministrativo e contabi
di vigilanza informazioni assunte in caese di qudstivita, specie quelle relative al sistg

controllo interno e al suo concreto funzionamento, forniscono molti eler
londividuazione e la valutazione dei fidehiifitazione delle risorse necessal
svolgimentoetiincarico, e, in generale, per la formulazione della strategia
revisione.

91



L@rganizzazione del lavoro deve essere opportunamente disegnata, € le attivita pianificate e calendarizzate.
il collegio sindacale incaricatordeifane deve:
1 pianificare la natura, la tempisiiEstensione delle attivita di direziotezaahdi revisione (cioé le
funzioni di indirizzoanteel@ttivita di tutti i soggetti coinvditioaeito);
1 pianificare la natura, la tempist@stesione delle attivita di supervisione dei memelarndel
revisione (cioé le funzioni di comtritithereel@ttivita di tutti i soggetti coinvditicaeito);

1 prevederé riesame del lavoro dei membgatatii revisione (cioéflmzioni di contrado post

del@ttivita di tutti i soggetti coinvditioaeito).

Cosa cambia per il collegio sindacale s
Ripartizione dei | La strategia generale di revisione dovrebbe cordidararald ripartizione dei co

compiti alinterno del collegio. Cio riguarda, in particolare, le circostanze in cui sia stato 0
a un componente del collegio il coordinang@titotdell revisione e sia stato prévikstad
di collaboratori e ausiliari per lo svolglelEnterifiche di dettaglio.

9.3. Piano di revisione

Il revisore, dopo aver definito la strategia generale di revisione, elabora il piano di revisione con lo scopo di de
in dettaglio la strategia stessa determinando la natura, la té@smati@ne telle procedure di revisione

pianificaté.dettagli sono fomél Capitold.1al quale si rinvia

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 300.9 | Il revisore deve elaborare un piano di revisione che deve includere una descrizi
aspetti:
a) la natura, la tempistic@&stehsione delle procedure di valutazione de
pianificate, come stabilito dal principio di revisione internazionale (ISA It
b) la natura, la tempistiéstehsione delle procedure dorevisirisposta ai ris

identificati e valwutati (nel seg
a livello di asserzioni, come stabilito dal principio di revisione internazior|
n. 330;

c) le altre procedure di re@isi@mificate che devono essere svolte @ffcaic
sia conforme ai principi di revisione.

9.4. Comunicazione alla direzione e gtleernancaziendale

Lattivita di revisione richiede un certo grado di riservatezza funzionale adnassitnsaefficacia alle
procedure di revisione da porre in essere. Tutt

sono neceasie, come quelle previste dal principio di nSAsitala 260 in merito al piano di revisione.

Cosadicono gli ISA ltalia

ISA Italia 260.15| Il revisore deve comunicare ai responsabili delle attivita di governance una desg
della portata e della tempistica pianificate per la revisionéncbrgabiischi signific
che identifato
ISA Italia 260.A1| Gli aspetti comunicati possono includere:

I e mo d adklrevisore per frameigdiare criachisignificativi di errori signifi
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali;

92



[ é]

A@pproccio dedvisore al controllo interno rilevante ai fini della revisione contabil
A@pplicazione del concetto di significat@itiiteltiella revisione contabile;

[ €]

ISA ltalia 260.A1| Altri aspetti relativi alla pianificazione che pud essere aligrofaiatoon i respons
delle attivita di governance includono:

Aladdove I'impresa abbia una funzione di revisione interna, le modalita con cui il
e i revisori interni possono collaborare in modo costruttivo e compleméevtareizi¢
utilizzo del lavoro di tale funzione, nonché la natura e l'estensione dell'eve
pianificato dei revisori interni afforoigeéno assistenza diretta;

A il punto di viitadigovethenceinnmgtqpp onsabi |
0 la persona appropriata, 0 le persone appropriate, nella struttura di
del 6i mpresa con cui comunicare;
o0 la ripartizione delle responsabilita tra i responsabili deliegattéaritance e
direzione;
o gl obiettivieeale istcategl at idet

possongausare errori significativi;

0 gli aspetti che i responsabili delle attivita di governance consideran
particolare attenzione nel corso della revisione contabile, ed eveikeiaua
richiedono lo svolgimento di ulteriori procesitus@de;

0 significative comunicaziangtiamrganismi di vigilanza;

o altri aspetti che secondo i responsabili delle attivita di governance possa
la revisione contabile dédririo;

A Il 6atteggi ament o, |l a consapevolezz
merito: a) al controll o interno del
stessa, compreso il modo in cui i responsahditidiéll di governance supervisi
| 6efficacia del controllo interno e
A le azioni dei responsabili delle
contabili, delle prassi pa@te governance, dei regolamenti di borsa e degli aspe
A le risposte dei responsabili del |
revisore.

ISA ltalia 260.A1| E necessarfrestare attenzione nel comunicare ai responsabili delle attivita di g
portata e la tempistica pianificate per la revisione, al fine di non co&fficaciattizd
revisione stessa, in particolare quando tutti o alcuni dei simasiith di governg
sono coinvolti nella gestiongngetbsa. Ad esempio, la comunicazione della natu
tempistica delle procedure di revisione di dettaglio pufficdaraedi tali proced
rendendole eccessivamente prevedibili

Secondo il principio di revisidhétalia 260, la comunicazione, relativa alla portata e alla tempistica pianificate
per la revisione, assicura alcuni vantaggi (rispetto al totale occultamento di tali aspetti alla direzione azien
giacché da &a ci si puo aspettare di assistere i responsabili delle attivita di governance a comprendere megli
conseguenze del lavoro del revisore, a discutere con il revisore le problematiche relative a rischi e al conce
significativita e a identificazedatuali aree in cui essi possono richiedere al revisore lo svolgimento di ulteriori

procedure di revisione ovvero assistere il revisore a comprenifepeasa@ubil contesto in cui opera.

9.5. Documentazione

Lattivita di pianificazione dellsione deve essere opportunamente e analiticamente descritta nelle carte di

lavoro.

Cosa dicono gli ISA lItalia
ISA ltalia 30I® Il revisore deve includere nella documentazione della revisione:
a) la strategia generale di revisione;
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b) il piano devisione;
¢) qualungue modifica significativa apportata ad essi néhcariso déelevisiol
e le ragioni di tali modifiche.

Per le imprese di dimensioni minori, & possibile esporre la strategia generale dinmewisicaredimun

riepilogato.

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia 30816 | [ € || revisore puo riepilogare la strategia generale di revisione in forma di
contenente le principali decisioni che riguardano in generale la portata, la t
svolgimento dekavisione.

ISA ltalia 30819 | [ € h memorandum breve e appropriato puo risultare utile quale documentazion
per la revisione ddmmpresa di dimensioni mina¥i]

Lacarta di lavo.8 GEN 2.9.flporta un ampio numero di aspetti e circostanze normalmente considerati nella
stesura denemorandunTaluni di tali aspetti potrebbero essere non applicabili o non rilevanti in alcune
circostanze. Il revisore, inoltre, aggiunge gli eventualii alre aspedvndo il proprio giudizio professionale,

sono rilevanti perfattispecie concreta utilizzando il contenuto della carta di lavorputiizEadoida

contenuto della tabella sottosfalaie guida e procedendositiurei | contenuto della c
contenutoo con | e informazioni ed i coidnoaeco.t i del
Il piano di revisione, a sua volta, deve essere documentato opportunamente. In seewfionathee impre
dimensioné3A ltalia 3@®nsente una semplificazione della forma, senza tuttavia perdere il dettaglio degli asp

caratteristici del piano stesso.

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA ltalia 30817 La documentazione del piano di revigjgoresentagVidenza della natura, ¢
tempistica e difitensione delle procedure di valutazione del rischio pianifig
procedure di revisione conseguenti pianificate a livello di asserzioni in ris
identificati e valutatidbaumentazione del piano di revisione rappreseisideoitze
deliadeguata pianificazione delle procedure di revisione e consente il
I@pprovazione delle stesse prima del loro svolgimento. |l revisore puo utilizz
di revisionstandard ovvero chiskper il completamento del lavoro, opportu
adattati alle particolari circostanrecdgtio.

ISA ItaliaG®A19 [ éRer il piano di revisione, possono essere utilizzati programmi di revisio
checHist (si ®da il paragrafo A17), redatti sulla base del presupposto di un nt
di attivita di controllo pertinenti, come & probabile si vedifiphesa dhdimensi
minori, purché siano adattati alle circostanezaribel| incluse le valutagiel rischio ¢
parte del revisore.

9.6. Principali adattamenti per il collegio sindacale

Le peculiarita del collegio sindacale rispetto al revisore esterno, sostanzialmente riconducibile alla div
connotazione del primo quale organo societzperaiie modo collegiale, iggyaalcune considerazioni
specifiche rispetto alla circostanzadimcaticb di revisione sia affidato al revisore esterno, spesso inserito in

strutture complesse nelle quali il responsabile del lavoro € un $tagolo sogge
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9.6.1. Principio di collegialita e di colleganza

Come piu volte messo in evidenhandione di revisione legale € attribuita al collegio sindacale nella sua
unitarieta. | sindaci, nello svolgere la propria attivita, devono attenersigiajuastbgquando si trovino
aesercitare poteri a cui la legge riséniziativa individuale.

Landividuazione delle forme e delle modalita piu efficaci di organizzazione del lavoro di revisione & in ogni
rimessa @lutonomia operativa débgm sindacale.

Il collegio sindacale organizza e assoggetta a riesame eventuali attivita espletate individualmente o tre
dipendenti e ausiliari dei sindaci.

E opportuno cheaittio deihcarico il collegio concordi le modalita dellatSusiaier quanto riguarda i

rapporti con la socistaquelli tra i suoi componenti.

Il collegio sindacale e regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibe
maggioranza assoluta dei presenti.

Il sindaco dissenzietddie deliberazioni assunte dal cokdgiorso d@litivita di revisione desplicite il

proprio dissenselle carte di lavolo caso di disaccordo o di osservazioni da parte di uve\sgmtaco

nel@mbito della procedura di riesarsieskn dovra redigere una nota di commento che verra inclusa nella
documentazione della revisione. Nella nota di commenteliso@adissenziente dovra riportare il proprio
dissenso e i motivi dello stesso. Il sindsooe dissenziente dawétrare tempestivamente la nota di
commento agli altri due sindaisiori costituenti il collegio. Laddove a livello collegiale non si raggiunga
un@pprovazione unanime, i due componenti costituenti la maggioranza del collegio dovranno aggiungere
nota di commento i motivi per i quali, analizzate le osservazionrelgébaraddissenziente, ritengono di

confermare quanto svolto e documentato

9.6.2. Riunioni e verifiche

Il collegio sindacale si riunisce periodicaswgedttivita dievisioneecondo le modalita stabilite in sede

di pianificazione della revisione.

In sede di pianificazione del lavoro il collegio programma leattivitaiatilee alla revisione legale.

Per consentire ai sindaci di essere presentialiedglnollegio, il presidente provvede alla loro tempestiva
convocazione, salvo il caso in cui siano gia state concordate, con congruo anticipo, le date delle riunioni.
Lart. 2404 c.c. stabilisce che il collegio siddaeatiinirsi al massimo ogvantayiorniln determinate
circostanze le riunioni del collegio sindacale dovranno essere piu frequenti al fine di permettere ai sinde
controllare eventi particolari che possono caratterizzare la vita aziendale.

Il collegio sindacale incarieita revisione € chiamato a verificare la regolare tenuta della contabilita sociale e
l a corretta rilevazione dei f a@tder cdiizigoeds.t i @onnee n
principio di revisione SA Italia 250B e daldefatmento applicativo, il collegio deve pianificare la frequenza
delle verifiche periodiche in funzione della dimensione e conipipesi@, gedindendo in considerazione

fattori quali il settore di attivitamgedsa e la natura delle operamiolie, la complessita organizzativa
delémpresa, la numerosita e/o la frammentazione delle operazioni svolte ed il riscontro, in precedenti veri

periodiche, di carenze procedurali nella tenuta della contabilita sociale, di nor&seniziongadnell
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adempimenti richiesti dalla normativa di riferimento ovvero di eventuali errori nelle scritture contabili. In linea t
pertanto, le riunioni tenute per la verifica della regolaraewnizluiéta sociale possoitcidere con

quelk stabilite per il collegio sindacale quale organo clatisvalgi Vigilanezeartt. 2403 e SscC.

Le riunioni sono convocate presso la societa e, laddove risulti necessario, in altro luogo. Le modalit
convocazione sono decise dal camiodo le proprie specifiche esigenze di funzionamento. Al collegio
sindacale é conseritifanitatamente ad alcune aftiVdtgpossibilita di tenere le riunioni anche con mezzi di
telecomunicazione, esclusivamente qualora tale possibilita isédi@eaaistto, che ne indica le modalita, e il
relativo verbale dovra essere comunque trasapposgitell libro (art. 2404, commi 1 e 3, c.cHanessu
specifica formalitatabilita per lo svolgimentattigita di revisione, né@spletameo delle relative riunioni

per le quali il collegio puo utilizzare, dangilie, lei mezzi di telecomunicazione anche se tale circostanza non
sia espressamente prevista dallo statuto.

La direzione ha la responsabilita di fornire al colleg@aindssala tutte le informazioni di cui essa sia a
conoscenza e di fornire la possibilita di contattare senza limitazioni empbitsodélimetesa, dalle quali

il soggetto incaricato della revisione ritenga necessario acquisire eleimEninplobatypportuno che il

sindaco sottoscriva, per presa visione, il verbale trascritto nel libro delle adunanze e delle deliberazioni del c

sindacale.

9.6.3. Funzioni del presidente e organizzazione del collegio sindacale

Il presidente hdi norma, funzione di impulénrgi@izzazione @lvita del collegio, pur non avendo compiti
diversi ed attribuzioni prevalenti rispetto agli altri componenti del collegio sindacale. Salvo che il collegio d
diversamente, le comunicaziatiedal collegio sono inviate al presidente, il quale provvede a informare
tempestivamente gli altri componenti. La socie@adinia @aihdicato da quksno le lettere di attestazione

e la corrigmdenza destinata al collegiccdsi in cilicollegio sindacale sia incaricato della revisione legale, il
presi den primusanpeppacese ium niessun caso parifi@eafcol e al
delle societa di revisione.

Sebbene nella prassi sia il presiderdedpbche si interfaccia con la direzione e con i responsabili delle attivita
digovernancenelttivita di revisioltonomia organizzativa del collegio pud anche prevedere una diversa
articolazione dei compiti. Il collegio sindacale pud aeéocadempio, di affidare ad un componente il
coordinamento @atlvita di revisione che sara successivamente oggetto di riesame collegiale. In questo caso
opportuno che tale decisione sia comunicata alla direzione an@hdiatiirizietie daidaco destinatario

della corrispondenza che si riferisce alla revisione legale. Il sindaco che riceve le comunicazioni da cont

alintero collegio delle criticitd che emergono dal loro contenuto.

9.6.4. Ricorso a dipendenti e ausiliari

| sindacianche nello svolgimento della funzione di revisione legale, possono @sphdtsiemiall di

specifiche operazioni di ispezione e di controllo, sotto la propria responsabilita e a proprie spese, di p
dipendenti ed ausiliari, previa delibezatjwa del collegio sindacale.

In sede di pianificazione della revisione, il collegio sindacale:
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1 individua le attivita in correlazione alle quali puo risultare opportuno il ricorso a dipendenti ed ausiliar
9 definisce le modalita di formalizzazienzadel di lavoro da parte dei dipendenti e degli ausiliari.
Le attivita in relazione alle quali pud risultarenoppdcorso a dipendeatisdiari, individuate in sede di
pianificazione della revisione, possono essere assoggettatesnavaoiapio@ercizio quando ne emerga
I@sigenza,; di tali attivita verra dato riscontro nelle carte di lavoro. Ai dipendenti e agli ausiliari, i quali sono te
rispetto dei doveri di riservatezza in merito alle informazioni acquisitegneoafiataieepsocedure di
revisione di contenuto prevalentemente esecutivo come anche quelle che richiedono particolare specializza
Il collegio sindacale procede, in via collegiale o circolare, al riesame delle carte di lavoro pregtisposte dal diper
o dafkwusiliario.
Occorre dare, in ogni caso, preventiva informazione alla direzione del ricorso ai dipendenti e agli ausiliari al
legittimare la loro attivita; ciononostante, la direzione, motivando il diniego, puo rifideteatggausiliari

sindacal@lccesso ad informazioni riservate.

9.6.5. Atti individuali di ispezione e controllo

| sindaci possono procedere ad atti individuali di ispezione e controllo.

Nel&ttivita di revisione, il collegio sindacale puo ripartire tra i suoi componenti e, se del caso, delegare a diper
ed ausiliari alcuni atti di ispezione e controllo.

Le procedure di revisione svolte individualmente sono propedeutiche o cli@tilédeintzaliaazione e

di giudizio, che deve essere collegiale.

In sede di pianificazione del lavoro sono specificate le procedure di revisione che i singoli componenti del cc
sindacale svolgono individualmente e le procedwellsg@tmente. E in ogni caso possibile variare tale
programma nel corsa@ltcizio in funzione di sopravvenute esigenze.

La suddivisione del lavoro é organizzata preferibilmente per aree di bilancio omogenee, in funzione anche
eventuali spaclie competenze o capacita organizzative di ciascuno. A mero titolo esemplificativo & possik
delegare ad un singolo componente del @dtleiéodi riscontro e di partecipazinweraho fisico di fine

esercizio o &ventari rotativi in scordanno. Le procedure di revisione svolte individualmente sono
adeguatamente formalizzate e sono assoggettate a riesame.

Qualora sussistano divergenze di opinioni tra il componente che ha effettuato il controllo ed il componente c
effettuato il same, la valutazione delle attivita svolte & demandata al collegio.

Qualora una procedura eseguita individualmente non fornisca adeguati elementi probativi in merito, ad esen
partite contabili 0 a principi o politiche contabili, tale procesheredmaguita nuovamente, preferibilmente

in via collegiale.

In ogni caso, le valutazioni dei profili maggiormente rilevanti di ciascuna fase del processo di revisione

effettuate collegialmente.
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10. SIGNIFICATIVITA

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro

Pianificare il Sviluppare la strateQy
lavorali generale di revisione

Significativita

Discussionilald i n
delteamdi revisione
Strategia generale

GEN 2.7.0

Temi trattati ISA ltalia di riferimento
L@applicazione del concetto di significativita nella pianificazio 320
svolgimento della revisione contabile

101. Natura della significativita

(! concet t omatdrialitys in@ h i fmio o al teiapplinadoiellare\iiose amta ee)le fasi di
pianificazione e di esecuzione del vamto nella valutazione degli effetti, incluse le omissioni; & dunque un
concetto chve in tutte le fal@ttivita di revisione, tantogligestato dedicafimtiero prindggpdi revisione
internazionale ISA Italia Signifi¢ativita nella pianificazione e nello svolgimento della revisine contabile

In prima approssimaziooeme generalmente chialdto quadri sistematici per la preparazione e la

presentazione defbrmazione finanziaria nel contesto della reddmfummndeibne finanziaria stessa:

- gl errori sono c¢ on s irdgoneadnientesaitegdere thiecensideraty i quart
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizz;
sulla base del biladéio

- igiudizi sulla significativita da parte del revisore sono elaborati dal revisore allz&icerdirmjeostan
e influenzati dafitita ealla natura deettoreo da una combinazione di entrambe;

- i giudizi su aspetti che sono significativi per gli utilizzatori del bilancio sono basati sulla considerazione d
esigenze comuni di informativaifinardegli utilizzatori come gruppo; non € considerato il possibile effetto
di errori sui singoli utilizzatori specifici, le cui esigenze possono variare considerevolmente.

La determinazione della significativita da parte de| chvisprggettali giudizio professiorfalemulato

alla luce di circostanze contingenti e influergzatithdalhlla natura dietfore, o da una combinazione di

entrambe nondimeno dalla percezione del revisore delle esigenze di informativa finbrzzaoia dielgli ut

bilancio come sopra individuati.

18Principio di revisione internazionale I1SA ltalia 320.2.
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ISA Italig20.4 La determinazione della significativita da parte del revisore € una questione og
professionale, ed e influenzata dalla percezione dealekwissigenze di informg
finanziaria degli utilizzatori del bilancio. In questo contesto, € ragionevole
presumere che gli utilizzatori:

a) abbiano una ragionevole conoscenza delle attivita aziendali ed econg
contabilitd e Molontd di esaminare con ragionevole diligenza le in
contenute nel bilancio;

b) comprendano che il bilancio viene redatto e sottoposto a revisione cor
a livelli di significativita;

c) riconoscano le incertezze intrinseche nelle gioamtifigaporti basatésalldi
stime, nelle valutazioni soggettive e nella considerazione di eventi futu

d) prendano decisioni economiche ragionevoli sulla base delle informaz
in bilancio.

Il concetto di significativita rappresgmidager il revisore lungo tutte le fasi del processo, perché deve essere
applicato:

- dapprima nella fase di pianificazione del lavoro e dei relativi controlli e verifiche;
- durante@secuzione dello stesso;
- infingnella valutazione @éfiktto degli eri identificati e @dfetto degli errori non corretti, ove presenti,

sul bilancio e di conseguenza nella formazione del giudizio espresso nella relazione di revisione.

La significativita non congistiéanto ed esclusivameéntan valore puntudiesa € costituita, piuttosto,
dal@érea indefinita tra cid che molto probabilmente non e significativo e cid che molto probabilmente
significativo, cioé potrebbe anche consistere in un intervallo, piu 0 meno ampio, di valori.

FIGURAQL- La sogliadi significativita

I3
H
»
g
Errori : La decisione
cignificativi : cara cambiata
: o influenzata
E
: Lettore del bilancio
=3
=5
g
Bilancio \
d'esercizio
Soglia
di significativita
La decisione
Errori non sara né cambiata né “‘
nen significativi influenzata

FonteGuida IFACpM, p 93

Per questo motivo, la significativitd determinata in sede di pianificazione della revisione contabile definisce
soglia, ma il giudizio non consiste semplicemente nel valutare gli eatosjngmiardeente o nel loro

insieme, di importo inferiore a tale soglia e non corretti dalla societd, come non significativi. Infatti, le circost
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relative ad alcuni errori possono indurre il revisore, grazie alla sua sensibilita tecomeanqueatdearé

significativi sebbene essi siano quantitativamente al di sotto della soglia della significativita.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA 1talig20.6 Nella pianificazione della revisione contabile, il revisore applica il ppopfésgioild
per stabilir@htita degli errori che saranno considerati significativi. Tale giudizig
base per:

a) stabilire la natura, la tempistiestensione delle procedure di valutazione del
b) identificare e valutare i riselniati significativi;

c) stabilire la natura, la tempistiestenisione delle procedure di revisione conse
La significativita determinata in sede di pianificazione della revisione contabil
necessariamente un importo al di sottwatkelgti errori non corretti, consi
singolarmente o nel loro insieme, saranno sempre valutati come non s
circostanze relative ad alcuni errori possono indurre il revisore a valutarli cg
sebbene essi siano al di selt® significativita. Sebbene non sia fattibile definire
di revisione per individuare gli errori che potrebbero essere significativi esclusiy
della loro natura, il revisore, nel valutare il loro effetto sul bilancio, caitid
I&ntita ma anche la natura degli errori non corretti, e le particolari circostanz
verificano.

Dal punto di vista procedurale, la significativita & determinata in sede ddpiémificaziahieevisiane

base alla propria percezione delle esigenze degli utilizzatori del bilancio.

Il livello di significativita determinato preliminarmente, durante la fase di pianificazione, non & un elemento st
e immutabile. Solo con il suo continuo affinareeb&sesdelle informazioni raccolte nel corso del processo

di revisione, la significativita acquisira il suo valore definitivo sulla base del quale saréonealutato se |

individuato possa avere impatto sul giudizio di revisione.

10.2  Livelli di significativita
Si danntre livelli di significativita:
- la significativita per il bilancio nel suo complesso;
- la significativita operativa;
- la significativita specifica, ancorché nel caso di revisione di imprese di dimensioilisumori spesso
calcolo possa non essere necessario.

A questre livelli si aggiunge il concetto di errore chiaramente trascurabil@ldd @t giadifEn.

Suggerimenti operativi

Il revisore in generale non comunica i livelli di significtestaredla ai responsabifindptesa sottopost
revisione, in modo da non compronieffieseia della revisione, rendendo le verifiche troppo prevedil
significativita possono invece rappresentare di frequente elementiaheamduckt Committeqli orga
ad esso equivalenti, quantomeno in termini di intervallo di valori; in tali casi deve comunque essere
elementi qualitativi che potranno avere un effetto sul giudizio di significativita nel corso della revisi
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10.2.1 La significativita per il bilancio nel suo complesso

Lo scopo principale della dAsignificativit? per
qualitativo, in base al quale preliminarmente il revisore ritiene che SayienorigRitegoli e complessivi)

da lui individuati, per decidere se modificare il proprio giudizio sul bilancio.

La significativita per il bilancio nel suo complesso é stabilita preliminarmente durante la fase di pianificazione
base dei datielle informazioni e dei documenti disponibili al momento della formulazione della strategia gener:
di revisione e dovra esssuecessivamentggiornata sulla base delle informazioni via via acquisite dal

revisore nel corso dello svolgimento delifatoso lo stesso bilancio definitivo oggetto di revisione.

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italig20.12 Il revisore deve modificare la significativita per il bilancio nel suo complesso (e,
il livello o i livellsdinificativita per classi di operazioni, saldi contabili o informat
in cui, nel corso della revisione contabile, venga a conoscenza di informazioni (
indotto a stabilire sinddadio un importo diverso gorirdiversi).

ISA Itali&20.13 Qualora il revisore giunga a ritenere appropriato un livello di significativita per il
complesso (e, ove applicabile, il livello o i livelli di significativita per partic
operazioni, saldi contabili eriafima) inferiore rispetto a quello inizialmente detern
deve stabilire se sia necessario modificare la significativita operativa per la re
natura, la tempistica@sténsione delle procedure di revisione conseguenti cof
essere appropriate.

La significativita per il bilancio nel suo complesso determina il limite numerico, oltre il quale il revis
preliminarmente valuta gli impatti sul giudizio di revisione degli errori individuati.

Circa le sue modalita di calsiottatuisce clilta determinazione della significativita iggsicizio del

giudizio professionale. Come punto di partenza nella determinazione della significativita per il bilancio nel
complesso, viene spesso applicata una percentualeraddurifealmento presééltlella scelta di tale

valore il revisore, tenendo comunque conto delle particolari cirdogt@sze pelfa essere guidato dalle

considerazioni espresse nella Guida IFAC sotto riportate.

Suggerimenti operativi

Utilizzatori

Individuare i probabili utilizzatori del bilancio. Cio includera i soci di @fepresat¢edsgil altri soci)
responsabili delle attivigodéernancgée istituzioni finanziafignchisors principali finanziatori,endipnti,
clienti, i creditori, agenzie ed organizzazioni governative.

Aspettative degli utilizzatori specifici
Identificare le eventuali aspettative degli utilizzatori specifici quali quelle di seguito elencate:

A quantificazione o informativa di voci qua
a leggi e regolamenti;

A informazioni speci fiche d@npresa mieetatiaced iecostpica e
unindustria farmaceuti¢gatech

A eventi principali. Pot r e b llequigizione,nun disindestimentc

ristrutturazione o un procedimento legale significativo nei Gomfresd;dell
A @&sistenza di prestiti con clausole partiostarafitin particolare i casi inlaprésa ne rischia la violazi

19Principio di revisione interralzi@A Italid20A3.
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Se un errore di lieve entitd non corretto comportasse la violazione di tali clausole, potrebbe
significativo suHpicio e, nel peggiore dei casi, ané@mpticdzione del presupposto di continuita azien:
redazione del bilancio.

Elementi di bilancio rilevanti
Quali sono i principali elementi del bilancio di interesse per gli utilizzatori fpétde pasgiidtea patrimc
netto, ricavi e costi)?

Natura defimpresa
Considerare la naturadadtesa, la fase del ciclo di vita in cui si trova (in crescita, maturita, in declin
il settore ed il contesto economico in cui essa opera.

Rettifiche necessarie

Sono necessarie rettifiche gsempio,fineddit deavanti dalleas

operative in esercizio potrebbero essere rettificati per:

A voci ricavil/l cost.i i nusual.i o straordinar.

A voci qguali il b o n u dutileaprirhaadel Hoinus e zhe pud essaTescinte p
abbatterditile delésercizio.

Principale interesse degli utilizzatori

Quali informazioni nelle voci di bilancio attireranno maggtenzone ldegli utilizzatori? Per esen
utilizzatori interessati:

A al | a del&sultatd ecanonmico € concentreranno sugli utili, suiditisoi mesid)

Aalle risorse impiegate per raggiungere determinati obiettivi o finalita si concentrerann@sutieonti
dei ricavi e delle spese.

Finanziamenti

In che modofidanziatéhpresa? Sefinanziata unicamente ricorred@ddedditamento (anziché con il ca
proprio), gli utilizzatori possono prestare una maggiore attenzione alle attivita date a garanzia e ¢
da parte di teranziché ai risulta@isgrcizio déhpresa.

Volatilita

Qual e la volatilita del valore di riferimento scelto? Ad esempio, un valore di riferimento b
del&sercizio potrebbe in genere essere appropriat@mpese ¢ inostante e sostanziale pareggi
esempio con utili o perdite di scarsa entita) ovvero i @&sdlteiridellariano in modo considerevole, p
non rappresentare una base appropriata per la determinazione della significativita.

Alternative

Vi e la necessita di un valore di riferimento alternativo da usare in casi particolari? | valori di rif
potrebbero includere le attivita correnti, il capitale investito netto, il totale dei ricavi, il risultaio
neto totale e i flussi di cassa operativi.

Dal punto di vista pratico, la cita@uiggleldFAC suggerisce i parametri di bilancio e le percentuali riportate
intabelld0.1.

TABELLAQ1 & Calcolo da significativita secondo laiida IFAC

Valore di riferimento GuidalFAC

% minima % massima
Risultato operativo (o reddito ante imposte) 3% 7%
Ricavi o costi 1% 3%
Totale attivo 1% 3%
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Patrimonio netto 3% 5%

La tabella sopra riportata propone le poste dicbilaitgoate rilevanti per gli utilizzatori del bilancio e un
intervallo delle percentuali da applicare in loro corrispondenza. Non € da escludere che il giudizio profession:
revisore, basandosi sulle specifiche circostanze di ogni incaricazgvessacudli riferimento o percentuali
anche differenti da quelli propostFdeliauide
Ad esempi o, per quant o r i gqgualoraiadmpresailéle amta impoate i ret
sia un valore costantemente simboif@nel caso di@ttivita gestita dal propriegamiministratore in cui il
proprietario prelevi la maggior paiitlelgltima delle imposte sotto forma di remunerazione, pud essere piu
pertinente un valore di riferimentodilalpfdima dellamenerazione e delle im@ste
La scelta della % da applicare al parametéesgametite del giudizio professionale) terra conto di fattori sempre
legati alla percezione della significativita da parte degli utilizzatori; a titolo esenfpliforathe, fra i
dovrebbero portare a una sceltmdehetrdo inferiore (dunquea un livello di significativita inferiore) si
possono citare:

1 I@&levata diffusione del bilarecib pubblicoome nel caso di societa quotate o a larga base azionaria;

1 I@levato livello di indebitamento verso terze parti;

1 I@sistenza di fattori specifici (comvemnantche incrementano la sensibilita degli utilizzatori.
Analogamente, fra i fattori che paasgmerire la sceltaidparametr® piu elevatsi possorennoverare

1 la circolazione limitata del bilancio, come nel caso di societa d@oteratatk gilippi o di base
azionaria molto ristretta;
illivello di indebitamento nullo o non rilevante;
l@mpio margine rispetto ad everduatiant

I@sistaza di garanzie fornite da un livello supe@aonbiteti un gruppo;

= =4 4 -2

i modelli dusinesaziendalecome nel casopdilitiche di prezzo basat@arkupgarantiti rispetto

al costo di produzione.

10.2.2 La significativita operativa
Qualora gpianificasse la revisione contabile unicameifiibiettimol di individuare errori singolarmente

significativi, si trascurerebberitualita che un insieme di errori, singolarmente non significativi, possa rendere

il bilancio significativamente emmatdasciando alcun margine per possibili errori non individuati.

Cosa dicono gli ISA lItalia
ISA Italig20.9 Ai fini dei principi di revisione, la significativita operativa per la revisioning aifieri
agli importi stabiliti dawvisore in misura inferiore alla significativita per il bilang
complesso, al fine di ridurre ad un livello appropriatamente basso la péobiiii
degli erronon corretti e non individuaeri la significativita per il biteicioo compless
Ove applicabile, la significativita operativa per la revisione si riferisnpafciocag

20Principio di revisione internazionale ISA ltalia 320.A8.
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importi stabiliti dal revisore in misura inferiore al livello o ai livelli di significativit
classi di operazioni, isedahtabili 0 informativa.

La significativita operativa per la revisione & determinata per ridurre a un livello appropriatamente bass
probabilita chimsieme degli errori non corretti e non individuati nel bilancio superi la sighifarativita per il

nel suo complesso.

Pertanto, dopo aver determinato la significativita generale in funzione degli utilizzatori del bilancio nel
compl esso, il revi sor e indndsurainfeniore ala significativitadpaogbhii f i c at
nel s uo ?elautlizZe®idirs delda valutazione dei rischi di errori significativi e della determinazione
della natura, tempistica ed estensione delle procedure di revision@2conseguenti

La significativita operativa pud essere influenzata dai fattori che determinano il rischio di revisione, quali:

- la comprensione @afpresa e gli esiti derivanti dallo svolgimento delle procedure di valutazione dei risch
- la natura é@mmontare degliai identificati negli incarichi precedenti;

- le aspettative di possibili errori nel periodo amministrativo in esame.

Peresempio, se fosse valutato alto il rischio di valorizzazione delle rimanenze di magazzino, la significati
operativa in tale apgdrebbe essere ridotta affinché, aumentando il volume dei controlli, sia diminuito il rischic
di identificazione. Viceversa, se il rischio di errori significativi nel saldo dei crediti verso clienti fosse valutato b:

la significativita operativalénarea potrebbe essere incrementata per ridurre le procedure di validita.

_Suggerimenti operativi
La prassi professionale determina la significativita operativa saiitaimenlticliallervallo tra60% ed 586

dell a significativit® pladeteiminazione dedlansignifioativitaeoperat
la revisione non & un semplice calcolo meccanico @smitiededel giudizio profess@#nale
In termini generali, e salvdiverso giudizio professionale, la significativita operativa ha la finalita di

9 assicurare che gli errori di importo inferiore alla significaiei{@ geeeifica come si vdthg) g
siano individuati eiti necessari;

1 fornire un margine di sicurezza a fronte di possibili errori nonmadgiduh®, si colloca
guantitativamente @resieme degli errori individuati ma non corretti e la significativita gener

9 orientarea livello di pianificazione peidiaggiorna, in sede gdianificaziongoi, il limite numerig
sotto il quale i saldi o le transazioni o le asserzioni non somai éisantétiatrevisione, salvo vi s
specifici rischi da fronteggiare.

Tra i fattori che dovrebbero portaréesallendi significativita operativa particolarmentsiplessto, citare:

1 leserie storiche di errori identificati particolarmente limitati se non nulli;

9 il basso rischio di aggregazione di errori, quale gatsibhljgresenza dianagememispeto e
qualificato, di bassa pressione sui risultati, di ridotta applicazione di stime e di relativa sc
delle stesse o di un basso rischio di setidtiwitialtiendale

1 la presenza di una attenzione rilevai@eperite di controllo

Analogamente, quando tutti o alcuni dei fattori sopradiess#tro a consider@nésthiosita media
addirittura elevata, il revisore sara portato a definire un livello di significativita operativa via via pi
Ai fini della presentéadelogiai potrebbe assegnare al rischio alto una significativita del 60%, al risc
il 5% e, infine, al rischio bas&d/4l

21Principio di revisione internazi@#aléalia 320, paragrafo 9
22Principio di revisione internazionale I1SA ltalia 320, paragrafo 11.
23Principio di revisione internazionale I1SA ltatiea828f0pA12.
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10.2.3 La significativita specifica

In alcuni casi, puo essere necessario identificare errori di misura inferiore rispetto alla significativita generale
bilancio relativamente ad aree particolarmente sensibili per gli utilizzatori del bilancio.

A titolo puramente esemplificatikehlpeio essere considerate aree particolarmente sensibili i compensi degli
amministratori, i dati specifici del settore di attivita, la conformita alla legislazione o le condizioni di un cont
quale, per esempiocamenariegato a Wperazione ddnziamento.

In que#t circostanzd revisore stabilisce un livello di significativita specifica, inferiore alla significativita per il
bilancio nel suo complesso, per ognuna di queste aree sensibili. Al fine dello svolgimento delle proced
consegudgnsu queste aree sensibili, il revisore normalmente determina un livello di significativita specific
operativa, applicando le medesime logiche sopra descritte per la significativita operativa.

In molti casi, le circostanze che si riscontrano inh@ dgewsprese di dimensioni minori non richiedono la

determinazione di livelli di significativita specifica.

103 Lautilizzo della significativita nel corso della revisione
La significativita & utilizzata dal revisore in tutte le fasi della revisione, come elencato di seguito.

Fase di pianificazione

A stabilire quali aree del bilancio sia hecessario sottoporre a procedure di revisione

A definire il contesto per la stratemgaale di revisione;

A pianificare la natura, la tempisticsiemione delle procedure di revisione specifiche

A determinare la significativita specifica per particolari classi di operazioni, saldi contabili o informativa pe
ci si possa ragionevehte attendere che errori di importo inferiore alla significativita generale possanc
influenzare le decisioni economiche degli utilizirdtarndelbne finanziaria

Fase di valutazione del rischio

A identificare quali procedure di valutaziosehdeno necessarie;
A valutarédimpatto dei rischi identificati
A valutare i risultati dellegumtaope di valutazione dei rischi.

Fase di risposta al rischio

A determinare la natura, la tempististeadione delle procedure di revisione conseguenti
Fase di reporting
A valutare@ffetto degli errori non céfretti

A formare il giudizio nella relazione di révisione

La determinazione dei l'ivelli di significativit?@

delleprocedure di revisione escludendo dalle verifiche le voci di importo inferiore a tali livelli.

2411 modo in cui la significativit”™ =~ appl i tgutizodirevisidn@geé val ut a
trattato nel princidiagevisione internazionale ISA4B8lia
25Principio di revisione intemaESA ltalia 320
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Il revisore deve lasciare evidenza nelle carte di lavoro dei criteri di selezione utilizzati e deve essere in gre
dimostrare ai verificatori (interni exhipda coerenza tra i livelli di significativitd calcolati e le verifiche
effettivamente svolte.

Qualora il revisore ritenga necessario, per proprie valutazioni professionali, sottoporre a verifica una voce di b
di importo inferiore al liveB@mdificativita operativa e/o specifica, deve lasciare evidenza nelle carte di lavoro
delle ragioni di tale scelta ed essere in grado, in caso di verifica interna o esterna, di giustificare la propria sc
deroga ai livelli di significativita deti&rmin

Quanto sopra, consente al revisore anche di poter validamente giustificare nei confronti di terzi interess
bilancio il proprio approccio di revisione basato su specifici livelli di significativita. Questa posizione non sar
al contrario, desibile svolgendo verifiche di revisione senza tenere conto dei livelli di significativita operativa

specifica con la conseguenza di svolgere anche un volume maggiore di verifiche di revisione.

104. L&@ggiornamento dei livelli di significativita

| livelli di significativita identificati in fase di pianificazione sono basati su conoscenze, ancora incomple
deldmpresa e del contesto in cui (gbeeempioricavidel@&nno ). Pertanto, nel corso della revisione &
necessario valutare stebbano modificare i livelli di significativita deternfiasaiinizliale della revisione.

La significativita operativa pud cambiare sulla base di nuovi fattori di rischio o risultati emersi dalla revisione
possono non avere effetti sullaicsitivih generale, ,ntecdendo sul rischio di revisiofleiscono
indirettamente sulla significativita operativa. Le modifiche alla significativita operativa avranno come effet
cambiamento della natura, della tempisti@anpideiia delle pedure di revisione.

In merito alla necessita di aggiornamento della sigitificatipiéSA Italia 450recitafi Pr i ma di v al 1
I@ffetto degli errori non corretti, il revisore deve valutare nuovamente la significativita deteritdinata in con

al principio di revisione internazionale (ISA Italia) n. 320 per confermare se rimanga appropriata nel contest
risultati patrimoniali, finanziari ed economici e fietpixe S8l

Qualora il revisore giunga a ritenere appropridtodisigreficativita sul bilancio nel suo complesso inferiore

a quello determinato in fase di pianificazione, deve stabilire se sia necessario modificare la significativita oper
e se la natura, la tempisticiseehsione delle procedure di mnevisamseguenti continuino ad essere
appropriaté

Un abbassamento dei livelli di significativita nella fase finale della revisionepeheseonpomrtia

necessita di estendere i controlli svolti pud determinare difficolta organizzative glee ileeono

comungue essere sempre superate. peoprinimizzare il rischio che si manifesti questa circostanza, é
importante porre la massima attenzione nella valutazione degli elementi conoscitivi disponibili al fine
determinare correttamelielli di significativita fino dalla fase della pianificazione.

Ogni cambiamento nella significativigsdergortato a@lttenzione dlterdeamdi revisione.

10.5. Gl errori chiaramente trascurabili

26Princij di revisione internazioigdalia 450.10.
27Principio di revisione internazioal@lid 320.13.
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I'n merito agl:@ errori fichi ar ame n tISA ltali@58 sosiwir a b i | i
e s p r li rewisare p@io definire un importo al di sotto del quale gli errori siano chiaramente trascurabili e n
necessitino di essermalati in quanto il revisore si attendasibmeé di tali importi chiaramente non avra
un effego significativo sul bilan@biaramente trascurébilen € ulspressione equivalenténan
significatigoGli aspetti che sono chiaramente trdissarabno di un ordine di grandezza del tutto diverso
(minore) rispetto alla significativita determinata in conformita al principio di revisiofi&tealiakgionale
320, e saranno aspetti chiaramente irrilevanti, sia considerati singolarfoemtesieme, e a prescindere
dal criterio adottato per giudicarli, sia esso tetiti#, alla natura o alle circostanze. Quando sussistano
delle incertezze sul fatto che uno o piu errori siano chiaramente@ispattoalgitinkiderato come non
chiaramente trascurabile
Il giudizio professionale potra includere fattori quali:

1 il numero @é&mmontare degli errori identificati nel passato;

1 irisultati della valutazione del rischio;

1 le aspettative del cliente in meritomllaicazione col revisore;

1 I@ventuale margine disponibile rispegt@@and altre casistiche che possano aver determinato

significativita specifiche.

Suggerimenti operativi
Per quanto concerne la determinazione del I@ellar deéliaramerfteascurabite, |l a sua

rimessa al giudizio del revisore.
Nella prassivalori piu ricorrenti si situano tra il 5% e il 15% della significativita operativa.

10.6. Documentazione

La predisposizione di evidenze documentali che supportino la determinazione dei livelli di significativita costi
un punto essenziale della revisione, tanto per la pervasivita del concetto quanto per il valore intrinseco del g
professionale teekircostanze. |l revisore dovra quindi docunmntsold i valori selezionatredativi

ammontari, ma anche i fattori che hanno determinato le scelte.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italig@20.14 Il revisore deve includere nella documentdlzigrgisione gli importi di seguito rij
nonché i fattori considerati ai fini della loro determinazione:
a) la significativita per il bilancio nel suo complesso (si veda il paragrafg
b) ove applicabile, il livello o i livelli di significapigitécpkari classi di operaz
saldi contabili o informativa (si veda il paragrafo 10);
c) la significativita operativa per la revisione (si veda il paragrafo 11);
d) qualunque modifica degli importi di cui ai-pueffetjuata nel corso d
revisioneontabile (si vedano i puti 12 e 13.)

Cosa cambia per il collegio sindacale

Non Applicabile | La tematica non viene trattata specificamente dalle Linee daittandidaain
specifico rimando, per quanto a@itivéd di revisione, ai pridcipvisione ISA ltal
oggetto del presente documento. Nondimeno, con réiirsieetgie fra il ruolq
collegio sindacale in senso proprio e ggieladievisorel ¢ollegio sindacale utiliz
anche le informazioni acquisittgeguenza della propria attivita di vigilanza ne
I&ppropriato livello di significativita, soprattutto alla luce del ruolo di livello suf

107



assegnato rispetto al revi sore es
nel@cquisizione di informazioni preliminari.

Giova peraltro ricordare che la significativita deve essere definita in modo cq
essere stata discussa e condivisa deve essere portata a conoscenza
collaboratori e ausiliari.

Il silacarevisore dovra compilare la carta di 0@ 2.Dnelle modalita illustratéselnpio
seguente

Carta di lavoro GEN 2.7.(
Calcolo della significativita preliminare

Societa: ¥XZ SpA Bilancio@sercizio chiuso al 31/22R0

Preparata de: Data:

Preparata ditl Data:

Preparata di&t2 Data:
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Valore di riferimento

Saldo al

Valore

% di riferimento:

Motivazioni della scelta

Ricavi d'esercizio (Voce A.1 del conto economico)
31/12/20XX-1
€ 16.019.920

1%

Si tratta di una srl unipersonale non quotata in mercati regolamentari nella
quale non si procede alla distribuzione degli utili. | ricavi di vendita
rappresentano la grandezza piul rappresentativa della dimensione operati
aziendale. L'attivita aziendale non ha subito modificazioni sostanziali dal |
di vista dimensionale e si concentra su una unica area di business. Nella |
degli stakeholders, il principale portatore di interesse all'informativa
economico finanziaria & rappresentato dal sistema bancario a seguito
dell'ottenimento di rilevanti finanziamenti a titolo di capitale di prestito.

Significativita per il bilancio

Arrotondata a

% di riferimento individuata

Motivazioni della scelta

€ 160.199
€ 160.000
75%

In passato le differenze di revisione non recepite erano assenti o limitate.
percentuale attribuita alla significativita operativa (75%) ci fornisce una
adeguata sicurezza sulle procedure di campionamento e nell'individuaziol
degli errori di revisione di importo basso. In particolare, la societa cliente
sempre dimostrato puntualita nei pagamenti delle rate di rimborso dei
finanziamenti ottenuti.

Significativita operativa € 120.000
Arrotondata a € 136.000
% di riferimento individuata 5%

Motivazioni della scelta

Considerate le caratteristiche della societa riteniamo di utilizzare la
percentuale del 5% della significativita operativa come livello soglia dell'e
chiaramente trascurabile.

Errore chiaramente trascurabile

Benchmark di riferimento

Ricavi delle vendite
Risultato operativo
Totale attivo
Patrimonio netto

€ 6.000
MassimoNote
160.199 480.598
59.628 139.132
120.312 360.936
39.768 66.280

109




11. ELEMENTI PROBATN\RREEOCEDURE DELLA FEONE

Attivita Scopo Contenuti

Valtazione del rischio

A

Valuazione del rischio d
—>

Valutazione del rischio
errori significativi a livel
di

bilancio

Identificare e valutare
rischio di errori

Svolgere le procedur|
per | 6i de

Temi trattati ISA ltalia di riferimento

Elementi probativi 500
Osservazione daltanta di magazzino 501
Conferme esterne 505
Procedure di valutazione del rischio 315
Procedure di revisione conseguenti 330

11.1. Elementi probativi

Il revisore definisce e svolge le procedure di revisione che gli consentono di acquisire elementi probativi suff
e appropriati per poter trarre conclusioni ragionevoli su cui basare il pOapitofiuglzio

La valutazione circa la suff@ienippropriatezza degli elementi probativi acquisiti per ridurre il rischio di
revisione a un livello accettabilmente basso e consentire al revisore di trarre conclusioni ragionevoli su cui b
il proprio giudizio forma oggetto di giudizio patéessio

Qualsiasi informazione utilizzata dal revisore per giungere alle conclusioni su cui egli basa il proprio giu
costituisce un elemento probativo.

Gli elementi probativi comprendono le informazioni contenute nelle registrazioni coihtaitéinsmitestant
gualsiasi altra informazione acquisita dal revisore.

La sufficienza @gdpropriatezza degli elementi probativi sono correlate. Mentre la sufficienza é la misura de
quantita degli elementi probapywirdpriatezza € la ponderazétiagdalita degli stessi. La prima é influenzata

dalla valutazione effettuata dal revisore dei rischi di errori significativi e della qualita degli elementi acquis
seconda é la misura della pertinenza e attendibilitlt@ihgnessupportégeconclusioni su cui si basa il

giudizio del revisore. Affinché il revisore acquisisca elementi probativi attendibili, € necessario che le inform
prodotte déthpresa e utilizzate per lo svolgimento delle procedure di revisione siandesugfiitipletemnen

accurate, precise e dettagliate per le finalita del revisore.
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Esemplificando, piu alti sono i rischi identificati e valutati, maggiore € la quantita degli elementi probativi
revisore acquisisce; piu alta é la loro qualita, minargaediaipchio, la quantita di elementi probativi che
possono essere richiesti.
Gli elementi probativi sono di natura cumulativa e si acquisiscono principalmente mediante le procedure di re\
svolte nel corso della revisione contabile. Unaddatgendpelementi probativi & costituita dalle registrazioni
contabili déthpresa. Essi possono, tuttavia, includere anche le informazioni acquisite da altre fonti quali le revis
contabili eseguite nei precedenti esercizi o le proceduré@cektiseiahe ed al mantenimericdeito.
Gli elementi probativi includono sia le informazioni che suppernaan® quanto riportato dadaiche,
sia eventuali elementi contraddittori di tali informazioni. Inoltre, @sslenaididsidrmazioni (per esempio,
il rifiuto deltdrezione di fornirgaitestazione richiesta) e utilizzata dal revisore come elemento probativo.
Gli elementi probativi possono essere acquisiti mediante:

- ispezione;

- 0sservazione;

- conferma esterna,

- ricalolo;

- riesecuzione;

- procedure di analisi comparativa;

- indagine.

11.1.1.Ispezione

Lispezioneomporta@same di registrazioni o di documenti, interni o esterni, in formato cartaceo, elettronico

altro, ovvero la verifica fisica di una attivita.

Cosadicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 500.A14| Con il termine convenzionale ispezione si@ganmdedi registrazioni o di docume
interni sia esterni, in formato cartaceo, elettronico o in altro formato, ovvero la
una attivita.dépezione delle registrazioni e dei documenti fornisce elementi |
differenti gradi di attendibilita, in funzione della loro natura e fonte di provenien
registrazioni e documenti interni, in funzieffieatsd dei contsallia loro produzione.
esempio di ispezione utilizzata come procedura di codgpeniténe dielle registraz
per verificarne la relativa autorizzazione.

ISA Italia 500.A15| Alcuni documenti costituiscono elementi probativi @sistiendell di @ittivita; pe
esempio, un documento che rappresenta uno strumento finanzia@ajoneny
unbbligazioneddpezione di tali documenti non fornisce necessariamente elem
in relazione al titolo di proprieta o aldogo Ivalitreisipezione di un contratto stipulat
fornire elementi probativi riguad@gplicbhzione dei principi contabili da partprded
come la rilevazione dei ricavi.

ISA Italia 500.A16| Laspezione delle attivita materiali puodiemmieati probativi attendibili per quanto 1
la loro esistenza, ma non necessariamente per i diritti e le obldigpmsai clé
valutazione di queste attivigpelzione di singole voci delle rimanenze pud
contestualmentdimiervazione della conta delle rimanenze medesime.

Ldspezione documentale consente di effettuare numerosi tipi di controlli in merito alla conformita delle proc

di rilevazione o alla loro correttezza.
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La prassi conosce due tipi di ispezioni documentali:

9 iltracing

9 ilvouching
lItracingga dai documenti alle scritture contabili. Percorréeglinettio Idella rilevaziodilerso di riferime
e rappresentato, quindi, dalle operazioni o dai documenti che le rapgrasergangostio al serviz
deléasserzione di completezza (verifica se tutti i documenti sono stati rilevati).
Il vouchinglalle scritture ai docatnePercorre, quindierinverso della rilevaziorniterso di riferiment
rappresentato, quindi, dagli articoli di giornale o dai saldi doocsti@. plosto al servizio @s#lerzione
esistenza (verifica se quanto rilevatd esiste

111.2.0sservazione

L@sservazionmplica la presenza del revisore in azienda per assistere allo svoligttivétatopierativa o
amministrativa, allo scopo di trarre elementi circa le modalita o i ritiltatadi quell

Cosa dicono gIBA ltalia
ISA ltalia 500.A17| Lisservazione consistéassiltere ad un processo o ad una procedura svolti da

ad esempiosservazione della conta fisica delle rimanenze effettuata da
deldmpresa oppure @délettuazione Helattivita di controll@stervazione fornig
elementi probativi in mer@sediuzione di un processo o di una procedura, che sg
limitati al momento in cui viene effettuata tale osservazione e dedfatto adseivq
puoinfluenzare il modo in cui il processo o la procedura $ogo]svolti.

La principale fattispecie di osservazione riguarda la conta di magazzino.

Cosa dicono gli ISA lItalia
ISA ltalia 501.4 Qualora le rimanenze siano significatarahitelldel bilaocil revisore deve acqu

elementi probativi sufficienti ed appropriati sulla loro esistenza e sulle loro cond
a) la presenza alla conta fisica delle rimanenze, tranne nei casi in cui non risul
di:

i) valutare Istruzioni e le procedure della direzione per la rilevazione e

dei risultati della conta fisica delle rimanenze daipgmtesdell

i) osservare lo svolgimento delle procedure di conta della direzione;

i) svolgere ispezioni sulknemze;

iv) svolgere conte di verifica sulle rimanenze;
b) lo svolgimento di procedure di revisione sulle registrazioni inventamipiefiagic
stabilire se riflettano accuratamente i risultati effettivi della conta delle rimanen
ISA Itha 501.5 Qualora la conta fisica delle rimanenze sia svolta ad una data diversa dalla da
del bilancio, il revisore, in aggiunta alle procedure richieste al paragrafo 4,
procedure di revisione al fine di acquisire eletvainti pul fatto se le variazioni
rimanenze intervenute tra la data della conta e la data di riferimento del
correttamente registrate.

11.1.3.Conferma esterna

Laconferma esteroansiste nella raccolta, mediante invio di apposita lettera di richiesta, di informazioni pres:
terzi, in rapporto con la societa cliente, in merito al loro rapporto. E comunemente conosciuta co
ficircol ari zzazi one 0 napluralifaudesogyetti nellaspegsh posizeome dclhestii forrdtori, s

ecc.), la fase di richiesta avviene con una lettera circolare.
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Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia 500.A18| Una conferma esterna costituisce un elemento probativo apeyisiie daime u
risposta diretta in forma scritta al medesimo da parte di un soggetto terz
circolarizzato), in formato cartaceo o elettronico ovvero in altro formato. Lé
conferma esterna sono spesso rilevanti quando ragsadaoa associate a detern
saldi contabili ed ai relativi elementi. Tuttavia, le conferme esterne no
necessariamente ai saldi contabili. Per esempio, il revisore puo richiedere conf
di accordi o di operaziontneflsa con terze parti; la richiesta di conferma pu
configurata per chiedere se siano state apportate n@adéfocke ellin caso affermg
quali siano i dettagli di tali modifiche. Le procedure di conferma esterna sono
per @quisire elementi probati@sséinza di determinate condizioni, per eGsapizg
di fhAaccordi a |l atereo che[pbssono i

| principali destinatari delle richieste di conferme esterne sono:
- iclienti;
- i fornibri;
- le banche e gli altri intermediari finanziari;
- i depositari dei beni aziendali;
- i consulenti della societd;
- le compagnie assicurative;
- ecc.

Per approfondimenti si veciapitolo 18

11.1.4.Ricalcolo

Il ricalcoldntende accertare la correttezza delle operazioni matematiche che stanno alla base delle rilevaz
aziendali, tanto nella fase delle scritture continuative (per esempio: i dati delle fatture) quanto, e soprattutto
fase delle scritture di assest&n(in merito ai calcoli derivanti dalle valutazioni di bilancio).

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA ltalia 500.A19| Il ricalcolo consiste nella verifiGecdetatezza matematica di documenti o regist
ricalcolo pud essere svolto manualnedgtteomicamente.

Numerosi sono i campi di applicazione del ricalcolo.

Suggerimenti operativi

Applicazioni del ricalcolo

Nella prassi, sono tipiche applicazioni del ricalcolo:

somma degli importi delle fatture di un mese;

somma delle quantita direfemenza in magazzino al 31/12;

somma delle consistenze di cassa nelle filiali e nelle sedi secondarie;
totale di colonna dei conti (partitari, elenchi);

applicazione di una percentuale di svalutazione;

applicazione d@liquota di ammortamento al costo;

ricalcolo del fondo ammortamento;

ricalcolo del costo di una referenza;

=4 =4 =8 -4 4 -8 _9_-9
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1 quadratura saldo iniziale, varia@&seidizio, saldo finale di un conto;
I ecc.

111.5 Riesecuzione

Lariesecuzionatende accertare se e come determinate procedure operative, proprie del sistema di contro
interno, siano state svolte, ripetendole dopo che esse si sono effettivamente e storicamente manifestate.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italia 500.A20| Lariesecuzione comportésetuzione indipendente da parte del revisore di pr
controlli che sono stati originariamente sanibiteliel controllo interningeisa.

111.6.Procedure di analisi comparativa

Leprocedure di anatismparativeono tecniche utilizzate gerire un valore (relativo a una variazione di
conto, un saldo di conto o una voce di bilancég}diadati noti, a partire da una o piu ipotesi di correlazione,
o per correlare orizzontalmente (per naimd2rgenute da un eserci@itira)l o verticalmente (per incidenza

di un conto sul totale di sezione), valori di bilancio ad altri valori di bilancio o a quantita aziendali.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italia 500.A21| Le procedure di anal@inparativa consistono in valutazi@mfod®lhzione finanzi
mediantaanalisi delle relazioni plausibili tra i dati sia di natura finanziaria che (¢
Le procedure di analisi comparativa comprendorimdaygihe, [per quanto rite
necessaria, sulle fluttuazioni o sulle relazioni identificate che sono incoe
informazioni pertinenti o che differiscono dai valori attesi per un imporfo 8ign

Lémportanza delle procedure di analisi comparativa é testimoniata da un principio internazashale di revisior
hog BSA ltalia 520. Per approfondimesdiesiCapitolo 17

11.1.7.Indagine

Landagin& una ricerca di informazioni derivante ddatito ctiretto tra il revisore e un soggetto, interno o

esterno @izienda.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia 500.A22| Lindagine consiste nella ricerca di informazioni di natura finanziaria e di altra
le persone, in possesso dadleessarie conoscenze, simt@lho che @kterng
deldmpresa. dndagine & utilizzata ampiamente durante lo svolgimento del
contabile in aggiunta ad altre procedure di revisione. Le indagini possono vz
formali scritte aaije informali verbali. La valutazione delle risposte alle indagir
una parte integrante della proceihaagihe.

ISA ltalia 500.A23| Le risposte alle indagini possono fornire al revisore informazioni di
precedentemente in possesvvero elementi probativi di conferma. In alter
risposte alle indagini potrebbero fornire informazioni che differiscono significg
altre informazioni acquisite dal revisore, per esempio informazioni relative a
forzatura dei controlli da parte della direzione. In alcuni casi, le risposte
forniscono al revisore elementi per modificare le procedure di revisione o
ulteriori.
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ISA ltalia 500.A24| Sebbene la conferma di elementi probaiisitiavegdiante le indagini sia spe
particolare importanza, nel caso di indagini sulle intenzioni della direzione,
disponibili a supporto di tali intenzioni possono essere limitate. In questi casi, |
dei precedenti stodella direzione nel realizzare le intenzioni dichiarate, delle
dichiarate per la scelta di determinate linee di condotta, nonché della su
perseguire specifiche linee di condotta pud fornire informazioni pertinentigie
elementi probativi acquisiti mediaadgine.

ISA ltalia 500.A25| Riguardo ad alcuni aspetti, il revisore pud considerare necessario acquis
scritte dalla direzione e, ove appropriato, dai responsabili delle attivita dérg
confermare le risposte ottenute mediante le indagjniésérbali.

111.8.Sintesi

Il revisore determina quali modifiche alle procedure di revisione o quali ulteriori procedure siano necessarie q
gli elementi probativi acquisiti da unasifordeincoerenti con quelli acquisiti@gdaapmm nutra dubbi
suléttendibilita delle informazioni da utilizzare come elementi probativi. Il revisor&vieottralevaftetd

di tali circostanze sugli altri aspetti della revisione.

La revisne del bilancio & un processo cumulativo e iterativo. Man mano che il revisore svolge le procedur
revisione pianificate, gli elementi probativi acquisiti possono indurlo a modificare la natura, la tempisti
I@stensione di altre procedure donevigianificate. Il revisore puo venire a conoscenza di informazioni che
differiscono da quelle su cui era basata la valutazione del rischio. Bstexseomaaldgli errori individuati

dal revisore svolgendo procedure di validita pud mpdifcaragilidizio sulla valutazione del rischio e puo
indicare una carenza significativa nel controllo interno; il revisore pud venire a conoscenza di incoerenze
registrazioni contabili o di elementi probativi contraddittori 0 mancantiilemabsiedomegparativa svolte

nella fase di riesame complessivo della revisione possono indicare un rischio di errori significativi precedente
non identificato. In tali circostanze, il revisore pud ritenere necessario riesaminare le pwoeedure di revis
pianificate, sulla base della riconsiderazione dei rischi identificati e valutati, per tutte o alcune classi di opere
saldi contabili o informativa e relative asserzioni.

Il revisore, prima di concludere la propria attivita, considatazeniedealrischi di errori significativi a livello

di asserzioni continuino ad essere appropriate e giunge ad una conclusione relativamente al fatto che sian
acquisiti elementi probativi sufficienti e appropriati. Se il revisore valu@cduisiio alementi probativi
sufficienti ed appropriati in presenza di rischi significativi su una determinata asserzione, egli cerca di otte
ulteriori elementi probativi sufficienti e appropriati. Ove cid non fosse possibile ilinegitordivtaleta |

situazione n@@lpressione del proprio giudizio sul bilancio.

112. Procedure di valutazione del rischio

Le procedure di valutazione del rischio hanno cordestiipazione e la valutazione del rischio intrinseco,
del rischio di canilp e, per combinazione dei due, del rischio residuo di errore, con riferimento al bilancio nel s
complesso (rischio di errori pervasivi) o con riferimento alle singole asserzioni (rischio di errori per difet

esistenza, completezza, accuratelzazicae).
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Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA ltalia 315.5 Il revisore deve svolgere le procedure di valutazione del rischio per consegui
lddentificazione e la valutazione dei rischi di errori significativi a livelloatisetanimi
Le procedure di valutazione del rischio non forniscono di per sé elementi proba
appropriati su cui basare il giudizio di revisione.

L&SA ltalia 315 disciplina le modalita operative di tali procedure, definendo:
- le attivitabbligatorie da svolgere peifidarg e valutare il rischio (par&jyrafo
- larilevanza delle informazioni gia raccolte in fase di acceftecadnepdeigrafd);
- larilevanza delle informaziémagcolte in altri incarichi (par&gyafi

- la discussione dehndi revisione in tema di rischi (para@jafo

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia 315.6 Le procedure di valutazione del rischio devono includere le seguenti attivita:
a) indagini presso la direzione ed altri so@ygetti@li@hpresa che, a giud
del revisore, possono essere in possesso di informazioni che potrebbe
identificare i rischi di errori significativi dovuti a frodi o a comportamen
intenzionali;

b) procedure di analisi eratjyva;

C) osservazioni ed ispezioni.

ISA ltalia 315.7 Il revisore deve considerare se le informazioni acquisite nel processo di ac
mantenimento dedlarico siano rilevanti anche ddentificazione di rischi di €
significativi.

ISA ltalia 315.8 Se il responsabile @helarico ha svolto altri incariclinganeka, egli deve considera
le informazioni acquisite siano ancora rilevadderggicdzione dei rischi di ¢
significativi.

ISA ltalia 315.9 Nel caso inui il revisore intenda utilizzare informazioni acquisite in preceden
pressodmpresa e mediante le procedure di revisione svolte in precedenti revis
stabilire se siano intervenuti cambiamenti che possano aver efetnozaulia td
informazioni per la revisione in corso.
ISA ltalia 315.10 | Il responsabile detlarico e gli altri membri chiave del team di revisione devor
sulla possibilita che i bilanérgettsa contengano errori significati@pgisaltione d¢
guadro normativo @&tirmazione finanziaria di riferimento ai fatti ed alle ¢
deldmpresa. Il responsabildraeltico deve stabilire quali aspetti devono essere (
ai membri del team di revisione non coinvdkdcneade.

113. Procedure di revisione conseguenti

Le procedure di revisione conseguenti costituispmsbdani rischi identificati e valutati a livello di asserzioni.
Esse, pertanto, non includoreptesté generali al riscBap(tolo).

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 330.6 Il revisore deve definire e svolgere procedure di revisione conseguenti la cui ng

ed estensione sono determinate in base ed in risposta ai rischi identificati e

significativilavello di asserzioni.

ISA Italia 330.7 Nel definire le procedure di revisione conseguenti da svolgere, il revisore deve

a) considerare le ragioni alla base della valutazione del rischio di errori signifi

asserzioni per ciascuna eldssperazioni, saldo contabile e informativa, incluso:
i) la probabilita di errori significativi dovuti alle caratteristiche particolar
operazioni, saldi contabili o informativa pertinenti (ossia, il rischio intrin
ii) se la valutazione del rischio tenga conto dei controlli pertinenti (0ss
controllo), richiedendo in tal modo al revisore di acquisire elementi
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stabilire se i controlli operino efficacemente (ossia, il revisoreaiffidsuhe
sul@fficacia operativa dei controlli nel determinare natura, tempistica
delle procedure di validita);
b) acquisire elementi probativi tanto piu persuasivi quanto piu alta sia la valuta
da parte del revisore.

Le procedure di revi sione sono Aconseguenti o al

sono definite in termini di natura, estensione, tempistica.

Natura La natura puo essere definita in teisnopide di tipo di procedura.
In ragione degli scopi, si distinguono:
- procedure di conformita;
- procedure di validita.
In ragione del tipo, si distinguono:
- ispezione;
- osservazione;
- conferma esterna;
- ricalcolo;
- riesecuzione;
- procedure di analisi comparativa;
- indagine.

Estensione L&@stensione fa riferimento alla numerosita degli elementi probativi. Si distingu

- procedure che hanno per oggetto un universo (per esempio: tutti i con
i consulenti; ecc.);

- procedure che hanno per oggettamypione, estratto da un universo, da
inferire le caratteristiche di @jliesd (per esempio: un campione di fatt
campione di dipendenti; ecc.).

Tempistica La tempistica fa riferimento al momento nel quale si effettua la procepumaoSi d

- procedure dtiterim audivoltgprima della data di chiusul@sigtizio;

- procedure final audisvoltelopo la data di chiugiglizsercizio

11.3.1.Procedure di conformita

Le procedure di conformita hanno coméascep@inentel&ffettivo funzionamento del sistema di controllo
interno, cosi come inizialmente analizzato dal revisore. Le procedure di conformita, quindi, presuppongono:

- lacomprensione del sistema di controllo interno (il revisore ha, cio, dnalgzatgiho 6 di t al

- lavalutazione del rischio di controllo, in conseguenza della fase precedente;

- la stima a un livello fiBassoo del rischio d
affidamento sul sistema di controllo ipd@iromeccanismo atto a prevenire o a individuare e
correggere gli errori e gli effetti delle frodi, deve @&fifiaai® ipotizzata del sistema e, quindi, il
livello del rischio associato.

L&SA ltalia 315 si sofferma sui molteplici aspettiglirobedlevono essere presi in considerazione quando si

intendono effettuéestsul funzionamento del sistema di controllo interno (comuné¢esénieaettiolli).

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italia 330.8 Il revisore deve definire e svaigecedure di conformita per acquisire elementi
sufficienti ed appropriateffidhcia operativa dei controlli pertinenti, se:

117



a) nella valutazione dei rischi di errori significativi a livello di asserzioni il reviso
i contrdil operino efficacemente (ossia il revisore intenda fare affid&ffiemtts
operativa dei controlli nel determinare natura, tempistica ed estensione dell
validita); ovvero

b) le procedure di validita non possano fornire, da eate,pedbativi sufficien
appropriati a livello di asserzioni.

ISA lItalia 330.9

Nel definire e svolgere procedure di conformita, il revisore deve acquisire elg
tanto pit persuasivi quanto maggiaffdarhento riposto dal revsdédficacia di u
controllo.

ISA ltalia 330.10

Nel definire e svolgere le procedure di conformita, il revisore deve:
a) svolgere altre procedure di revisione in combinazione con indagini al fir
elementi probativi®fflcacia operatakai controlli, incluso:

i) come siano stati eseguiti i controlli nei momenti in cui avrebbero d

durante il periodo amministrativo sottoposto a revisione;

ii) Buniformita con cui i controlli siano stati applicati;

iii) da chi o con quali m&amnio stati esequiti;
b) determinare se i controlli da verificare dipendano a loro volta da altri co
indiretti) e, in tal caso, sesia necessario acquisire elementi probativi ciéfisapg
funzionamento di tali controlittndir

ISA Italia 330.11

Il revisore deve verificare i controlli nel momento specifico, ovvero durante tutt
il quale egli intenda fare affidamento su tali controlli, in conformita ai paragrafi 1
al fine di conseguiréppopriata base per supportare il livello di affidamento pre

ISA Italia 330.13

Nel determinare se sia appropriato 0 meno utilizzare elementigffalzaiaicpdrati
dei controlli acquisiti in precedenti revisioni e, in caso afféoretbitreniblasso di te
che puo intercorrere prima di verificare nuovamente un controllo, il revisore de
seguenti aspetti:

a) fefficacia di altri elementi del controllo internd@nmaigsid di controllo, il monitor
deicontrolli déthpresa e il processo per la valutazione dei rischi adroftedsalall

b) i rischi derivanti dalle caratteristiche del controllo, incluso se esso sia m
automatizzato;

c) efficacia dei controlli generali IT;

d) &fficaciadel controllo e la sua applicazione da péameresil, inclusa la natu
I&stensione delle deviaziod@picazione del controllo rilevate in precedenti revi
siano avvenuti cambiamenti di personale che influenzino in moddaggtidazta
del controllo;

e) se, in presenza di mutamenti nelle circostanze, la mancanza di modifiche

controllo comporti un rischio;

f) i rischi di errori significativi ed il grado di affidamento riposto sul controllo.

ISA Italia3®.14

Se il revisore pianifica di utilizzare elementi pré@fétacsutbperativa di controlli spg
acquisiti in una precedente revisione, egli deve@tahi&ailevanza di tali evid
mediante&@lcquisizione di elementi probdtiva alimostrare se, successivame
completamento della revisione precedente, siano intervenuti cambiamenti si
controlli. Il revisore deve acquisire tali elementi probativi svolgendo indagini i
con osservazioni o ispa@zillo scopo di confermare la comprensione di quei contr
e:

a) se si sono verificati cambiamenti che incigltinalsuilevanza degli elementi pr
acquisiti nel corso della precedente revisione, il revisore deve vaulficarkai @iisio
in corso;

b) se tali cambiamenti non sono avvenuti, il revisore deve verificare i controlli a
ogni tre revisioni; egli deve comunque verificare alcuni controlli, durante ogni 1
di evitare che la vesifdi tutti i controlli su cui il revisore intende fare affidamento §
nel corso di un unico periodo di revisione senza lo svolgimento di verifiche
successivi due periodi di revisione.

Il revisore puo rinunciarepatieedure di conformita quando:
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- stima preventivamente AAltoo il ri schio di c
controllo interno (come spesso accade nelle imprese di minorerdenensiom)non poter fare
affidamento salé sistema

- stimerebbe preventivamente ABassoo0 il ri schi
sistema di controllo interno, ma ritiene conveniente non effettuare quelle procedure (magari temendo
I@sito finale contraddica la stimale, il che implicherebbe aver svolto lavoro a vuoto). Di conseguenza,

l a stima final e de fitenendosdcrion voler taie aftdanmento sollsistema dia r
controllo interno
In entrambi i casi, il revisore dovra effettedangrdi validita.

Il rapporto tra procedure di conformita e validita & riepadgatchl 1.

FIGURAL16 Il mix testdi conformita e di validita

RISCHIO DI REVISIONE

RISCHIO DI CONTROLLO

COMPRENSIONE DEL SISTEMADI CONTROLLOINTERNO

PROCEDURE DI
CONFORMITA’

PROCEDURE DI
VALIDITA

La situazione, nel caso di collegio sindacale incaricato della revisione legale, & diversa.

Cosa cambia per il collegio sindacale

Vigilanzaxart. 2403 L@rt. 2403 c.c. definisce i doveri di vigilanza su:
c.c. i1 l@sservanza della legge e dello statuto;
9 il rispetto dei principi di corretta amministrazione;
1 I&deguatezza dedlsetto organizzativo, amministrativo e contabile e
concreto funzionamento.
Il contenuto dait. 2403 c.c. potrebbe essere sintetizzato affermando che il colle
ha il dovere di vigilare sulla adeguatezza del controllo ildginsinbedlale, a differe
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del revisore esterno, & posto al vertice del sistema dei controlli della societa. Pe
la principale sinergia fra le due funzioni pud svilupparsi intorno al tema del c
oggetto centrale delldanga sindacale e punto chiave nella valutazione dedmisch@
del processo di revisione.

Sinergie

Conéspressi one @siciriodellg attimita di ggilandza e b s/oigihe
revisione legale, pur nel rispettoatgile che presidiano ciascuna delle due funz
modalita coordinate, utilizzando quanto end@@ngepaalinigliorare lo svolgimergadtre
e pianificando, per quanto possibile, gli interventi operativi di vigilanza e contrg
chepossano avere valenza per entrambe.
Tutto questo al fine di:

- miglioraréefficacia delle due funzioni,

- rendere lo svolgimento di ciascuna piu efficiente,
rispetto a quanto sarebbe ragionevole aspettarsi se nella medesima situazione
organi di controllo separati.
Con riguardo @fficacia, le sinergie non sono simmetriche. Lo svolgimento di
attivitd da parte del collegio sindacale, infatti, mette questo organo in condizi
una revisione legale nel complesstiigageerispetto a quella che potrebbe svol
revisore individuale o una societa di revisione. Al contel@afivighcheigilanza é r
piu efficace, in particolare quella, sugli aspetti amnrtogahtivébcusdella vigilanz
sindacale & sul controllo interno nel suo complesso, in tutti i suoi asfedttistheda
revisione contabile & prevalentemente sul sistema contabile e @&deitaizdio,
consolidato.

Riflessi sulle
procedure

Nel@mbitad el | a revi si one | egal e, il c o
scopo di apprezzare se sia possibile mitigare il rischio intrinseco di errg
abbassando il livello stimato del rischio residuo e riEkicesimé delleopedure o
revisione conseguenti. Se il controllo interno & debole, il revisore individuale
revisione ne prendono atto, segnalano le debolezze, non fanno affidamento sul
e pianificano un approccio alla revisione bassatopsotedure di validita, finalizz
unadeguata copertura del rischio residuo.

Cosi non € per i sindagisori. Per loro, infatti, la comprensiamerést e del conte
in cui essa opera e la comprensione del controllo interno stirpaiteordcdella atti
di vigilanza; allo stesso tei@degluatezza del controllo interno € in défgysta Idi ta
vigilanza.

La vigilanza dmtleguatezza del controllo interno € esercitata, dopo averlo
individuando i punti diotietza e attivandosi affinché questi siano superati. Anch
controllo interno dalbresa e valido e affidabile, la vigilanza deve essere esercita
di tutto@sercizio, per monitorarne il concreto funzionamento, consentendaai
sindaci di attivarsi quando qualcosa non va bene. Il revisore o la societa di rev
loro, possono decidere di impostare la revisione legale senza fare affidamer
interno, anche se questa scelta sara pagata con noaggiartEwnini di procedu
validita.

| sindaeievisori, invece, non possono accettare di impostare una revisione
prosieguo dello svolgimentindatico, senza fare alcun affidamento sul controll
perché verrebbero, sostaneigke, meno ai propri doveri di vigilanza.

Dal punto di vista delle risposte al rischio, se il revisore o la societa di revi
scegliere un approccio basato solo su procedure di validita, -pevrisaidgamioccid
basato sia su proceddi conformita sia su procedure di validita €, in qualche mod
almeno nel prosiegudidedirico.

Peraltro, la vigilanza sul concreto funzionamento del controllo interno-aomtaihike
prevista déltt. 2403 c.c., deve essezecétata, svolgendo procedure di conformita
di controllo chiave, che i singlgisbri devono comungue pianificare.

Linee di azione

| sindaeievisori che intendano massimizzare le sinergie tra le attivita in concrt
potranno impase il controllo sulla societa, come segue:

9 albnizio ddihcarico, avra luogo un intervento approfondito per com
controllo interno, valutandobperativita con procedure di confg
individuandone le eventuali debolezze;

1 ci si attivarconcretamente e tempestivamente perché i punti di debo
superati, monitorando il miglioramento delle procedure orgar
amministrative;

120



i conseguentemente, sara sempre piu possibile fare affidamento sul cg
0, almeno, su pairlevanti di esso;

1 la revisione potra essere pianificata con un approccio inclusivo tanto d
conformita quanto di procedure di validita;

9 le procedure di conformita che verranno svolte, saranno considerate a
valenza per lanizione di vigilanza;

1 la sempre piu approfondita conoscedammh e del suo contesto, acg
partecipando alle riunioni degli organediancdavoriragggiornamento de
valutazioni di rischio ai fini della revisione, tutte le volte che sara neces

Con questo metodo sara ragionevole attendersi che, durante il periodo consids
svolgimento dieitarico, a seguito di una vigilanim ed efficace, il controllo in
deldmpresa vada migliorando, cosi che la revisione possa essere svolta preva
corso ddlisercizio, con estese procedure di conformita, finalizzate sia alla rev
vigilanza, limitandprecedure di validita da svolgere dopo la chi@serzidallal minir
indispensabile, a seguito della progressiva riduzione del rischio residuo da cof
Riunioni periode| | sindaeievisori, considerando i contenuteptrtitel corso dedercizio dovranno
(ogni novangaorni) | potranno) svolgere:

9 procedure di conformita sul controllo intéandhitetlella vigilanza sindaca
9 procedure di conformita sul controllo intéantiitetiel processo di revisio

11.3.2.Procedureali validita

Le procedure di validita (dette aestui sostanza) hanno come séeeitamento diretto della corretta
applicazione delle asserzioni di bilancio. Le procedure di validita possono essere classificate in:
- procedure di analisi comparatiliazate come procedure di validita;
- verifiche di dettaglio, le quali, a loro volta, possono distinguersi in:
0 testdi dettaglio sulle transazioni;
0 testdi dettaglio sui saldi.
LASA lItalia 330 fissa una serie di prescrizioni in tema di applitezipisti@a delle procedure di validita.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 330.18 | Indipendentemente dai rischi identificati e valutati di errori significativi, il revisg
e svolgere le procedure di validita per ciascuna sigiafisatida operazioni, S
contabile ed informativa.
ISA Italia 330.20 | Le procedure di validita del revisore devono includere le seguenti procedure di 1
alla fase di chiusura del bilancio:
a) il controllo della corrispondenzé&onailiazione del bilancio con le sott
registrazioni contabili;
b) &same delle scritture contabili e delle altre rettifiche significative effe
di redazione del bhilancio.
ISA ltalia 330.21 | Se il revisore ha stabilito che un riftificato e valutato di errore significativo a
asserzioni rappresenti un rischio significativo, egli deve svolgere proced
specificamente rispondenti a quel (@ehliora@pproccio verso i rischi significativi
unicamente su procedure di validita, tali procedure devono includere le verificl

Le procedure di validita devono essere adottate quando:
- le transazioni, i sal@ifdrmativa sono significativi (cioé rilevanti per la loro entita e importanza per il
lettore del bilancio quando deve prendere una decisione), anche se il rischio residuo di errori signific
che é stato stimato dal revisore € basso. In tal saemcsadottare procedure di analisi comparativa

e/otestdi dettaglio;
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- il ri schio residuo di errori significatiwvi
di controll o ~ pari ment i iteBtd dettaglio [danei & rispondaréal c a s «
rischio/asserzione.
Inoltre, una specifica procedura di validita pré@stdtal 330.20 @pplicazione destdi dettaglio sui
saldi), obbligatoria e indifferente alla valutazione del risghio riguard
- la verifica di corrispondenza tra bilancio di verifica e schemi di bilancio, onde accertare la corre
classificazione dei saldi di conto nei saldi di bilancio;

- l@&nalisi degli articoli nel giornale e delle scritture di assestamento significative.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italia 330.22 | Se le procedure di validita sono svolte ad una data intermedia, il revisore deve ¢
periodo svolgendo:

a) procedure di validita in combinazione con procedure di conformita |

intercorrente; ovvero

b) esclusivamente procedure di validita conseguentgae lerritiene sufficie
che forniscano una base ragionevole per estecaleckid®ni di revisione dalla
intermedia fino alla data di chiusura del periodo amministrativo.
ISA ltalia 330.23 | Nel caso in cui siano individuati ad una data intermedia errori che il revisore no
al momento della valutazione dhii diserrori significativi, il revisore deve valuta
necessario modificare la relativa valutazione del rischio, nonché natura,
estensione delle procedure di validita pianificate per il restante periodo.

In merito alla tempist@i@Alltalia 330 distingue tra procedure di validitdmeiasealidi data intermedia)
e in fase dinal audit.
Le procedure di validita sono applicabili imntasendaudisulle transazioni o su saldi in corso di formazione
e non ancoessestati) se:
1 sono pianificabili procedure di conformita e di validita per proiettare i risultatestlli diai del
del@sercizio (il cosiddéitiolging
1 non emergono evidenze (cioe errori) tali da indurre il revisore a rivedere la propria valutazione del ris
e, quindi, decidere di applicasetsnpplementare di verifiche a fine esercizio.
In entrambi i casi, di conseguenza, le procedureatingditiédn fasdrderim audion sono mai sufficienti
in quanto sono sempre necessarie di i@gdicsdstanza o di controllo.
In conclusione:
1 nei casi previsti garagra22 e 23 déBA Italia 330, le procedure sono condotténitefiagein
fasefinaj
1 negli altri casi, le procedure di validita si applicandimafaaeldi
Le carte di lavoppesentante procedure di validita generalmente applicabili ai saldi di bilancio. Le procedure
indicate sono pensate con riferimentoaadpresa di media dimensione, che non opera su commessa,
caratterizzata da un sistema di controllo interno affidabile. Si ipotizza inoltre diaselditémpiecetiente
sia stato assoggettato a revisione legale, che il precedentédiaggoite ah lavoro conforme ai principi di

revisione internazionali (ISA Italia).
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Per ogni procedura é stata indicsgarkzione o le asserzioni che essa € normalmente in grado di fronteggiare.

Ldndicazione delle asserzioni coperte da ogni proweltutgike nella fase di definizione del piano di revisione,

in quanto consente al revisore di verificare che il piano fronteggi tutte le asserzioni pertinenti e che la copertt
proporzionale al rischio valutato.

Tale materiale é in ogni casolidaarg in modo ragionato.

Potrebbe, ad esempio, essere necessario svolgere procedure di validita diverse da quelle indicate, a second:
circostanze. Ogni procedura inclusa nel piano deve essere comunque adattata alle circostanze, specificand
tempistica dektensione (ad esempio, quantificando la numerosita dei campioni da selezionare, o fissando

i mporti Asogliad da wutilizzare per | a selezione

11.4. Procedure di revisione previste @aM Italia 501

Sono gquionsiderate le procedure di reviggmaedanti le rimanéfzecontenziosi e le contestézibmi
indicazioni qui riportate identificano solo alcune delle procedure che il revisore svolge su tali voci di bilancic

esaurendd@ktensione defieocedure conseguenti che il revisore puo ritenere opportuno svolgere sulle stesse.

Rimanenze
Uno degli obiettidl revisore € acquisire elementi probativi sufficienti e appropriatesigtendarsi le
condizioni delle rimanenze.
Solitamentea ldrezione stabilisce le procedure sulla base delle quali le rimanenze sono fisicamente conta
almeno una volta@alho per fornire una base per la redazione del bilancio e, se applicabile, per accertar
I&gffidabilita del sistema di inventario pemthelierpresa (se il sistema amministratitabile lo prevede).
Qualora le rimanenze siano significagwehitelldel bilancio, il revisore:
a) presenzia alla conta fisica delle rimanenze, tranne nei casi in cui non risulti fattibile;
b) svolgeprocedure di revisione sulle registrazioni inventariafinfimasagler stabilire se riflettano
accuratamente i risultati effettivi della conta delle rimanenze.
Il revisore, dopo aver valutato le istruzioni e le procedure dicetitengaiaffettuazione della conta fisica
e per la rilevazione ed il controllo dei relativi risultati, osserva lo svolgimento delle procedure di conta, verifi
la conformita delle attivita poste in essere con le istruzioni impartite. La pradesiea edianportg, inoltre,
léspezione delle giacenze per acce@aisieriza e valutarne le condizioni, ndsebézione di conte di
verifica.
Lavalutazione delle istruzioni e delle procedure redirttzidakainclude il fatto se esseuwgino di:
- lamessa in atto di attivita di controllo appropriate, per esempio, la raccolta delle evidenze utilizzate p
conta fisica delle rimanenze (come i cartellinigmati), la rilevazione delle evidenze non utilizzate

per la conta fisica, clod le procedure per la conta e per la seconda conta;

28Princij di revisione internazioigAeltalia 501
29Principio di revisione internazionale ISA ltalia 501.
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- l@&ccurata identificazione della fase di completamento dei prodotti in corso di lavorazione, delle voci a |
rigiro, delle voci obsolete o danneggiate e delle rimanenze di proprieta dpsoggettipérzin
conto deposito;
- le procedure, se applicabile, utilizzate per stimare le quantita fisiche, come pud essere necessario p
stima della quantita fisica di un cumulo di carbone;
- i controlli sui movimenti delle rimanenze tra diverbmageeziao, sulle spedizioni e sui ricevimenti
delle rimanenze prima e dopo la data di riferirdraraateeb.
Qualora la conta fisica delle rimanenze sia svolta a una data diversa dalla data di riferimento del bilancio, il re
svolge cedurdi revisione pacquisire elementi probativi sul fatto se le variazioni delle rimanenze intervenute
tra la data della conta e la data di riferimento del bilancio siano correttamente registrate.
Qualora il revisore non possa essere presente aliaacdetiefismanenze a causa di circostanze impreviste,
egli effettua conte fisiche o ne osserva lo svolgimento a una data alternativa e svolge procedure di revisione
operazioni nel frattempo intercorse.
Qualora la presenza alla conta fisica delengdennon sia fattibile, il revisore svolge procedure di revisione
alternative per acquisire elementi probativi sufficienti e appropri@sisignaede lle condizioni delle
rimanenze. Qualora cid non sia possibile, il revisore esprimeam miodiizia nella relazione di revisione.
Qualora le rimanenze detenute presso soggetti terzi siano sigaifibétiveehbllancio, il revisore acquisisce
elementi probativi sufficienti e appropriati sulla loro esistenza e sulle loaigentthzioa sventrambe le
seguenti procedure:
a) richiedere conferma ai soggetti terzi in merito alle quantita e alle condizioni delle rimanenze detenute
conto ddinpresa;
b) svolgere d@mpezione oppure effettuare altre procedure di revisione appropriate alle circostanze.

Contenziosi e contestazioni
Ldbiettivo del revisore & acquisire elementi probativi sufficienti e appropriati riguardanti la completezza
contenziosi e delle camatgsni che coinvolgdimepkesa. Il revisore, quohefinisce e svolge procedure di
revisione per identificare i contenziosi e le contestazioni dinimrelggentié possono originare un rischio di
errore significativo. Tali procedure comprendono:
a) le indagini pressodieezione e, se applicabile, presso altri sogueith@ltiéhpresa, incluso il
legale interno;
b) il riesame dei verbali delle riunioni dei responsabili dellg@téuitande della corrispondenza
intercorsa tr@mpresa ed il suo consulente legale esterno;
c) larichiesta di conferma ai legali;
d) il riesame dei conti relativi alle spese legali.
Il revisore chiede ai legali di indicargli qualsiasi contenzioso e contestazione di cui essi siano a conoscen:
fornirgluna valutazione dei relativi esiti, non@tdcarione della stima delle implicazioni economiche,
patrimoniali e finanziarie goepresa. Il revisore, oltre a inviare richieste di conferma ai legali, pud chiedere

I@&wutorizzazione delleezione peéncontrarli personalmente. La comunicazione diretta continjpigedadell
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aiuta il revisore ad acquisire elementi probativi sufficienti e appropriati sul fatto se contenziosi e conteste
potenzialmente significsiéwio noti e se le stime de#aidne sulle implicazioni economiche, patrimoniali e
finanziarie siano ragionevoli.

Nel caso in cui:

a) la drezione rifiuti di concedere al revisore il permesso di comunicare o di incontrapeedagali dell
ovvero questi rifiutino di rispondempag@mente alla lettera di richiesta di informazioni, ovvero sia
stato loro vietato di rispondere;

b) il revisore non sia in grado di acquisire elementi probativi sufficienti e appropriati mediante lo svolgim
di procedure di revisione alternative

il evisore esprime un giudizio con modifica nella relazione di revisione.

Il revisore richiede dlileezione e, ove appropriato, ai responsabili delle gtiwéaaticedi fornire

attestazioni scritte che tutti i contenziosi e le contestazamsaatisolo potenziali, i cui effetti dovrebbero
essere considerati nella redazione del bilancio, siano stati portati a conoscenza del revisore, contabilizzati e o
danformativa in conformita al quadro normétifcoreattione finanziaria atilkée.

115. Documentazione

Le procedure di revisione (in termini di risposte generali al rischio di revisione e di procedure conseguenti) d

essere opportunamente documentate nelle carte di lavoro.

Cosa dicono gli ISA Iltalia

ISA Italia 330.28 lIrevisore deve includere nella documentazione della revisione:

a) le risposte generali di revisione per far fronte ai rischi identificati e v
significativi a livello di bilancio e la natura, la temfistemsiene de
procedure divisione conseguenti svolte;

b) la correlazione di tali procedure con i rischi identificati e valuta
asserzioni;

c) i risultati delle procedure di revisione, incluse le conclusioni qualora
esplicitate.

ISA ltalia 330.29 Se ilrevisore pianifica di utilizzare gli elementi prob#tocacalloperativa dei con
acquisiti in precedenti revisioni, egli deve includere nella documentazione ds
conclusioni raggiunte sulla possibilita di fare affidamentmstialfi verificati in
precedente revisione.

ISA ltalia 330.30 La documentazione del revisore deve dimostrare che il bilancio corrisponde o
le sottostanti registrazioni contabili.

30Si vedauanto riportato nel Capitolo 22
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12. IDENTIFICAZIORE/ALUTAZIONE DES®HIO INTRINSECO

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro
Valtazione del rischio GEN 3.1.0
GEN3.1.1
GEN3.1.2

Svolgere le procedur| Identificare e valutare } Valuazione del rischio d gEm 312
per | o6ide rischio di errori 1.
ignificativi GEN 3.1.5

Valutazione del rischio
errori significativi a livel
di

bilancio

Temi trattati ISA ltalia di riferimento
La valutazione del rischio intrinseco 315

12.1. |l rischio intrinseco

Il principio di revisione ISA Italia 315 disciplina la responsabilita détentifioegenelhellutare i rischi
di errori significativi presenti in bilancio, mediante la compfiemsiosa dealel contesto in cui opera, incluso
il suo controllo interno.
In base d@iEA ltalia 200, il rischio che il bilancio sia significativamente diressepeis@Etoposto a revisione
deriva da due componenti di rischio:
- il rischio intrinseco eventualita che@sserzione relativa ad una classe di operazioni, un saldo
contabile o @mformativa contenga un errore che potrebbe essere sgingwatinegnte o insieme
ad altri, indipendentemente da qualsiasi controllo ad essa riferito;
- il rischio di controlloeventualita che un errore, che potrebbe riguddaesziome, un saldo
contabile o @mformativa e che potrebbe essere signi§icegolarmente o insieme ad altri, non sia
prevenuto, o individuato e corretto in modo tempestivo dal controiimiméssao dell
Landividuazione dei rischi significativi deve avvenire, quindi, mediante un processo che si sviluppa in due mol
nelprimo, é effettuata la valutazione del rischio intrinseco, nel secondo si analizpatilotiechieddi
Capitolo13); al termine, sara possibile individuare i rischi di errori residui in base ai d@liviianificare
revisione successiiel prosieguo del testo sara trattata la valutazione del rischio intrinseco, articolata in dt

fasi: la fase di identificazione e la fase di valutazione del rischio.

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA Italia 315.5 Il revisore deve svolgere le procedatatdrione del rischio per conseguire una |
lédentificazione e la valutazione dei rischi di errori significativi a livello di bilancig
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Le procedure di valutazione del rischio non forniscono di per sé elementi prab
appropriati su cui basare il giudizio di revisione.

Il primo passo consisteddtitificazione dei rischi; solo successivamente sara possibile procedere alla loro
valutazione per ipotizzare se possano dare origine a errori significatioGaipésseguipw sia nelle imprese

di grandi dimensioni, sia nelle imprese di dimensioni minori.

Considerazioni per le imprese di minori dimensioni.

La distinzione tra la fase di identificazione e quella di valutazione dei rischi deve @sseecrs bettevisi
effettuate su imprese di milimrensiorper le quali non € possibile, a priori, escludere la presen:
significatividdlentificazione dei rischi@ttivita che deve essere ripetuta anche nel corso degli ioessief
al primo poiché potrebbero essere presenti dei cambiamenti e quindi nuovi fattori di rischi@rdeaf
semplificazione possibile puo consistere nel considerare tutti i rischi gia identificati negli eser
esaminare ambiamenti per poter individuare gli eventuali ritovi rischi

Il revisore deve acquisire una conoscedmarded che gli fornisca le informazioni necessarie a definire le
procedure di valutazione dei rischi che dovra svolgere e dsgocesstaaenente. Il revisore deve chiedersi

€ C 0 mp cosanpdtrebbe andare siortce |, di conseguenza, determinar
rischi inerenti si suddividono, infatti, in rischi camtiggai sblta e rischi di fradhkfférenza tra le due classi

di rischio risiede @mtitnzionalita di agire sul patrimonio azidmiarezidnalita caratterizza le frodi, attuate
mediante politiche di falsificazione dei bilanci o appropriazione indebita, ma non i l&thiitéonnessi al
Nonostante tale distinzione, possono comungue aversi punti di contatto poiché uno stesso rischio potrebbe ¢

qualificato correttamente in entrambe le classi.

Cosa dicono gli ISA Iltalia

ISA ltalia 3153 Rischi connessi@dtivitan Unrischio derivante da condizioni, eventi, circostanze
inattivita significative che potrebbero incidere sfavorevolmente sull@ncppesztd
raggiungere i propri obiettivi e di realizzare le proprie strategie, ovvero un rikfa

definizione di obiettivi e strategie non appropriate.

Dalla definizione @A Italia 3¥5.emerge che i rischi conne&sivath possono derivare da tutti gli elementi

in grado di influenzare negativamente il raggiungimento degieob@ito/di porté@eiénda a pianificare

una strategia non appropriata alle circostanze in cui opera e alle necessita che le sono proprie. Ino
considerando il rischio conneégtivétih, € importante specificare che esso non coinégbdiconérente;

i due concetti devono essere, infatti, tenuti distinti poiché solo i rischi di impresa che sono in grado di influi

bilancio aziendale possono essesaleratintrinseci (Figura 2

S1Cfr. IFAGuideVol. 2, p. 88.
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FIGURAZ21 ¢ Differenze e aree sovrapposizione tra rischi@rdpresa e rischio inerente

Rischi d’impresa Rischi inerenti

FonteD@&\lessio R., Antonelli V., BozZriEgipi di Auditing. Concetti, modelli, metodologie, appliisasoni
Napoli, 2017, p. 201.

Considerazioni per le imprese di minori dimensioni.

Nelle imprese di minori dimensioni il rischio intrinseco assume un ruolo fondamentale nella [
procedure di validita poiché di frequente si presume un rischio di controllo elevato. Allo stesso te
del rischio intrinsem@ essere complessa, soprattutto a causa della concentrazione della proprietd
per questa ragione e importante che il revisore @ffetttd ualutazione del rischio in riferimento alle as
bilancio significative, cosi tta parametrare il lavoro alle specifiche caratteritzatredeel|

12.2 Ladentificazione dei rischi intrinseci

La fase di identificazione dei rischi intrinseci comprende la raccolta delle ifgyraaaienil solhtesto in

cui essa opefacendo ricorso sia a fonti inte@megitia, sia a fonti esterne. Il revisore, in questaefase, de
svolgere indagini pressdrizidne, e presso gli altri soggetteadb d@fhpresa secondo quanto ritenuto
appropriato, al fine di stabiliessiesiano a conoscenza di eventuali frodi effettive, sospette o segnalate che
coinvolgand@nhpresa stessa.

Nella metodologia descritta nel presente volume, la fase di identificazione del riscai@liggroleeda un

comporti almelefasi riportaie figura 12.

FIGURAZ2206 Fasi di analisi del rischio

QUESTIONARIO SULLA
CONOSCENZA DELL'IMPRESA

QUESTIONARIO
RISCHIO FRODE

\ \ CoLLOQUIO coL
\ PRECEDENTE REVISORE

ANALISI COMPARATIVA

2DO6 Al essi o R. , PéAipid Audiling. Congétti,,modelb, metamloloBie, affdisazsioNapdi017, p. 210.
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FonteD&lessio R., Antonelli V., BozARriBGipi di Auditing. Concetti, modelli, metodologie, appliisezioni
Napoli, 2017, p220

12.2.1.La comprensione dathpresa
La raccolidelle informazioni € indispensabile al revisore per poter acquisire una buona cémpresesione dell
su cui basare la successiva valutazione dei rischi e mediante la quale poter individuare tutti i fattori di ri

possibili.

Considerazioni per lmprese di minori dimensioni.

Nelle imprese di minori dimensioni il revisore puo avere una maggiore dattoszesralidetal client
guanto ha maggiocontatti con il proprietariministratore. In questo modo, il revisore puo otteraeierinfu
ampie su attivita, prodotti, setto@mbigihte di controllo e lo stile di direzione, eventuali conte
andamento di liquidita e redditivita e sulle scritture contabili predispost& dalla societa

Solitamente, il punto diepaa della comprensionénaalesa € costituito dalle fonti di informazioni interne, da
integrare con i dati e gli elementi che emergono dalle fonti esterne.
Le fonti da cui il revisore deriva le informazioni utili per la com@repsisacsdath
1. accettazione incariciyrevisore deve tenere in considerazione tutte le informazioni e i rischi individuati
in fase di accettaziondddedirico e nel corso degli incarichi precedenti in quanto gli errori che sono stati
identificati in passatmdizionano il livello di rischio stimato dal revisore e permettono di identificare le
aree maggiormente rischiose o in cui sono presenti disaccordi;
2. indagini presso la direziormansentono al revisore di conoscere la gestione strétegresalell
le principali caratteristiche dei processi aziendali. Le indagini non devono essere rivolte soltanto
direzione, ma anche a tutti i dipendenti che svolgono funzioni particolarmente rilevanti e occupe
posizioni chiave in ambito aziendale; le iedaginj itioltre, coinvolgere revisori e consulenti. Questa
procedura di valutazione deve partire dal generale per poi scendere nel particolare e approfondir
indagini in relazione ai diversi aspetti che possono dare origini a rischi di errori o frodi.
3. osservazioni e ispeziorti tratta di procedure svolte mediante visite presso le strutture aziendali che
consentono al revisore di valutare lo svolgimento delle opegyariengzione delpresa,
I@perativita di sedi e stabilimenti, lo stdeiaindjri controlli aziendali. Le ispezioni consentono, inoltre,
di analizzare documenti tpuziness plastudi di settore, analisi finanziarie, contratti, regolamenti,
manuali di controllo, verbali delle riunioni dei respgogabikdce

Considerazioni per le imprese di minori dimensioni

Nel primo incarico presso un cliente, € buona norma chiedere di effettuare una visita agli stabilif
di produzione cosi da poter comprendere meglio le operazioni aziendasdelaliptrativita aziend
e incontrare le figure chiave del personal®sgeowakione dal vivo delle strutture produttive, i daf
cessano di essere impersonali e nella mente del revisore si trasformano in flussi logicstabilirffier
che aiutano a mettere nella giusta angolazione alcuni dubbi attuali del revisore e saranno prezio
del processo di revisione. La visita allo stabilimebte sa@$i one per identi

33 Cfr. Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Consiglio Nazionale id€oRmgissimte Paritetica per i Principi di
RevisioneConsiderazioni sulla revisione delle imprese ed gbthcumerto n° 1005, ottobre 20024, p
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esemp o , se nella visita si assiste nelle are
valutazione deschi intrinseci delle sébrte

Nella tabell21, le fonti di informazione sono suddivise tra interne adrestértta fonti che forniscono
informazioni econonficanziarie, come il bilancio, e fonti che forniscono le informazioni di altra natura,

ugualmente importanti ai filihdielduazione dei rischi significativi.

TABELLAZ1- Le fonti di informazi® sul rischio intrinseco

Fonti interne Fonti esterne
— Bilancio Organismi pubbilici
_5 B L Principi contabili adottati Creditori
NEGS Budget e forecast Agenzie dating
=2 c Relazioni Informazione strategica
o 8 _g Dichiarazioni dei redditi Informazioni di settore
ST o™ Analisi di bilancio Informazioni diaternet
Giudizi e stime Mezzi di comunicazione e altre parti est
— Indagini presso la direzione Accettazione daltarico
2 © Osservazioni e ispezioni Organismi pubblici
53 Manuali delle direttive e procedure Dati defissociazione di categoria
N E Struttura organizzativa Articoli di stampa
E Balanced Scorecard Informazioni dteternet
T Visionvalori, obiettivi e strategie
= Descrizione delle mansioni
Caratteristiche del personale

La comprensione@mwapresa deve configurarsi come un processo svolto in modo continuativinteeacorso dell
revisione contabile: in questo modo, il revisore ha la possibilita di aggiornare costantemente le informazioni re

migliorando la qualita delle attivita svolte.

Considerazioni per le imprese di minori dimensioni

Informazioni particolarmetiliepotrebbero essere reperite dal revisore naadifsitelélle carte di lavoro

revisione svolta negli esercizi precedenti da cui potrebbero emergere molteplici segnali, elementi
conoscenza deflienda. Anche la valotaezdel rischio effettuata in fase di accettazione o mantefrio@itq
puo costituire un importante punto di riferimento pe¥il revisore

Nello svolgimento delle procedure di valutazione del rischio e di conmipnpnssane dellcontdstoui

essa opera, il revisore deve analizzare, in modo particolare, gli errori che potrebbero derivare dalle stime col
valutando le disposizioni normative di riferimento, svolgendo indagini presso la direzione al fine di comprel
come @ziendaidentifica operazioni, eventi e condizioni che originano tali stime. Il revisore deve anch
comprendere come la direzione effettua le stime contabili, quale metodo o modello utilizza, quali sono i co
effettuati, se ha richie@ttetvento di ussperto e valutato i possibili effeiticéelézza. | rischi di errori
significativi riguardano le stime contabili @lbicigéado di soggettivita che le affligge determina un rischio

i ntrinseco di léncerteztalcarreldiba dtimeo dalla diffeeemta inteapretazonedchel sil pud

S4Cfr. IFAGuideVol. 2, p. 91.
S5Cfr. IFAGuideVol. 2, p. 91.
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dare dei principi contabili di riferimento e dal giudizio che deve essere espresso da parte della direzione ch
essere, oltre che soggettivo, complesso e riferirsi a valutazioni di eventi futuri.

Particolare attenzione deve essere rip@stquigitione di informazioni relative a rapporti e operazioni con parti
correlate e sulla capacitadpiesa di continuare ad operare c@migam funzionamento.

Tra gli aspetti che determinanedanaa di rischi significativi devono essere considerate anche le operazioni
non droutinesvolte ddinpresa che possano essere considerate significative come, ad esempio, le operazior
straordinarie. Anche in questo caso il rischio intrinseco slovrai e consil d ®wat e diu alnit v
operazioni non sono elaboratengadisa in modo frequente, ma risultano insolite per natura e dimensione; di
conseguenza, puo essere difficile predisporre gli opportuni controlli, applipareipicoortbili di
riferimento ed effettuare calcoli complessi. Il ruolo della direzione & fondamentale, in tali circostanze, per st
quale trattamento contabile applicare e come gestire i flussi di dati e informazioni.

Gli errori significgpiessono, infine, derivare anche da operaaidimighivolte con frequenzaaigiesa e

riferite ai principali processi aziendali; si pensi, per esempio, alla vendita di beni non supportata dai docul
necessari.

Un quadro di sintesi sui prinfaftati di rischio che possono generare errori significavi é tamliso H2lla

TABELLA 12- Fattori di rischio che possono generare errori significativi

Fattore da considerare Commento

[a[ol=Na (a4 RISV IERS o [aliiloe=1il% Conti che derivano da stime contabili sono soggetti a risch
(ad es. stime) maggiori rispetto a conti che derivano dalla conversione in cifre
diroutinelnfatti, questi conti presentancius ¢ hi o i ntlrt
umbncertezzaisgni ycati va nella quan
coinvolti sono suscettibili di interpretazioni differenti. In questo ¢
richiesto dalla direzione pud essere soggettivo, complesso
assunzi oni diiutgrn(cfiy ISAltalia 8. s u e

Complessita Calcoli complessi utilizzati per determinare il saldo déhfmnatig
hanno una maggiore probabilita di contenere errori significativi.

O vl iR AR ETiiN i (=IEN( Le operazioni significativgpadncorrelate possono indicare maggi
di anomalie significatidSA Italia 558 dispone chéel rispettare
regole del principio di revisione internaZiSdalétalian. 315 pg
 dentiycazione e | @i gril yde atzii

identiycare e valutare i ris
operazioni con parti correl at
A tal yne, il revi ssoirgen idyecvaet ic

parti correlate che esulano dal normale svolgingtititadeltiend
come operazioni che -danno ori

Transazioni neroutine Operazioni significative che sono di fuori del normale cffesdhaewy)
una maggiore probabilitd di generare errori significativi. Infatti, ¢
probabili proprio per la rara frequenza di accadimento e tali of
sSono soggette a una elaborazione sistematicainhpotsas, difficiime
riexe a mettere in atto efficaci controlli interni. In quiestireasiol de
direzione € indispensabile per decidere il trattamento contabile e
e elaborazione dei dati. Si pensi, per esed@pguisilione diditrg
impresa.
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Considerazioni per le imprese di minori dimensioni

Nelle imprese di minori dimensioni, le operazioni con parti correlate sono molto frequenti, sopra
societd unipersonali o familiari. Allo stesso tempo, queste imprese nocogigseitanmportame
particolarmente dettagliati per disciplinare queste operazioni né & presente una conoscenza appr(
derivanti da questa tipologia di rapporti, ragion per cui & importante che il revisore richieagpeiagq
amministratore su come é gestita tale fattispecie. Il revisore & dgdiwathtazimtie delle parti correlatg
imprese di minori dimensioni grazie alla maggiore conoscenza che possiede di queste realta az
anche aalutare se vi sia stata corretta contabilizzazione delle operazi#hi intercorse

Le imprese di minori dimensioni possono presentare maggiore flessibilita di adeguamento ai cam
ma, al contempo, presentare risorse limitate in teapitaiediln relazione ai rischi connessi alla ¢
aziendale, il revisore deve tenere conto della posdibifitiesaebn abbia piu accesso ai finanziamenti
da banche o altri finanziatori, che possa perdere clienti strategiti chiiwendontratti o licenze fondar
per lo svolgimento @giVita. 1l revisore deve raccogliere elementi probativi relativi alla continuita g
mediante confronto con il propratammistratore da cui ottenere informaaisiiusiziione finanziaria di m
lungo termine detienda. Il revisore deve valutare con particolare attenzione @zisnda ia lfinanzi
prevalentemente dal proprigtamioinistratore e comprenédiettiva capacita che questi possitddronte
propri obblighi

12.2.2.La comprensione del sistema di controllo interno

Anche sdidentificazione e la valutazione dei rischi intrinseci deve avvenire prima di considerare la capacita
controlli di attenuare tali riscfupigrensione delpresa non puod prescindere dalla conoscenza del sistema di
controllo interno aziendale poiché anche in relazione ai controlli € possibile identificare fattori di rischio che pc

avere effetti significativi per il bilancio o spessichioni.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA ltalia 700.38b) | Acquisire una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revi:
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostan
esprimeran giudizio s@fficacia del controllo interrionge#sa.

Lattivita di comprensione del sistema di controllo interno deve essere sempre effettuata dal revisore; a
proposito, possiamo considerare quanto predShatttalal 700 ctiatta della responsabilita del revisore per

la formazione del giudizio sul bilancio, delineando forma e contenuto della relazione di revisione che deve inc
| a s &Respomsakilita del revisore per la revisione contabile del bildngicezigne,ee nécessaso
descrivere la responsabilita del revisimentifitare e valutare i rischi di errori significativi in bilancio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, nel definire e svolgere procedure di reaitidine in risposta
rischi e acquisire elementi probativi appropriati e sufficienti su cui basare il proprio giudizio. Le responsabili
revisore devono essere, inoltre, delineate in rife@oguikizadine della comprensione del controllo interno al

fine ddefinire procedure di revisione appropriate alle circostanze.

La comprensione del controllo interno &, di consegatéinita,alve deve essere sempre posta in essere dal
revisore qualunque sia la dimensi@mwmeatelh o le caratteristichéndatto, ma ha ad oggetto solo le attivita

di controllo rilevanti ai fini della revisione contabile.

36 Cfr. Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Consiglio Nazionaleid€oRmgissimte Paritetica per i Principi di
RevisioneConsiderazioni sulla revisionendpiiese ed enti minPocumento n° 1005, ottobre 2004;3. 18
37 Cfr. Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Consiglio Nazionaleid€oRmgissimte Paritetica per i Principi di
RevisioneConsiderazioni sulla revisione dellecieghesti minoflocumento n° 1005, ottobre 2004, p. 20.
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Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia 315.12 Il revisore deve acquisire una comprensione degli aspetti del controllo inte
fini della revisiooentabile. Sebbene la maggior parte dei controlli rilevanti
revisione sono relatighédrmativa finanziaria, non tutti i controlli ad essa re
rilevanti ai fini della revisione. La rilevanza ai fini della revisione lid,
singolarmente o in combinazione con altri, & oggetto di giudizio professis
del revisore.

Il revisore determina, in base al proprio giudizio professionale, un perimetro di analisi che consente di selezi
i controlli da analizaggeeamente attinendinddirmativa finanziaria o aventi ad oggetto informazioni rilevanti per
lo svolgimento di ulteriori procedure di revisione come le procedure di analisi comparativa. | controlli devono e
sempre correlati a un rischio e fwiahda sua attenuazione; di conseguenza, il revisore, per evitare lo
svolgimento di lavoro non necessario, deve occuparsi della valutazione e della documentazione dei control

dopo aver identificato i rischi da frontéggiare

Cosa cambia perdbllegio sindacale

Comprensione del | Per i sindaogvisori la comprensione del controllo interno non € indispensal
controllo interno albndividuazione e valutazione dei rischi significativi e alla pianificazione del
revisioneanseguenti, ma & fondamentale anche per lo svolgétivita delligilanz
ne costituisce, infatdgdetto principale. Il collegio sindacale €& tenuto a
I&deguatezza del controllo interno e il suo effettivo funzionamentol@ast izEy
individuando i punti di debolezza e le azioni correttive da iftraprendere

Nel caso in cui il revisore non riuscisse a identificare molte ed efficaci forme di controllo, dovrebbe valute
possibilita di svolgéattiVita di revisiopgevalentemente mediante procedure di validita o stabilire se questa

carenza possa compromettere del tutto la possibilita di raccogliere elementi probativi appropriati e sufficient

Considerazioni per le imprese di minori dimensioni

La comprensione sistema di controllo interno e obbligatoria anche nelle imprese di minori dimensig
€ pensabile supporre che un sistema aziendale sia del tutto privo di forme di controllo, seppur non s
Nelle imprese di minori din@ngiotrebbe esserci un numero inferiore di dipendenti inoltre potrebbe
frequente @rdeguata separazione delle mansioni cosi come la documentazione dei processi e de
contesti la valutazionezselliente di controllo dessere effettuata tenendo conto delle azioni, dei comg
degli atteggiamenti e delle competenze della*flirezione

Nella fase di comprensione dei controlli il revisore utilizza le informazioni che emergono dal questionario sul si
di controllinterno, considerato come fonte primaria di informazioni poiché elaborato dal revisore, a cui
affiancano altre procedure tipiche derivanti da fonti secor@agiésijeds lettura dei manuali di procedure
interne, le descrizioni qualitatleepdetedure operative e contabili, i diagrammi di flusso per la rappresentazione
delle procedure operative e contabili.

| manuali delle procedure interne sono predigpristndizlper descrivere in modo sistematico e completo le

procedure seguite in azienda, nella loro totalita o in relazione ad alcuni reparti, funzioni e cicli aziendali. Il re

38]FAQGuideVol. 2, p. 138.
39CNDCEQ,inee Guida per il SineReuisore alla luce degli ISA ltaligio, 2016p.(61 e ss.
40Cfr. IFAGuideVol. 2, p. 142
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utilizza i manuali delle procedure interne per comprendere comezilmvaebliesistema di controllo interno;

in base al maggiore o al minore livello di dettaglio del manuale, i lavoratori saranno agevolati in fase di forme
e nel corso delle normali attivita azieniagilagientazione delle procedure di controllo.

Le descrizioni qualitative delle procedure operative e contabili preseriaioarieeealdi compiti, dei

soggetti, dei tempi, dei documenti che sono coinvolti nello svolgimento di specifiche attivita, funzioni o c
rappresentano un impaetgpunto di riferimento per il revisore nei casi in cui vi sia scarsa formalizzazione dell
procedure operative e contabili.

| diagrammi di flusso forniscono la rappresentazione della logica di funzionamento di una procedura e del si
di controllo @rho mediante un sistema di simboli codificati in ambito internazionale; in questo modo, il revisore
la possibilita di analizzare le sequenze in cui si articolano le procedure, i compiti, i controlli e la rele
documentazione.

| diagrammi di flussosi come le descrizioni qualitative, possono essere predisposti anche dal revisore.

Il questionario consente di identificare i controlli imple@ngegadalragione dei rischi rilevadatitpéeal

di revisione ed e strutturato in modonuiettpee al revisore di ottenere un elevato livello di conoscenza delle
cinque componenti del sistema di controllo interno, medianteddoogaih@éeconsentono al revisore di
comprendere la struttura dei controlli e le loro principali caratteristiche.

La comprensione delle cinque componenti € indispensabile anche nelle imprese di minori dimensioni in cui |
articolazione potrebbe essere meno chiara.

Sirimanda &lapitolo 3 per approfondiescaratteristiche del sistema di controllo intelefoiziane delle

sue cinque componenti.

12.2.3.Landividuazione del rischio di frode

In base @iBA lItalia 240 la frode puo essere definita come un atto intenzionalmente perpetrato con inganna
parte dei componentitghno aziendale, digendenti o da terzi allo scopo di conseguire vantaggi ingiusti o
illeciti, e che possono produrre scostamenti significativi di informativa di bilancio, agendo direttament

indirettamente sui saldi di conto.

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia 240.1 Ai fini dei principi di revisione, i seguenti termini hanno il significato sotto rig
a) Frode Un atto intenzionalmente perpetraténgannio da parte di uno o
componenti della direzione, dei responsabili delle attivita di govparaonalg
dipendente o da terzi, allo scopo di conseguire vantaggi ingiusti o illeciti.

b) Fattori di rischio di frdeéVenti o circostanze che indicano incentivi o pr
commettere frodi o che fornisc@uozasione per la commissione di frodi.

La frode puo derivare da politiche di falsificazione dei bilanci finalizzate a@spt@asionare lla

compressione del reddito di esercizio e del collegato capitale di funzionamento o da appropriazione indebita
aziendali. Nalnbito dellevolgimento delle procedure di valutazione, il revisore deve effettuare indagini
specifiche presso la direzione al fine di poter comprendere quale analisi & stata effettuata sul rischio che il bi

possa contenere errori significativi dovutgadregirocesso ha predisposto la direzione per poter identificare
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e fronteggiare i rischi di frode, quali comunicazioni sono intercorse tra direzione, @é&spnsabili dell
governance dipendenti riguardo ai principi etici di riferimentcwealbelotiate per fronteggiare questa
tipologia di rischio.

In accordo cdBlA Italia 24@ntividuazione dei rischi di frode & agevolata dalla comprensione dei controlli intern
che la direzione aziendale ha configurato, messo in atto o mepiestataiinischi significativi relativi alle

frodi. Il revisore effettua indagini presso la direzione al fine di determiGarglazrterts frequenza della
valutazione effettuata dalla direzione in relazione ai rischi di frode pasiva¢uragarolli posti in essere

per la loro prevenzione o identificazione. Le imprese di minori dimensioni potrebbero essere caratterizza
un@ttivita di monitoraggio delle frodi poco strutturata e frequente e aittimtaatal pdrsandipendente.

Il rischio di frode pud essere connesso alla capaaitagiehedt aggirare il sistema dei controlli: in questo
caso,@ndagine del revisore deve spostarsi su soggetti differenti quali lavoratori dipendenti, consulenti, even
soggéi incaricati di gestire e segnalare frodi ed essere integrata mediante ulteriori informazioni. Le indagin
revisore possono essere rivolte anche alla funzione di revisione interna e alle procedu@asvgier durante |
individuare le frodi eidpaste della direzione a tali procedure; € opportuno, inoltre, che il revisore acquisisci
comprensione della supervisione dei responsabili dellegattritardial fine di ottenere indicazioni in
relazione alla potenziale esposizidngpdedalaischio di frode@aleguatezza del sistema di controllo interno

e alla competenza e integrita della direzione.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia 240.16 Quando il revisore svolge le procedure di valutazione del rischio e le attivit
acquisire una comprensior@egbettsa e del suo contesto, incluso il controllo inte
richiesto dal principio di revisione internazionale (ISA Italia) n. 315 egli de
procedure di cui ai paragraz4lper acquisire informazionutiizzare ai fi
delidentificazione dei rischi di errori significativi dovuti a frodi.

Un importante punto di riferimento nella valutazione dei rischi di frode puo essere costituito dalla considerazi

tre fattori che favoriscono i comporteaueiaiienti come evidenziatgimeF2.3 si tratta di:

- incentivi e pressioniiisogni o aspirazioni che spingono un individuo, un gruppo o un organo aziendale
a perseguire specifici obiettivi pur commettendo atti illeciti;
- opportunitaeventi o condiaiache favorisoo i comportamenti fraudolenti;

- giustificazioneinsieme dei valori e degli stati psicologici che stimolano il compimento di atti fraudolent

FIGURAZ234IL TRIANGOLO DELLE FRODI
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Opportunita

Fonte: IFAGuideVol. 2, p. 97.

| tre fattori indluiati dal triangolo delle frodi sono alla base del questionario utilizzato dal revisore per individu
i rischi di errori significativi dovuti a frodi.

Poiché la frode &€ compiuta in modo intenzionale, e, quindi, hasco@teculttizéol e la maldipione

di dati e informazioni, &€ molto difficile che sia individuata dal revisore, soprattutto mediante il solo utilizzo
procedure di validita. A tal proposito, risulta fondamentale la com@rgeissme dell contesto in cui opera

al fine dottenere ulteriori informazioni che possano supportare le procedure del revisore; €, inoltre, fondamel
che il revisore svolga il proprio incarico mantenendo costantemente un atteggiamento di scetticismo professi
Questo atteggiamento deve s$iatklrriconoscimento che la direzione possa sempre commettere frodi poiché
facilmente questo organo societario puo forzare i controlli; inoltre, tale atteggiamento deve portare il revis
mantenere un approccio critico nella valutazione deghrebertieingi di tutte le informazioni che potrebbero
sottendere anomalie.

Neléndividuazione delle fradaiindi revisione € agevolat@tiathzione di discussioni e comunicazioni tra i

suoi membri in modo da condividere e incrociare datieninfbemaangiuntamente considerati, potrebbero
segnalare la presenza di rischi di frode.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia 240.12| In conformita al principio di revisione internazionale (ISA lItalia) n. 200, il revisore
uno scetticisnpoofessionale per tutta la durata della revisione, tenendo presente
che un errore significativo dovuto a frodi possa comunque sussistere, ¢
dal@sperienza precedentemente acquisita dal revisonestiacaitegrita dalldirezion
deldmpresa e dei responsabili delle attivita di governance.

ISA ltalia 240.15| Il principio di revisione internazionale (ISA Italia) n. 315 richiede che vi sia una
membri del team di revisione e che il respondnicidgcdedlecida quali aspetti deb
essere comunicati ai membri del team di revisione non coinvolti nella disq
discussione deve porre una particolare attenzione alle modalita ed alle aree in @
essere soggetto a errori sigivfidavuti a frodi, incluse le modalita con cui la frode
verificarsi. La discussione deve avvenire in assenza di pregiudizi da parte dei n
di revisione in merit@dista ed @itegrita della direzione e dei responsabitfiitdlel
governance.

12.2.4 Le altre fonti informative sul rischio
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Nella fase di identificazione dei rischi, altre fonti informative possono fornire validi spunti al revisore per ident
rischi intrinseci a livello di bilancio e/o di asserzioni.

1. Colloqui col precedente revisolénterazione con il precedente revisore consente di carpire
informazioni utili al fine di ottenere una maggiore conosogneaadehdividuare fattori che
potrebbero segnalare errori significativi e determinaoesgqua essere le aree che presentano
maggiori rischi. Il precedente revisore € obbligato a collaborare con il nuovo revisore e a fornire tut
informazioni necessarie, inoltre, nella generalita dei casi, & tenuto@ccenserdile $ue eait
lavoro.

2. Procedure di analisi comparativeaediante@nalisi di indicatori, valori, variazioni negli andamenti
aziendalif@itilizzo di informazioni finanziarie e non finanziare e possibile identificare eventuali anoma
che possano segnalamrésenza di specifici fattori di rischio.

3. Altri incarichiil revisore deve considerare tutte le informazioni eventualmente acquisite nel corso dell
svolgimento di incarichi diversi dalla revisione.

Il questionario proposta carta di lav_@ GEN 3.D.contiene accanto alle sei fonti di rischio preifigte dall

Italia 315 anche queste ulteriori fonti.

123 Lé@pproccio seguito nétlentificazione dei rischi

Ladentificazione dei rischi é fortemente correlata alla condeyerezadielhtoaggiore e piu profonda é la
comprensione ddlenda e del contesto in cui essa opera da parte del revisore, quanto maggiori saranno
possibilita di individuare i fattori di rischio, in particolare di frode.

Il revisore potra compilare leeségoast di lavoroafhella 2.3).
TABELLA 230 Carta di lavoro pdidentificazione del rischio intrinseco

N° Implicazioni del

Asserzioni

: Evento/Fonte di rischi S
Progressivo valore di rischio

Evidenziare quali aree d

Numerare gli Descriveré&lento o bilancio potrebbero essg
eventi/fonti di el p o esS€ PCEAV Riferimento
rische fonte del rischio soggette ad errori e in ¢

modo cio potrebbe avven

AREA INDAGATA

Legenda

P = Pervasivo (Tutte le asserzioni)
C = Completezza

E = Esistenza

A =Accuratezza e competenza

V = Valutazione

WP = Carta di lavoro
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Gli eventi/fonti di rischio, ripoet#i colonna 2 della tabell@, #2rivano dalla preventiva compilazione dei
seguenti questionari:

- Conoscenza defipresa e del contesto ies3a operazdrta di lavo.? GEN 3.1)0

- Rischio frodegrta di lavo.? GEN 3.1)1

- Comprensione del sistema di controllo aateendi (avo.8 GEN 3.1)2

- Comprensione del sistema inforncatitzod] lavo.? GEN 3.1)3
LASA lItalia 315 prescdhlie la comprensioneddgdtesa e del contesto in cui essa opera sia effettuata tenendo
conto di sei fattori fondamentali che rappresentano le aree su cui i rischi idemtifreatirighsisararrori
(figura 2.4).

FIGURAZ44Le sei aree foranentali di rischio di errori significativi

Controllo e strategie
interno dell'impresa o o situaziene economica e cambiamenti nella regolamentazione

Obiettivi e strategie non appropriati, irrealistici ouvero eccessivamente aggressivi
Nuowi prodotti o servizi, o ingresso in nuove linee di attivith

Entrare in aree di attivith/operazioni nelle quali INmpresa ha un'esperienza
limitata

Obblighi

contrazione della domanda di prodott & servizi dellimpresa
Elevato grado di complessita nel quadro regolamentare
Modifiche nel settore

5

Rischi di errori Cultura aziendale e governance deboli

Principi significativi in Fattori Personale incompetente in posizieni chiave
contabili bilancio esterni cambiamenti del personale chiave, incluso I'allontanamento di difigenti chiave
o Misurazioni della performance non utilizzate dalla direzione nella valutazione
della performance dellimpresa e del conseguimento degli obiettivi
intraprendere azioni conretiive
o Indicatori di Natura

performance dell’impresa

©

FonteD@\lessio R., Antonelli V., BozZRriRgipi di Auditing. Concetti, modelli, metodologie, afptiszzoni
Napoli, 2017, 205.

Il revisore puo utilizzare il riferimento alle fegicereentali descritte di seguito.

1. Obiettivi e strategiel revisore necessita di conoscere gli obiettivi e le strategie aziendali per
comprendere i possibili comportamémipaedh generatori di rischi significativi, come nel caso in cui
fossero pegguiti obiettivi irrealistici 0 non coerenti con le strategie aziendali, o si dessero ristrutturazic
aziendali od operazioni con parti correlate.

2. Fattori esternil settore di appartenenzégielhda pud comportare di per sé alcuni rischi, ad esempio
derivanti da@pplicazione di specifiche norme di legge o regolamenti, oppure dai cambiamenti o dall
complessita del settore.

3. Natura defimpresail revisore deve indagare la strditjonzernancziendaleomprendendo lo stile

della direzione e la capacita di implementare processi di identificazione e risposta ai rischi, deve a
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conoscenza delle operazioni aziendali, dei contratti e delle politiche di prodotto, delle fonti di finanzian
del&zienda.

4. Indicatori diperformanceé importante la conoscenza degli indicaeriodnancper poter
comprendere il funzionamento aziendale, le poséibiétéddedli conseguire gli obiettivi prefissati, i
controlli strategici e di gestione messi in atto.

5. Principi contabilil revisore deve valutare c@zierida ha provveduto ad applicare i principi contabili
di riferimento per tenere in considerazione eventuali rischi detianthatevairiinanziaria non
corretta.

6. Controllo internda comprermie del controllo interno € fondamentale per il revisore poiché permette

di stabilire quale sia la sua capacita di attenuare i rischi significativi.

Come illustratopragrafo212.4, lgarte finale del questionario raccoglie le informazioni e i fattori di rischio
significativi individuati@mabito dei colloqui svolti con il precedente revisore, nello svolgimento delle procedur
di analisi comparativa e di incarichi differeatiisialtee r

La carta di lavc .UGEN 3.1.thostra un esempio di carta di lavoro in cui, in base alla specifica fonte di rischio,
sono identificati i possibili errori ed é indigichzath bilancio interessata o € indicato se si tratta di un rischio
pervasivo che coinvobgeelo bilancio e, quindi, tutte le asserzioni di riferimento.

La carta di lavo.® GEN 3.1.5intetizza i medesimi aspetti riportati nella precedente carta di lavoro, ma
considerando il rischio di frode, quindi evidenziamd slisste incentivi, opportunita e giustificazioni che

caratterizzano questo rischio.

12.4. La valutazione del rischio intrinseco

Nella fase di valutazione del rischio intrinseco, il revisore deve svolgere alcune considerazioni sui rischi cl
idertificato. Le domande a cui rispondere sono:

1. Qual é la probabilita che un errore si verifichi in conseguenza del rischio?

2. Quale sarebbe il suo impatto (effetto monetario) se il rischio si verificasse?

La probabilita permette al revisore di stipwasibilita che un errore si manifesti in conseguenza di un rischio
identificato.@patto consente, invece, di detern@ifetéo Imonetario che si genererebbe se il rischio si
manifestasse.

Considerand&aralisi della probabilita di un errevisare tiene conto degli errori che ha individuato in passato

sul cliente relativi a una determinata classe di operazioni, saldi di conto e informativa che puo influenza
valutazione della probabilita che si verifichi un errore significativo.

Nel rispndere alla seconda domadrdpatto deve essere confrontato necessariamente con un parametro che
non pu, che essere |l a misura della signiycativi
diventerebbe troppo soggettivo an@iterall dello stesteamdi revisione portando, in casi estremi, a

conclusioni completamente differenti.
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E importante considerare la probabilitipatd del rischio intrinseco come combinazione piuttosto che
concentrarsi sul singolo elemento. Per egamipahio con elevata probabilita di errore non ha alcun impatto
se @&ntita di tale errore non é significativa.

La figura2l5 mostrabitilizzo di una metrica qualitativa che attribuisce alla profrapéitto esalib tre valori:
Alto,Moderato 8asso.

FIGURA2.50 La valutazione del rischio intrinseco

IMPATTO

Alto Basso
) @
P Alto Alto Moderato
= 2) (2x2) (@2x1)
g Basso Moderato Basso
& (1) (1x2) (1x1)

Fonte: Adattamento D@#lessio R., Antonelli V., BozzRriggipi dAuditing. Concetti, modelli, metodologie,
applicazionkdises, Napoli, 201210.

Nel caso in cui probabiANittod,e |liampatl tud agii @ame &ty
anclie ssa dA t bdbvelNkbd Bta'soe iinmpcautit op rsdBaasanbod 66 n tl raa nvbai | uc
combinata sara sicuramente@gagsck a dBassowel La &ituazione cambia |
cui la presenza di un valore basso rende la qualificazione del rischioderatzsinato m

Nella metodologjai adottata, i rischi presentano un ligell d i probablitod " sendideimip
luce degli ISA Itatiachi significativ{significant risk

| rischi significativi sono valutati prima di considetaad ewvatrolli finalizzati ad attenuarli. 1l rischio
significativo, in altri termini, si basa sul rischio intrinseco (prima di considerare i relativi controlli interni) e n
rischio combinato (considerando sia il rischio intrinseco siadrrisalod. der esempidmyomesa con un

grande magazzino di diamanti avra un elevato rischio intrinseco di furto. La risposta della direzione é di prow
alla sicurezza delle strutture. Il rischio combinato di errori significtidse@dlirntdiyia, poiché il rischio

di perdita (prima di considerare il controllo interno) € molto probabile e avrebbe un impatto significativo sul bil
esso sar " crischissighificatoat o c ome

Dal punto di vista operativo, il reemoplera una carta di lavoro simile alla carta di lavoro presentata nella
tabella24.

TABELLA2A.4- Valutazione dei rischi intrinseci
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Valutazione
Asserzioni dei rischi
intrinseci

Rischi
significativi?

Evento/Fonte di  Implicazioni del valor

N° Progressivo i di rischio

Definire quali aree ¢
bilancio potrebbero
essere soggette ad e PCEAV A'M, B Si/No Riferimento
e in che modo cio
potrebbe avvenire

Numerare gli Descrivere gli
eventi/fonti di risch eventi/fonti del risc

Legenda

P = Pervasivo (Tutte le asserzioni)
C = Completezza

E = Esistenza

A = Accuratezza e competenza

V = Valutazione

A = Alto

M = Moderato

B = Basso

WP = Carta di lavoro

La colonna i nti troilsactha ailnlitar i i\salcu tda zsiaorn'e cdoempi | a't
(Alto, Moderato, Basso) alla luce della congiunta considerazione della@vebabitigchielbo e del suo

impatto sul bilancio, cosi come mostrato nell2tabella 1

La carta di lavc & GEN 3.3.0portaun esempio di carta di lavoro di valutazione dei rischi significativi. Questa
carta di lavoro pud essere considerata come il completamento di qulelllammmtdiaan.@IaEN 3.14

poiché riprende i medesiementi attinentéddintificazione dei rischi a cui si aggiunge la valutazione attribuita

ai rischi intrinseci che puo qualificare il rischio come Alto, Moderato o Basso. Al termine di questa fase il re
sara in grado di stabilire se il risch@sgere definito come significativo o non significativo.

Infine, anche in riferimento ai rischi di frode, sara necessario riepilogare in una specifiu@_@m di lavoro (

3.3.1) rischi identificati e la valutazione attribuita a ciascuno di essi.

12.5. 1l modello presentato negli allegati per la documentazione del rischio intrinseco
I modelli di carte di lavoro allegati al presente dgmssemtoguidare il revisore lénggyd processo
dddentificazione e di valutazione di rischi diigeifizativi e nella documentazio@dtidiédl svolta. In
particolare, relativamente al rischio intrinseco:
a) la carta di lavc 0 GEN 3.1.propon&n guestionario per la comprensidingpdeda e del contesto
in cui opera;
b) la carta di lave @ GEN 3.1 propone un questionario relativo ai fattori di rischio di errori derivanti da
falsa informativa finanziaria e da appropriazioni illecite;

c) la carta di lavo.? GEN 3.1.propone un questionario per la comprensione del sistema di controllo

interno délzenda;

d) la carta di lavo.® GEN 3.1.propone un questionario specifico per la conoscenza del sistema
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informatico impiegato in azienda.

E opportuno che il revisore, nella compilazione dei questionari proposti negli allegati, tenga conto anche dei r
delle procedure di analisi comparativa sui bilanci e sulle situazioni contabili disponibili al fine di identificare I
di bilancio piu significative ed evidenziare eventuali indizi di anomalia emersi dal confronto delle varie voci c
loro evoluzie nel tempo.
Lecare di lavor® GEN 3.1.4 8 GEN 3.1.80n0 esempi di carte di lavoro in cui confluiscono rispettivamente
i rischi individuati medidintibZzo dei questionari sopracitati per la conos@enzasiet del rischio di frode
e in cudeve essere riportdtopatto che ciascun rischio determina sul bilancio in modo da identificare le aree
interessate e le asserzioni coinvolte.
| rischi riepilogati nelle carte di lavoro possono essere di carattere generale, quindi avessiua impatto perv
suléntero bilancio, oppure possono riguardare specificatamente una o piu voci (e relative asserzioni) dello st
| rischi che si ritiene abbiano un impatto pervéasieom soilancio devono essere fronteggiati, anzitutto,
mediante le cositlderisposie generali di revisione d i sCapitadofdiquest® Hocumento.
| rischi significativi relativi a singole voci di bilancio o asserzioni sono fronteggiati mediante specifiche procec
revisione érdividuazione di una appropiggtificativita operativa.
Una modalita spesso utilizzata per la valutazione del rischio intrinsec@ssowEate aaigni rischio
identificato la probabilita che lo stesso comporti un errore sul bilancio e la dimensiofgronenetaria dell
Pertaito, nella prassi professionale, a ogni rischio individuato il revisore assegna sulla base del proprio giu
professionale un livello di rischio alternativamente:

a) Basso;

b) Moderato;

c) Alto.
Questa impostazione € seguita anche nel materiale fatieig@atiegtiuesto documento.
Sempre guardandiiaaprassi professionale i revisori, relativamente a societa industriali @ commerciali,
generalmente attribuiscono un ris¢hio | 1 v e b | aricadvidlelles verdite :e defle presbagiomidfiti
verso clieriti Acquiisti di beni e sedviBiebifi verso fornlori La r agi one di tale sc
queste poste, normalmente di piu elevata incidenza relativa sul totale di sezione dello stato patrimoniale o de
economico, inflzamo significativamente il reddito di periodo e il capitale di funzionamento. Il saldo di tali pos
inoltre, essendo il risultato di un elevato numero di registrazioni contabili, pud presentare piu facilmente il rise
errori materiali, con partiesléerimento al rispetto del principio della competenza economica.
Lecare dilavor 8 GEN 3.8e 0 GEN 3.3 iresentano, infine, esempi di carte di lavoro di riepilogo delle analisi
effettuate con la conseguente valutazione del rischio intrinseco complessivo per ogni voce di bilancio e pe

asserzione &kentificazione dei rischi significativi.

12.5. Condusioni

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA Italia 315.27 | Nel@&ambito della valutazione del rischio, cosi come descritta nel paragrafo 25,
stabilire se i rischi identificati, a suo giudizio, rappresentino un rischio
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Nel&sercizio di tale giudizio, il revisore deve escludere gli effetti dei controll
tali rischi.
ISA ltalia 315.28 | Nel@sercitare il giudizio su quali siano i rischi significativi, il revisore devs
almeno quanto segue:
a) se itischio sia un rischio di frode;
b) se il rischio sia connesso a recenti e significativi sviluppi economic
altra natura e richieda quirdttemzione particolare;
¢) la complessita delle operazioni;
d) se il rischio sia connesso a ap@rsignificative con parti correlate;
e) il grado di soggettivita nella quantificazione delle informazion
connesse al rischio, specialmente in quelle quantificazioni che compo
grado di incertezza;
f) se il rischio sia connemdmperazioni significative che esulano dal
svolgimento dattivitd aziendale o che, sotto altri aspetti, sembrino essg
ISA ltalia 315.29 | Se il revisore ha stabilito che sussiste un rischio significativo, egli deve
compensione dei controlliidgdtesa, incluse le attivita di controllo, rilevanti per t:

Come gia menzionato nel paragrafo precedente, il revisore dovra considerare come significativi tutti i rischi
suo giudizio, richiedono una speaieiglerazione nella revisione, a prescindere da qualsiasi considerazione sui
controlli implementati dolgdtesa per poterli attenuare. | rischi significativi derivano, quindi, dalla sola
considerazione dei rischi intrinseci e devono essereaifgastitalere da quello che sara il giudizio risultante
dalla considerazione combinata con il rischio di controllo.

Tra i rischi significativi, il revisore & tenuto a considerare il rischio di frode, i rischi che necessitano di partic
attenzione potltonnessi a cambiamenti economici, contabili o di altra natura, i rischi relativi ad operazic
complesse o con parti correlate, le operazioni significative che possono essere considerate come inusuali, i

derivanti da informazioni finanziarielgbdano livelli di quantificazione troppo soggettivi.

Considerazioni per le imprese di minori dimensioni

Nelle imprese di minori dimensioni € probabile che i rischi significativi derivino da operiazéshie
comportano un alto grado di rischio intrinseco, che sono inusuali nella dimensione e nella naty
I@pplicazione di calcoli o di principi contabili complessi o controlli piu difficili da implementare. Nel
dimensioré opportuno considerare anche gli aspetti significativi che possono essere legati alla
valutazioni, in termini di quantificazione o di interpretazione dei principi contabili, ai rischi sig
svolgimento di specifigberazioni o al rischio di4kode

Ai rischi significativi identificati il revisore deve rispondere percorrendo quattro fasi:
1. valutazione dei controlli predisposti dal sistema di controllo interno al fine di attenuare i rischi individt
2. pianificazione delle procedure di revisione conseguenti (procedure di validitd e di conformita) c
permetteranno al revisore di raccogliere elementi probativi appropriati e sufficienti a sostegno del prc
giudizio di revisione;
valutazione degli eletnprobativi raccolti in esercizi precedenti;
eventuale utilizzo di procedure di analisi comparativa in combinazione alle verifiche di dettaglio svolte

caso si persegua un approccio orientato alle procedure di validita.

41Cfr. IFAGuideVol. 2, 1.30.
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13. INDIVIDUAZIONE E VARZIONE DEL RISCBICCONTROLLO

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro

Valtazione del rischio
A
Valutazione del rischio
GEN 3.9
—>

Valutazione del rischio
errori significativi a livel
di

Identificare e valutare
rischio di errori

Svolgere le procedur|
per | 6ide

bilancio

Temi trattati ISA ltalia diferimento
La valutazione del rischio di controllo 315

131 Il sistema di controllo interno
Lémplementazione e il corretto funzionamento di un sistema di controllo interno rappresentano una necessi

qualsiasi realta aziendale che voglia opereffcienza ed efficacia ai fini del raggiungimento dei propri obiettivi
aziendali. Con la messa in atto di opportuni@pietndi ha la possibilita di riscontrare la coerenza delle attivita
predisposte rispetto allasioraziendale, implementare e svolgere le molteplici attivitd operative, verificare la

conformita a leggi e regolamenti, a norme cogenti e ai principi contabili, al fine di predisporre un bilancio ch

contenga errori o frodi.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia 315.4c) Controllo interadl processo configurato, messo in atto e mantenuto dai respo
attivitadi governancealla direzione e da altro persondiepelia al fine di fornire
ragionevole sicurezza sul raggiungimeinibidégli aziendali con riguaéattealdibiliti
delnformativa finanziariggffilacia e @fficienza della sua attivita operativa ¢
conformit”™ alle |l eggi e ai regol am
aspetb di una o piu componenti del controllo interno.

La definizione proposta@Allitalia € molto vicina a quella elaborata nel modello di riferimento sul sistema d
controllo interno laddove @uigsio viene definito cédmen pr oces s o, svolto dal c
dai dirigenti e da altri operatori della struttura aziendale, che si prefigge di fornire una ragionevole sicurezze
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la realizzazione di obiettivi rientranti nelle seguenti categorie: efficiecizaedelle attivita operative,
attendibilita delle informazioni di bilancio, conformita alle leggi e ai regol&henti in vigore

Il sistema di controllo interno é tipicamente caratterizzato dalla presemamirgntgueome illustrate in
figura B.1.

FIGURA3.1d Le cinque componenti del controllo interno

Oblattivi
dell'informativa
finanziaria

ﬂ"}f:r‘o
rdg_g.-o Attivita
dico ntro o

Fonte: IFAGuideVol. 2, p. 140.

1. L@mbiente di controllpud essere definito come fondamenta di un buon sistema di controllo interno,
disciplina i controlli e lo stile di dirppiché permette di guidare i comportamenti, gli atteggiamenti e
le azioni di tutti i soggetti che operano in azienda. Ecco, allora, come un ambiente di controllo effic
possa persuadere il revisoli@tmndibilita degli elementi probativi dei efatii giedinpresa con il
vantaggio, ad esempio, di poter svolgere alcune procedure di revisione ad una data intermedia piutt
che a fine esercizio.

2. Il processo dilutazione del rischnimplementato dalla direzione aziendale per identifieage e valut
le probabilita di manifestazione di errori e frodi e stabilire se e come fronteggiare tali rischi.

3. [Isistemi informatigi occupano di coordinare i flussi informativi aziendalanilediard@idware
e softwargprocedure e dati. Il sistafioamativo include il sistema contabile e @ssicneatta tutte
le componenti del sistema di controllo interno.

4. Lattivita di controll@ comprensiva di politiche che definiscono le azioni che il sistema di controllo &
tenuto a svolgere e procethgaealizzano quanto pianificato, attuando le dire&thagdealent
i provvedimenti finalizzati alla riduzione del rischio. Le attivita di controllo includono autorizzazione, es
delleperformancgelaborazioni informatiche, controlli fisiezisepatelle funzioni.

5. Il monitoraggioconsente alla direzione di valutare la correté@ffzacal dei controlli al fine di
predisporre le eventuali azioni correttive necessarie, opera mediante attivita continuative, valutaz

separate e combinazaeile due modalita.

42Cfr. CoSdCpmmittee of Sponsoring Organigatitersal Control Integrated Framie@@ti8, p3.
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Considerazioni per le imprese di minori dimensioni
Nelle imprese di minori dimensioni & fondamentale comprendere il rischio di controllo esaminandg
posseduta dal proprietamministratore e @dllenza cltguesti o altri membri della direzione possono €

sui contrdfi

Consideriamo in detta@lilisi delle cinque componenti.

1. Ambiente di controllo

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia 315.14 Il revisore deve acquisire una comprensameéidatie di controllo. A tal fine, il re
deve valutare se:
a) la direzione, con la supervisione dei responsabili dellgoativitan cé
abbia instaurato e mantenuto una cultura aziendale ispirata@heata
ed a comportamenti ete@amcorretti;
b) i punti di forza negli elemer@indst#nte di controllo forniscano ni
insieme un fondamento appropriato per le altre componenti del con
e se tali altre componenti non siano compromesse dalle Gandieete

di controllo.

Il revisore si concentra sulla valutazione del livello di comunicazione e implementazione dei valori etici e di in
alinterno della societa, elemento che con@littnoaistema dei controlli, inoltre analiniiti degapacita

e conoscenze necessari allo svolgimento di determinate mansioni. Le valutazioni del revisore devono e:
orientate anche@aiklisi del livello di partecipazione dei respongativitailjovernancedellaloro
indipendenzaltiadirezione, del grado di esperienza e autorevolezza che li contradaigiiogueaeih

delle azioni predisposte éndiethzione con i revisori interni ed esterni.

| revisori sono tenuti ad analizzare éatigdggiamento e le azioni dekaione, la struttura organizzativa

delémpresa, le modalita con cui sono attribuite autorita e responsabilita, le direttive e le procedure previste |

gestione delle risorse umane.

Considerazioni per le imprese di minori dimensioni

Nelle impres#i minori dimensio@nalisi déimbiente di controllo pud risultare maggiormente co
particolare per la presenza del propagtarioistratore che pud svolgere piu funzioni di controllo a dig
separazione delle mansionistdlieo tempo questa figura pud garantire controlli pil accurati e scrupq
delle competenze necessarie, ma non devono essere tralasciate le maggiori possibilita di féfzaturi

2. Processo di valutazione dei rischi

Cosa dicono gIBA Italia

ISA ltalia 315.15 Il revisore deve comprendefengedsa disponga di un processo finalizzato a:
a) identificare i rischi conneg@dtiwltia rilevanti per gli obiettivi di infor
finanziaria;

b) stimare la significativita dei rischi;

c) valutare la probabilita che si verifichino tali rischi;

d) decidere le azioni da intraprendere per fronteggiare tali rischi.

43Cfr.Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Consiglio NazionaleidébRewjissitmne Paritetica per i Principi di
Revision&Considerazioni sulla revisione delle imprese ed eBotim@nto n° 1005, ottobre 2004, p
44Cfr. IFAGuideVol. 2, p. 142
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ISA ltalia 315.16 Sed mpresa ha predisposto tal d@mpesaper
valutaziong e | rischioo), il revisore de\y
dei relativi risultati. Se il revisore identifica rischi di errori significativi non i
direzione, egli deve valutare se sussisteva una tipologiatthstarivoc il proce
di valutazione del rischio adottafinplaiba avrebbe dovuto identificare. Ii
affermativo, il revisore deve comprendere le ragioni per cui non € stato identi
se il processo sia appropriato alle circostaape stabilire se vi sia una ca
significativa nel controllo interno con riferimento al processo @Gupttsa pail
valutazione del rischio.

ISA ltalia 315.17 Se émpresa non ha invece predisposto tale processo ovvero non disporee &isi
hoco, il revisore deve discutere c
degli obiettivi relativinddirmativa finanziaria siano stati identificati e come
fronteggiati. Il revisore deve valutarersmtanza di un processo documentat
valutazione del rischio sia appropriata alle circostanze, ovvero stabilire se e
una carenza significativa nel controllo intémpretel

Il revisore controlla questa componente deldsistartrallo verificandosgptesa € dotata di un processo

che le consenta di identificare i rischi rile@atititdetlhe siano correlati agli obiettivi di informativa finanziaria,

di stimare la significativita e la probabilita di accadincaeoededenigliori azioni da implementare per
rispondere ai rischi individuati. Nelle imprese di minori dimensioni, € molto probabile che il processo di valut:
dei rischi non sia formalizzato; di conseguenza, i punti di debolezza dovranificatisseterédestre

mediante colloqui con la direzione.

3. Sistema informativo e comunicazione

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italia 315.18 Il revisore deve acquisire una comprensione del sistema informativo
légnformativa finanziaria, inclusi i processi di gestione correlati, comprende
aree:

a) le classi di operazioni nella gestidingpodh che siano rilevanti
bilancio;
b) le procedure, @aifibito dei sistemi informatici (IT) e dei sistemi
mediante le quali dette operazioni sono rilevate, registrate, elabol
secondo necessita, trasferite nei libri contabili e riportate nel bilancio
c) le registrazioni contabili cerriahformazioni di supporto e gli specif
del bilancio che sono utilizzati per rilevare, registrare, elaborare le
darne informativa; cio include la correzione delle informazioni non
modo in cui le informazioni sosferita nei libri contabili. Le registr
possono avvenire sia in forma manuale che in forma elettronica;
d) il modo in cui il sistema informativo recepisce eventi e condizioni
operazioni, che siano rilevanti ai fini del bilancio;
e) | processo di predisposiziornfdethativa finanziaria utilizzadmpedkse
per redigere il bilancio, incluse le stime contabili sigrfifcatnetied;
f) i controlli relativi alle scritture contabili, incluse le scritture noizgete
per registrare le operazioni o le scritture di rettifica non ricorrenti ed i
ISA ltalia 315.19 | Il revisore deve comprendere le modalitadoopresalcomunica i ruoli, le responsa
e gli aspetti significativi in relaziopeedlisposizione dglbrmativa finanziaria, inclug
a) le comunicazioni tra la direzione e i responsabili delle attivita di gove
b) le comunicazioni esterne, quali quelle con le autorita. di vigilanza

La comprensione del sistema inforneanaitp al revisore di valutare i processi di gestione delle operazioni
aziendali e del sistema contabile, il livello di comunicazione delle informazioni tra il personale e i vertici azie

come i dati e le informazioni sono elaborati anche rstedmhie si
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Considerazioni per le imprese di minori dimensioni.

Ldutilizzo di sistemi informatici nelle imprese di minori dimensioni riduce il rischio di controllo poichei

contabili piu accurate e ne garasattelzza, cio guanto i sistemi IT prevedono una migliore organi
dipendono meno dal livello di competenze dei dipendenti, rendono piu difficili forZature del sistemg

4. Attivita di controllo

Cosa dicono gli ISA lItalia
ISA Italia 315.20 | Il revisore deve acgaisina comprensione delle attivita di controllo rilevanti

revisione, che sono quelle che il revisore considera necessario compren(
valutare i rischi di errori significativi a livello di asserzioni e per definire peones
conseguenti in risposta ai rischi identificati e valutati. La revisione contabile n
comprensione di tutte le attivita di controllo relative a ciascuna significa
operazioni, saldo contabile o informativa di bilanc# maseuna asserzione ad
correlata

ISA Italia 315.21 | In fase di comprensione delle attivita di conbroficedellil revisore deve acquisir
comprensione di cofingpresa ha fronteggiato i rischi derivati dall

Il revisore dewaequisire comprensione delle attivita di controllo rilevanti ai fini della revisione e della valutazic
dei rischi di errori significativi a livello di asserzione, in modo da poter definire le procedure di revisione conse
da svolgere in rispostasahi identificati e valutati.

Il paragraf®l dedSA Italia 315 prescrive la necessaria comprensione, anche mediante un apposito questional
di comedmpresa ha fronteggiato i rischi derivanti dalla IT, utilizzata dalle aziende peolrgéstmile, il c
reportingelle attivita. Le imprese di minori dimensioni, solitamente, affidano la gestione IT a uno o pochi sog
specializzati o a una risorsa esterna; nonostante cio, i controlli dovranno sempre articolarsi in due catec
generali specifici.

| controlli generali IT possono essere definiti come le politiche e le procedure trasversali a tutte le applice
aziendali, contribuiscono a realizzare un funzionamento efficace dei controlli specifici e dei sistemi di informa
sono ceatterizzati sia da attivita automatizzate sia manuali. | controlli specifici riguardano, invece, sing

applicazioni aziendali e sono di tipo automatizzato.

5. Monitoraggio dei controlli

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA ltalia 315.22| |l revisore dewaequisire una comprensione delle principali attivita utilizpeteadph
monitorare il controllo interno sulla redaziof@rdaltiva finanziaria ed in particolarg
riguardanti le attivita di controllo rilevanti ai fini della régissa@mmprendere in che n
ldmpresa intraprende azioni correttive riguardo alle carenze nei propri controlli.
ISA ltalia 315.24| Il revisore deve acquisire una comprensione delle fonti di informazione utilizzate
monitoraggio svoltdlidhpresa e delle ragioni per cui la direzione considera le if
sufficientemente attendibili a tale scopo

Il revisore € tenuto ad acquisire una comprensione delle attivita di monitoraggidpprdspoasfndet

controllo intereolla redazione delbrmativa finanziaria e delle attivita di controllo rilevanti ai fini della revisione,

45 Cfr. Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Consiglio Nazionale id€oRegjssimte Paritetica per i Principi di
RevisioneConsiderazioni sulla revisione delle imprese ed gbthenmerto n° 1005, ottobre 2004, p. 15
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cosi come delle azioni correttive che € in grado di svolgere. Il revisore deve acquisire comprensione anche
fonti informative utilizzatiéndaresa ai fini del monitoraggio (nel caso di attivita continuative le fonti sono moltc
numerose e comprendono, per esempastli errori sulle attivita, i reclami dei clienti, osservazioni da parte di
istituti finanziari o autorita di vigilaneamunicazioni riguardanti il controllo interno effettuate da revisori e
consulenti esterni) e delle ragioni per cui la direzione considera attendibili tali informazioni.

| controlli continui che sono effettuati dalla direzione delle impresmafisioniosodio prevalentemente
informali e inseriti nelle attivita quotidiane; i controlli periodici sono, al contrario, poco frequenti e spesso affi

soggetti esterni.

13.2 Approccio metodologico
La valutazione dei rischi di errori significBaincia e la predisposizione delle conseguenti risposte generali di
revisione impone al revisore di effettuare attivita di individuazione e valutazione del rischio di controllo; si

delle prime due fasi in cui € possibile ar@e@ksedui atrolli schematizzata in figdiga 1

FIGURARS.20 Analisi sui controlli

PRIMA FASE SECONDAFASE TERZAFASE QUARTA FASE
Identificazione dei Valutazione della Valutazione Documentazione
rischi da attenuare configurazione dei dell'operativita dei dei controlli

controlli controlli

Laprima faspermette al revisore di identificare i rischi significativi di errori significativi nel bilancio che il siste
di controllo interno dovrebbe fronteggiare: in questo modo, & possibil@mdfetituairatandei controlli e
verificare se i rischivittliati siano pervasivi, quindi in grado di coinvolgere qualsiasi area di bilancio, o specifi
e riguardare soltanto particolari conti 0 asserzioni.

In questa fase, il revisore ha, inoltre, la possibilita di el@mabse idaltori di rischie, anche se non

mitigati, non sarebbero in grado di generare errori significativi in bilancio, adattare la formulazione dei riscl
caratteristiche specifichdndpikesa, identificare le asserzioni di bilancio colpite dai rischi, individuare ulterio
eventuali rischi.

Laseconda faseonsente di determinare se i controlli siano stati configurati correttamente dalla direzione;
revisore si occupa, quindi, di verificare che i controlli siano efficaci nel mitigare i rischi per cui sono
implemeati, cioé in grado di prevenire, o almeno di individuare e correggere, errori significativi. E opportuno
il revisore si occupi prima di verificare la configurazione dei controlli generali e in fase successiva dei col
specifici.

| controlli gerasdi sono fondamentali ad assicurare la corretta esecuzione dei controlli specifici in quanto
occupano detlavernancedella gestione aziendale, favorendo la diffusione e il mantenimento di comportamen
orientati @hesta e ai principi eticifalimento. | controlli generali devono essere valutati in modo prioritario

poiché agiscono al fine di mitigare i rischi pervasivi, sono orientati a garantire affidabilita della struttu
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deldrganizzazione, delle funzioni aziendali e del sistetnsiefagiscono nella prevenzione degli errori in
modo indiretto e non specifico.

| controlli specifici sono, invece, di carattere operativo e finalizzati a valutare i processi di formazione di una
di bilancio o di un ciclo aziendale, sia in tdagil@@perazionialitinesia alle operazioni non svolte in modo
frequente.

Come evidenziato in figB:& 1 controlli generali sono predisposti per mitigare i rischi pervasivi che coinvolgonc
léntero bilancio e i processi predisposti dalleediragiimbito dellgovernancaziendale; i controlli specifici,

invece, attenuano rischi specifici coinvolgendo singole operazioni e processi aziendali. |1 controlli perv
consentono di assicurare la corretta diffusione dei primigyiregceitdi di valutare i possibili rischi significativi

e la necessita di predisporre azioni correttive e di monitorare il funzionamento dei co@z@inda. parte dell

FIGURA330 Controlli interni generali e specifici

Obiettivi dell'impresa
Bilancio

e asserzioni

Governance

Pervasivo

(esaidwi Ip ojjaA1| &)
OAISBAIRd

Leadership/direzione

Sistemi informativi

Processi Processi .
relativi relativi Altri
‘agli acquistiMagli stipendi’  Processi

Processi
relativi
ai ricavi

Operazioni

Fonte: IFAGuideVol2, p. 139.

Specifico
odypads

In Figura 18 é evidenziata la distribuzione dei controlli generali e specifici tra le cinque componenti del siste
di controllo interno. Anche se i controlli specifici operano correttamente e le singole operazioni aziendali ris|
svoltén modo appropriato, in assenza di adeguati controlli pervasivi il processo di prédispositicame dell
finanziaria non puo essere considerato attendibile. In presenza di @ahlikatzedielbntrollo, nel processo

di valutazione dei rigchiefiattivita di monitoraggio dei controlli si avrebbe un aumento della probabilita di error
che potrebbero interessare qualsiasi area del bilancio e maggiori possibilita di forzature e frodi da parte

direzione.
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FIGURAR3.49 Distribuzionelei controlli tra le cinque componenti
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di controlig
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Operazioni

Fonte: IFAGuideVol. 2, p. 141.

Laterza faseli valutazione dei controlli consente, mediante indagini, ispezioni e osservazioni, di valuta
l@perativita dei controlli e verificare la loro corretta esS@oeziariase serve a stabilire quali sono i controlli

effettivamente funzionanti e su cui, in fase di risposta ai rischi, potranno essere effettuate le relative proced
conformita.

Laquarta fasgenplica la redazione della documentazione neclEssanieeee e comprendere le caratteristiche,

la natura éperativita dei controlli. La documentazione agevola il revisoafficsthititireléi controlli e a

verificare se operino con efficacia.

Sinergi@ra funziong | sindaeievisori sfruttano le sinergie derivanti dalla funzione di vigilanza e quel
di revisione e di pianificando i controlli in concomitanza delle riunioni periodiche programmate
vigilanza I&ttivita. 1l coffm sindacale ha la possibilita di sfruttare la maggiore con@sqeagze
derivante d@ercizio della funzione di vigilanza, dalla partecipazione alle riunio
sociali, dalla conoscenza, quindi, dei processi decisionali e gestionali.

Sul tema del controllo interno e della valutazione del rischio di controllo si
poteumial sinergie che si possono sviluppare quando la revisione legale dei cor
collegioindacale; similmente questo € uno dei pochi Hapettisiene in cui poss
manifestarsi significative differenze di approccio tra i soggetti che possono ess
svolgerla.
Il revisore individuale e la societa di revisione possono impostare la revisiq
affidamento sul contriollerno, anche se questa scelta sara pagata con maggiq
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termini di procedure di validita. | siedisadri, al contrario, possono accettare
approccio alla revisione solo provvisoriamente e solo dopo essersi attivati per
delle debolezze del controllo interno, senza venir meno ai propri doveri di vigil
Pertanto, dbllegisindacale, molto piu coinvolto sul tema del controllo interno r
revisore individuale o a una societa di revisione, dovrebbe iprppstareoiitro
societario in modo sinergico tra vigilanza sindacale e revisione legale:

9 alinizio del mandato, approfondendo la comprensione del controllo in
suoi aspetti e valutand@petativita con procedure di conformitaniiferade
i punti di debolezza;

i attivandosi tempestivamente affinché le debolezze siano superate e
controllo interno possa migliorare;

9 facendo conseguentemente affidamento su di esso, 0 su sue pi
nelimpostazione della remsj man mano che, nel corso del mandato,
debolezza vengono superati;

i pianificando in conseguenza la revisione con un approccio di procedur
e di procedure di validita.

In conclusione, sebbene possa accadere chéresisdaglfinizio del mandato, rile
una situazione di debolezza del controllo interno, con una vigilanza seria e
ragionevole attendersi un progressivo miglioramento che consenta, in p
approccio di revisione che, facendo affidamem controllo interno divenuto ef
preveda una combinazione di procedure di conformita e di procedtre di validit

13.3 La valutazione dei rischi

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia 315.13 | Neléacquisire una comprensione dei catexaliiti ai fini della revisione, il reviso
valutare la configurazione di tali controlli e stabilire se siano stati messi in ¢
ulteriori procedure rispetto alle indagini presso il pesopetsaell

La valutazione dei risdhi ®econda fase in cui si articola il processo di analisi del rischio di controllo delineatc
nel precedente paragrafo. Propedeutica alla valutazione del rischio di controllo é la fase di comprension
sistema di controllo interno che ha ad ogglettativiséd di controllo rilevanti ai fini della revisione contabile. La
comprensione del sistema di controllo interno pud essere considerata partatineégrdinterdeliensione
delémpresa che fa parte della fase di identificazionaérdgngschanalizzatdCapitolo 2, a cui si rimanda.
Ai fini della comprensione del sistema di controllo interno, il revisore si avvale della fonte primaria di inform.
costituita dai questioripdrtatielle carte di lavc® GEN 3.1.2 # GEN3.1.3mediante i quali evidenziare i
principali fattori di rischio connessi alle attivita di controllo.
La valutazione dei rischi & la fase in cui il revisorée#fiettudel punti di debolezza riscontrati nel sistema di
controllo interno, in maaletabilire il grado di affidabilita dello stesso utile, ai suoi fini, per la scelta dalle procedu
di revisione piu efficienti ed efficaci.
Infatti, carenze o punti di debolezza individuati nella fase precedente possono minare il coseirgcimento del re
di fare affidamento sul sistema di controllo interno. In particolare, potranno minare la sua fiducia:
-la rilevazione di errori significativi non individuati dal sistema di controllo interno, per carenza o ineffic
dei controlli;

- la configuraxie dei controlli non coerenti con la struttura di rischio;

46Cfr. CNDCECinee Guida per il SineRReuisore alla luce degli ISA ltaligio 2016pp51 e SCNDCEQ, 6 appl i cazi one de
principi di revisione internazionali (ISA Italia) alle imprese di dimeBsiembney2D151R3.
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- linadeguata documentazione dei corimsliféciente tracciabilita;

- léssenza di @aeguata implementazione di controlli configurati correttamente.
Molteplici sono i modi in cui puehiae la valutazione dei controlli, servendosi sia di matrici sipgolo rischio
controlli che consentono di evidenziare tutti i controlli che ca@ttanmumzooak di uno specifico rischio, sia
di matrici di configurazione dei controlli cheonordieralutare contemporaneamente il rapporto tra i rischi e i
molteplici controlli impiegati.
La matrice di configurazione dei controlli permette di comprendere rapidamente quali siano i punti di debole
di forza del controllo interno e i cohteaki che consentono di fronteggiare molteplici rischi inerenti; inoltre, ha
il pregio di sintetizzare la capacita dei controlli di prevenire o individuare e correggere i rischiidi errori signific.

bilancio identificati.

Considerazioni per le ingge di minori dimensioni e

Per le imprese di minori dimensioni puo essere piu semplice identificare i rischi significativi e le
per poi individuare e valutare i controlli che fronteggiano tali asserzioni, senza effettua@ninalp
rendendo il procedimento piu semplice. Sulla@ssendello del grado di affidamento riposto su
relativi a ciascuna asserzione, il revisore andra a determinare la composizione delle proced
conformita da implentare nella fase successiva.

Utilizzando una metrica qualitativa € possibile, mediante il éapisitdelgdunti di debolezza individuati,
determinare il livello di affidabilita del sistemi@ollo interrigyfa 3.5).

FIGURA350 Affidamento sui controlli
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Fonte: B\lessio R., Antonelli V., BozZriEgipi di Auditing. Concetti, modelli, metodologie, applisasoni
Napoli, 2017,217.

Nelle imprese di dimensioni minori il revisore potra utilizzare gualiratidcaon approccio dicotomico;
pertanto, rispetto alla fig8%, 1 revisore potra decidere di fare o non fare affidamento sul sistema di controllo

interno.

TABELLA3.17 Metrica qualitativa ed approccio dicotomico al rischio di controllo

Risdio di controllo \
A (Alto) B (Basso)
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Affidamento sui controlli basso Affidamento sui controlli alto

Fonte: B\lessio R., Antonelli V., BozZriEGipi di Auditing. Concetti, modelli, metodologie, appliisazoni
Napoli, 2017,217

Il rischidli controllo &, infatti, inversamente proporzionale al grado di affidamento sul sistema di controllo inte
L@umento del rischio di controllo presuppone una probabilita piu bassa di individuazione e correzione di er
frodi da parte del sistemeodirollo interno, di conseguenza il livello di affidamento del revisore sui controlli
risultera piu basso: il revisore preferira implementare maggiori procedure di validita in alternativa alle procec
conformita.

La diminuzione del rischio di ¢ommplichera, invece, un maggior grado di affidamento sul sistema di controllo
interno, ritenuto capace di individuare con un maggior livello di probabilita errori e frodi, in questo caso il re

aumentera il livello delle procedure di conforpetésartaole con minori procedure di validita.

Cosa cambia per il collegio sindacale

Affidamento sul | sindaerevisori sono sempre tenuti a pianificare procedure di conformita sui ¢
sistema di controll{ nello svolgimento dettapria funzione di vigilaxaat. 2403 c.Da cio derivampossibilit
interno di svolgere esclusivamente procedure di validita e di non fare alcun affidamen

controllo interfio

Daldutilizzo di una logica di tipo dicotomico, emdrgevidted sara tenuto a testare il sistema di controllo
interno esclusivamente nel caso in cui ritenga di poter fare affidamento su di esso; ndkstsd opposto, i
sistema rappresenterebbero un aumento del carico di lavoro non finalizaatentl detjioqualita
del@ttivita di revisione.

Sui controlli che il revisore ritiene siano in grado di prevenire, individuare o correggere errori significativi, de
essere, quindi, effettuate procedure di conformita finalizzate @fficaifieaanpdrativa dei controlli: si tratta
deitestsul funzionamento del sistema di controllo interno.

In base @diSA Italia 330, il revisore deve svolgere procedure di conformita se si aspetta che i controlli azien
operino in modo efficace e pedcedure di validita non sono in grado di assausizibne di elementi

probativi appropriati e sufficigestdul funzionamento del sistema di controllo interndbiiettimo Hi

accertare come il sistema effettivamente funzioegpkedeganizzative e le procedure previste sono svolte

in modo appropriato o applicate in modo negligente. La ca. 0 GEM®IcGocumentan esempio di

procedura di conformita sulle vendite mediante la quale il revisore ha la possibitietivealu
funzionamento del sistema di controllo interno e la completezza delle fasi, la corrispondenza dei dati e degli i
contenuti in ciascun documento e nelle rilevazioni contabili effettuate dalla societa. Si ripercorrono, quindi, t
fasi del ciclo in riferimento a uno specifico nitemsseldzionato a campionestsono, di solito, pianificati

sulla base dei punti di debolezza del sistema di controllo interno riscontrati ma estesi anche in riferimento a

di forza.

47CNDCEQ,ineeGuida per il Sindérevisore alla luce degli ISA ltaligio, 2016p. 51 e ss.
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Cata di lavoro

Procedure conformita vendite

Societa: XYZpA Bilancio@sercizio chiuso al 31/22R0
Preparata dB: Data:
PreparatdaM1 Data:
Preparat dai2 Data;

Data | Data
Approva incas
zione SO
affidam fattura| client
. eo NC i
Ordine Fattura/nota di
cliente credito
impon
ibile
Fatture
Vendite Cliente 28/01/2 15.500) 24/01/| 31/01/2| 25/02/|
italia da registro IVA 0125 05/01/2017 10 a 24012017 15 017| 58 00 2017 017 2017 a a
Vendite Cliente 07/02/2 12.430| 05/02/| 28/02/2] 15/03]
italia da registro IVA 0178 20/01/2017 58 a 05/02/2017] 78 017] 99 00 2017 017 2017 a a
Vendite | da contabilitadi | Cliente 27/02/20 15| 4.750,00 23/02/| 28/02/2) 09/03]
italia magazzino 0196 1500212017 75 no 23/022017] 94 017| 2 0 2017 017| 2017 & a x
Vendite Cliente 10| 08/03/2f 17| 3.200,0 06/03/| 31/03/2| 05/04/|
europa da registro IVA 0154 2710212017 89 a 06/03/2017 2 017| 8 0 2017 017 2017 & no ¥
Note di
credito
Vendite | da contabilita di | Cliente N/ 10/02/2 10| 1.200,0| 06/02/| 28/02/2
italia magazzino 0115 N/A A N/A 0s/02/2017] 85 017| 5|0 1 2017 017| N/A a a
Vendite Cliente N/ 27/02/20 16| 8.750,0( 26/02/| 28/02/2
italia da registro IVA 0189 N/A A N/A 25/02/2017] 98 017| 3]0 1 2017 017] N/A a a
Evasione di un ordine per un cliente per il quale non el
x approvato il relativo affidamento
Quantita venduta supericieditie del cliente; il cliente non ha richies!
¥ quantita aggiuntiliemerce.
Conclusioni:

Per tutti i rischi significativi individuati dal revisore & necessario, quindi, acquisire comprensione dei controll

in essere daltienda al fine di mitigarli e effettuare procedure di corgéserttaioei riferimento nel caso il

revisore faccia affidamento su tali controlli.

A prescindere dalle verifiche sui controlli, i rischi significativi, cosi come individ@atisdiseglits deibd

inerente o intrinseco, dovranno essere settgpesti a specifiche procedure di validita che includeranno le

verifiche di dettagliodpetiesi in cui si adotti in un approccio basato unicamente sulle procedure di validita.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA ltalia 315.

29| Se il revisore ha stabilthe sussiste un rischio significativo, egli deve acq
comprensione dei controlfngglésa, incluse le attivita di controllo, rilevanti per talg

ISA Italia 330.

8 | Il revisore deve definire e svolgere procedure di confamgitgipeelementi prob
sufficienti ed appropriateffidhcia operativa dei controlli pertinenti, se:
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a) nella valutazione dei rischi di errori significativi a livello di asserzion
aspetti che i controlli operino efficacemgiatd (egisore intenda fare affidal
sul@fficacia operativa dei controlli nel determinare natura, tempistica ¢
delle procedure di validitd); ovvero
b) le procedure di validita non possano fornire, da sole, elementi proba{
appropriati a livello di asserzioni.

ISA ltalia 330.15

Se il revisore pianifica di fare affidamento sui controlli relativi a un rischio che é
come significativo, egli deve verificare tali controlli durante il periodo aresanigtra

ISA ltalia 330.21

Se il revisore ha stabilito che un rischio identificato e valutato di errore signific
asserzioni rappresenti un rischio significativo, egli deve svolgere procedy
specificamente rispondenti aigaklor Qualo@gdproccio verso i rischi significativi
unicamente su procedure di validita, tali procedure devono includere le verifichg

135 Conclusioni

| risultati del processo di comprensione, valutazione e gailot@ssinae dei controlli rilevanti contribuisce alla
definizione della strategia generale di revisione. Una maggiore o minore affidabilita del sistema di controllo i

comporta, rispettivamente, una minore o maggiore probabilita che itnsgossgnidicketerminare errori

significativi in bilancio.

Le carenze del sistema di controllo interno individuate dal revisore devono essere tempestivamente comunic

responsabili delle attivigodernancen forma scritta se si tratta di casigmifécative, anche senza forma

scritta se si tratta di altre carenze.
Lalbero decisionale @detificazione dedktivita di controlfigra 1.5) permette di ripercorterasi di

valutazione del rischio di controllo effettuate dal i@dieptiéicizione dei rischi significativi alla pianificazione
delle procedure di revisione conseguenti in coerenza al livello di affidamento riposto dal revisore nel sistel

controllo interno.

FIGURA3G60 Identificazione e valutazione del rischicontrollo

Comprensione del
sistema di controllo
interno

Rischi di errori
significativi identificati
e valutati

h 4

Controlli rilevanti per
mitigare i rischi

Im possibilita di raccogliere
elementi probativi
appropriati e sufficienti

NO

Rischio pervasivo sul
bilancic

Valutare l'utilizzo

L'assenza di controlli
prevalente di procedure di
validits

rende possibile
fronteggiare i rischi?

Impleme ntaziene di
maggiori procedure di
validita in sostituzione alle
procedure di conformita

s1 Test sul funzionamento del
sistema di controllo
interno
ISA 330

Il sistema dei controlli

E possibile individuare Il revisore intende fare
sufficienti
attivita di controlio?

permette di prevenire,
individuare, correggere errori
significativi?

affidamento sul
sistema di controllo intermno?

Possibile debolezza del
sistema di controlio
interno

AB2

l

Valutare I'utilizzo
prevalente di procedure di

validita
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14. VALUTAZIONE DEL RISTBI ERRORI SIGRKITIVI A LIVELLOEBLANCIO

DI SINGOLA ASSERZEON

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro

Valtazione del rischio

GEN 3.5.0

Valutazione del rischio
2B3G4D5E6F
> 7G8H9F101:11M

Valutazione del rischio
errori significativi a livel
di:

Identificare e valutare
rischio di errori

Svolgere le procedur|
per | 6ide

Temi trattati ISA ltalia di riferimento
La valutazione del rischio di errori significativi 315

141 | rischi di errori residui

Cosa dicono gli ISkalia

ISA ltalia 315.25 | Il revisore deve identificare e valutare i rischi di errori significativi:
a) a livello di bilancio;
b) a livello di asserzioni per classi di operazioni, saldi contabili e infor
basare la definizione g/lgimento di procedure di revisione conseguent
ISA ltalia 315.26 | A tale scopo, il revisore deve:
a) identificare i rischi nel corso di tutto il processo volto ad acquisire una
delémpresa e del contesto in cui opera, inclusi i oatadii istituiti p
fronteggiare tali rischi, considerando le classi di operaziamintalséild
lénformativa presenti in bilancio;
b) valutare i rischi identificati, e valutare se si riferiscano in modo piu es
nel suo complessinteressino potenzialmente piu asserzioni;
c) collegare i rischi identificati con quanto puo risultare errato a livello
tenendo conto dei controlli rilevanti che il revisore intende verificare;
d) considerare la probabilita di erchrsaila possibilita della presenza dim
errori, e se i potenziali errori siano di una importanza tale da comj
significativi nel bilancio.

Dopo aver valutato il rischio intrinseco e il rischio di controllo, mediaseppratedudifferenziate, il

revisore e tenuto a riesaminare i risultati ottenuti in queste due fasi per poter sintetizzare e valutare i rischi di
significativi a livello di bilancio e a livello di asserzioni per classi di operaziong, isddointantabil

| rischi identificati in questa fase rappresentano il punto di partenza per la successiva determinazione

procedure di revisione da predisporre al fine di rispondere ai rischi individuati.
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| rischi di errori significativi a livbilarttio sono pervasivi e si riferiscono al bilancio nel suo complesso poiché
idonei, in potenza, a coinvolgere numerose asserzioni. Questi rischi non sono definiti sulla base di speci
asserzioni, ma possono aumentare i rischi ad esse dneelathigdono particolare considerazione da parte

del revisore poiché potrebbero essere sintomatici della presenza di frodi.

| rischi pervasivi richiedono la predisposigspest generali di revisioeesono tipicamente causati da

carenze nelssema di controllo interno, da condizioni economiche negative o da mancanza delle necessa
competenze da parte della direzione.

| rischi a livello di asserzioni per classi di operazioni, saldi contabili e informativa consentono di stabilire n:
durad e estensione delle procedure di revisione conseguenti che il revisore svolgera nelle fasi successive per
ottenere elementi probativi appropriati e sufficienti.

| rischi di errori significativi sono definiti anche come rischi residui gomme icasthiiintrinseci che
permangono dopo aver considerato i controlli interni finalizzati adiattemeadHustrato in figdrha 1

FIGURAA4.19 Rischi di errori significativi

Rischio bass Rischio medio Rischio al

Rischio |Rischl connessi all'attivita svolta e rischi di frode che potrebbero
intrinseco | dare origine ad un errore significativo

Rischio
di controllo

{risposta ai rischi
intrinsaci)

rolli specifici Governance
@ operazioni) Cultura/valori
Competenza
Vendite, acquisti,
stipend, ecc. Buon attegglam

verso Il contrallo

Rischio
combinato significativi

Bassa<——————— Esposizione al rischio di frode ed errore ———— Alta

Fonte: IFAGuideVol. 2, p. 193.

In base allearatteristiche @alpresa considerata, il livello dei rischi intrinseci potra essere piu alto cosi come Iz
capacita dei controlli di attenuare i rischi individuati, sulla base del differente livello delle due categorie di r
avremo una quantitagpimeno ampia di rischi residui da fronteggiare. Il rischio residuo &, di conseguenza, ul

rischio che non dipendéattalita del revisore, ma dalle caratteristiche interne ed @gienaadell

142 La metodologia per la valutazione del rischeordii significativi
La significativita dei rischi deve essere determinata sulla base di una valutazione combinata del rischio intri

e del rischio di controllo, medaatiliezio di una metrica qualitativa come illustrato nella matricdidel rischio

errori residui in tabefld. 1
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TABELLA4.18 Matrice del rischio di errori residui

___________Rischiodicontrollo |

Affidamento sui Nessun affidamentq
controlli sui controlli
Basso Minimale Moderato
Rischio inerente Moderato Basso Alto
Significativo Speciale considerazione nella revisione

Rischio residuo
Fonte: Adattamento dilé3sio R., Antonelli V., BozzRriggipi di Auditing. Concetti, modelli, metodologie,
applicazioni, Edises, Napoli, 2017, p. 231.

La matrice riporta le posg#iltazioni effettuate in riferimento al rischio inerente, distinguendo tra casi in cui i

rischio sia considerato basso, casi in cui il rischio sia considerato alto e rischi qualificati come significativi

fase di identificazione. La matrice carssideltaneamente il grado di affidamento riposto sui controlli e permette

di incrociare le due valutazioni, fornendo cinque possibili risultati del livello del rischio d8.errori significativi

Minimalgl Ri sc hi @asismaeér erntne aff &li)iepassibdensvolyeresesciusivanentd r
procedure di analisi comparativa in qualita di procedure di validita o ridurre la quantita delle procedu
validita medianéeskcuzione di procedure di conformita.

Basso( Ri s ¢ hi oo diernreart eoadterto aiiMorarbllfestdi conformita evidenziano un

rischio di controllo basso; allo stesso tempo, € presente un rischio inerente atsetheiactgede |

di verifiche di dettaglio o una combinazione di verifiche di dettaglio e @isietumpaiaiva.

Moderatd Ri schi asismé®r enthe s B n :a&adne podsiile éare bffidansento ¢ o |
esclusivo sulle procedure di analisi comparativa ma & necessario pianificare procedure di validita cost
da verifiche di dettaglio o da una combinazione di verifiche di dettaglio e di analisi comparativa. In qu
ipotesi, il revisore ha stabilito di non fare affidamento sul sistema di controllo interno o ha ottenuto rist
negativi dallo svolgimenttedtli conformita.

Alto( Ri s c hiMd diemreant oot & fh e s s u:im questd circdstameatdssarios Ui C (
pianificare procedure di validita caratterizzate da sole verifiche di dettaglio o da una combinazion
verifiche di dettaglio e procedure di analisi comparativa; le procedure di validita dovranno essere
estese e mirate.

Significativoil revisore deve acquisire conoscenza dei controlli impledmgrdadalhel caso

decida di fare affidamento su di essi eseguire procedure di conformita nel periodo di riferimento al fir
testarnddffettivo funzionamento. Per tali rischi elesenmeqpianificate specifiche procedure di validita

che dovranno prevedésetuzione di verifiche di dettaglio nel caso in cui non fossero supportate da

procedure di analisi comparativa.

E chiaro, dunque, che, a seconda del livello raggiunttadaltzedél rischio di errori significativi (o rischio

residuo della direzione), il revisore dovra decidere quale attrezzo prelevare daliaisprpcedsettali(

48Cf r

D6 Al essi o RPrincipiirAudiimg.eCloricetti, nvodelli, mBtodplagee, aiifdisgzioNapoli, 2017, p. 232.
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revisione da svol ger e)risdhio residoodaocettdbilee d eltae rr mismeert & air
accettabilmente basso di rischio di revisione.
Questo rischio residuo accettabile per il revisore € il rischio di individuazione che & inversamente proporziong
guantita e qualita degli elementi probativi necesdadedlgyirocedure di revisione da svolgere.
La tassetta degli attrézial revisore, come noto, per dare risposte ai rischi contiene al suo interno:

9 itestdi sostanza e di dettaglio per ciascuna classe di operazioni, saldi di bilancio o informativa;

9 leprocedure di analisi comparativa utilizzate come test di sostanza,

1 itestdi conformita sui controlli chiave implementati dalla societa.
Nella prassi della revisione delle imprese di minori dimensioni, spesso, a causa di controlli interni non forma
o laddove non sussista neanche una minimale separazione di funzioni, si usa utilizzare unicamente proced
validita estese, senza ricorrere alla verif@ddeilita delle procedure di controllo interndestatite
conformita.
A ciascun elemto della matrice del rischio di errori residui, poi, €, inoltre, associato un livello di sicurezza c
sara utilizzato per effettuare il campionamento prope@satioriosé delle procedureedsione
conseguentafiella 4.2).

TABELLA4.28 Livelli di sicurezza associati ai rischi

RMM Livello di sicurezza R-Factor
(Rischio di errori significativi)
Minimale 50% 0,67
Basso 63% 1
Moderato 86% 2
Alto 95% 3

Fonte: Adattamento dildé3sio R., Antonelli V., BozzRriggipi di Auditingoncetti, modelli, metodologie,
applicazionidises, Napoli, 2017, p. 231

143  Conclusioni

Sintetizzando e analizzando i risultati delle precedenti fasi di valutazione del rischio intrinseco e di contrc
revisore sara in grado di determirgigmifecativita dei rischi individuati e di sintetizzare i @i dell
condotta mediante una matrice goetiedella carta di lavc0OGEN 3.5.0.a matrice dei rischi valutati
consente al revisore di schematizzare i risultati ottenetiduddsaddi tra quelli rilevanti a livello di bilancio e
quelli rilevanti a livello di singole asserzioni; in questo secondo caso, i rischi sono raggauepati in base all
bilancio che influenzano. In questa matrice, il revisore deve ripotdaienieaitdabuite al rischio di
individuazione, al rischio di controllo e, di conseguenza, al rischio residuo; inoltre, € tenuto a documen
mediante una descrizione sintetica, quali sono i rischi e i fattori chiave che hanno deteanioaitdéd quantific
rischio riportate. In questo modo il revisore ha la possibilita di individuare facilmente i rischi significativi in ba:
aree di bilancio coinvolte e di identificare quali sono i fattori che sostengono il tipo di valutasicure attribuita a ci

rischio.
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I n base all éesito della matrice in oggetto, i

residuo tendenzialmente basso, un programmmmq_@ 2B3G4D5E6FR7G8HIF10L:11M12N

13R14Q15Y) o, in @senza di un rischio residuo tendenzialmente alto, un approccio mirato per i controlli.

La matrice appena esposta consente, quindi, di sigteditrziseBdttuata in un unico documento; in alternativa,

il revisore potrebbe suddividere i risultatidiverse sezioni del piano di revisione in modo da creare
corrispondenza tra i rischi e le procedure di revisione. La documentazione di sintesi sui controlli puo avvenire
riportando i rischi valutati nelle carte di lavoro che riguardan® legmsegakenti, in questo modo si ha la
possibilita di ottenere una ripartizione per aree 4i bdasuetia del tipo di documentazione da produrre dovra
essere correlata alla metodologia impiegata per svolgere la revisione, alla complastatisteladle

del&zienda revisionata, alle informazioni ottenute nel corso delle valutazioni.

49Cfr. IFAGuideVol. 2, 1.97.
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15. RSPOSTE GENERALREVISIONE

Attivita Scopo Contenuti

Aggiornamento dslieategia

Configurare le Sviluppare generale di revisione
risposte generali di appropriate risposte \ | Rispostgenerali di revision
revisione e le rischi di errori 7| Piano di revisione dettagli
procedure di significativi

revisione in rispost
ai rischi identificati

valutati

) N Documentazione del lavo
Svolgere le Ridurre il rischio di it

rocedure di P . svolto

proce et revisione ad un livellc Ertrli i
ot os.t accettabilmente bass Supervisione dello staff e
ai rischi identificati T il o '
valutati esame delle cartdadoro

Temi trattati ISA ltalia di riferimento
Le risposte al rischio di revisione 315, 330, 240

151 Risposte generali

Le procedure di valutazione del rischio descritte nei capitoli precedenti sono delineate per identificare e valt
rischi di errori significativi a livello di bilancio e di asserzione per classi di operazioni, saldi contabili o inforn
significativi.

Le procedure di revisione sono delineate per fronteggiare i rischi identificati e valutati diLerlorosignificativi.
finalita € ottenere una risposta di revisione appropriata alle circostanze e ridurre il rischio di revisione a un
accettabilmente basso.

Ldbiettivo del revisore, infatti, € acquisire elementi probativi sufficienti e appriojensificati gsealutati

di errori significativi mediante la definizione e la messa in atto di risposte di revisione appfopriate a tali rischi
| rischi identificati e valutati di errori significativi a livello di bilancio sono di natura genaasisostechie
generali di revisione. Tali rischi, infatti, influenzano potenzialmente molte aree di bilancio e molte asserzio
conseguenza, i rischi a livello di bilancio non possono essere affrontati adeguatamente soltanto mediar
svolgimento pliocedure specifiche.

Le risposte generali di revisione per far fronte ai rischi identificati e valutati di errori significaiivi a livello di bi

possono includere:

50Princij di revisione internazioigAeltalia 330.
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- I&ssegnazione di personaldiiiizzo di collaboratori) con maggiore esperameapecifiche
competenze @ripiego di esperti;

- la maggiore supervisione del lavoro;

- lénclusione di elementi aggiuntivi di imprevedibilita nella selezione delle procedure di revisione
svolgere. Tale elemento appare di particolare imperthonéeggiare il rischio di frode. Il personale
delémpresa, infatti, potrebbe avere familiarita con le procedure di revisione che normalmente sono sv
sfruttando tale conoscenza potrebbe porre in essere comportamenti fraudolenti conigetmati per agg
L@ffettuazione di procedure di validita sui saldi contabili e asserzioni che altrimenti non si sarebbero esamir
ragione della loro significativita o del loro@siihio, di differenti metodi di campionamento, possono essere,
tra &lkro, accorgimenti che possono aiutare il revisore a far emergere tali comportamenti;

- I@ffettuazione di modifiche di carattere generale alla natura, tempistica ed estensione delle procedul
revisione, come, ad esempio, svolgere procedure dfiualid#araizio invece che a una data intermedia,
modificare la natura delle procedure di revisione per acquisire elementi probativi piu persuasivi, richiedel
maggior numero di conferme esterne, véesistgrda fisica di alcuni elemeatidzi cosi via;

- la valutazione in merito al fatto che se la sele@ipplicazibne dei principi contabili da parte
delémpresa, con particolare riferimento a quelli relativi a stime, oppure ad operazioni complesse, possano e
indicative di uralsa informativa finanziaiésivante dal tentativo detkezidne di manipolare i risultati
d@&sercizio;

- I@sercizio dle scetticismo professionatevisore deve esercitare nel cor@aetallrevisione lo
scetticismo professionale, ricamisda possibilita chenanifestun errore significativo attribuibile a fatti o
comportamenti che sottintendono irregolarita, compresi fReliumamdgliore comprensione lo scetticismo
professi onal e punatteggismertaakerizzato tda s approcgiondubitdtivo, dal costante
monitoraggio delle condizioni che potrebbero indicare una potenziale inesattezza dovuta a errore o frode, ni
da una valutazione critica della documentazione inerented& revisione

Lautilizzo dellscettiscismo professionale deve essere esercitato in particolare durante:

- le procedure di revisione delle stime. A tal proposito il revisore al fine di poter acquisire elementi prok
sufficienti al fine di valutassdnza di errori significadila stima effettuata dalla direzione deve ottenere una
adeguata comprensione dei metodi/modelli e assunzionnaaiodigéirdaper la determinazione della stima

e dei dati che sono inseriti nei metodi/modelli e nella loro determinaziankrdvisggideve considerare

tutte le informazioni disponibili al fine di valutare le stime effettuate dalla direzione (per esempio un peggiora

dei dati di incasso deve riflettersi in una adeguata valutazione della recuperabilita dei crediti);

S1Ldart. 49, ded mmi. LYy s . 39/ 2010, c 0 me Mbrdvisére legald oda societh di @vislorges . 1:
legale che effettua la revisione legale idesemita nel corso dell'intera revisione lo scetticismo professionale, riconoscendo la possibilita
che si verifichi un errore significativo attribuibile a fatti o comportamenti che sottintendono irregolargzaptof\piesvismie

legat o la societa di revisione legale che effettua la revisione legale esercita lo scetticismo professionaiteifapaxisioiaee dura

delle stime fornite dalla direzione riguardanti: il fair value (valore equo), la riduzione diayaitiracdeliecatsinienti, i flussi di

cassa futuri e la capacita dellimpresa di continuare come un'entita in funzionamento. 4. Ai fini del pfesecte articaloc pers mo
professional eo si intende un at o,ea gostantaenonitawaggmo alella cohdeioni che at o
potrebbero indicare una potenziale inesattezza dovuta a errore o frode, nonché da una valutazione critica d@l@itecumentazion
alla revisione
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- le procedure di conferma esterna sia in fase di determinazione dei soggetti da circolarizzare sia n
valutazione dei risultati del processo di conferma. Particolare attenzione deve essere data alla ver
del@utenticita delle risposte ricevidealai di risposte inusuali o inattese e in caso di rifiuto da parte della
direzione afivio di una conferma di richiesta;
- le procedure di validita: il revisore deve acquisire evidenze di revisione che confermino le spiegazioni
direzione relatiaadifferenze inaspettate che possono sorgere specie da procedure di analisi comparativa.
Le risposte generali di revisione sono particolarmente importanti per P¥ipehiidrifrcide di continuita
aziendafé per le stime contétaliper le opazioni con parti corrélate
La valutazione dei rischi di errori significativi a livello di bilancio e, di conseguenza, le risposte generali di rev
sono influenzate dalla comprensiaamidieihte di controllo da parte del revisore. Un ancbietntdali
efficace puo consentire al revisore di avere piu fiducia nel controll@tteadibitaekgli elementi probativi
generati @literno dé@hpresa e, conseguentemente, permette al revisore, ad esempio, di eseguire alcune
procedure ddvisione a una data intermedia piuttosto che a fine esercizio. Lé&o#vemte detiontrollo,
invece, hann&ffetto contrario. Ad esempio, il revisore puo fronteggiare un ambiente di controllo inefficace:

- svolgendo un numero maggiore di peodedavisione a fine esercizio piuttosto che ad una data

intermedia;

- acquisendo maggiori elementi probativi mediante procedure di validita.
Tali considerazioni hanno, quindi, un impatto signifigatiozsiollgenerale di revisione poiché comportano
per esempio, un maggiore utilizzo delle procedure di validita (approccio di validita), ovvero un approccio che

sia le procedure di conformita, sia le procedure di validita (approccio combinato).

152 Documentazione

Il revisore include nellaudeentazione della revisione le risposte generali di revisione per far fronte ai risch
identificati e valutati di errori significativi a livello di bilancio, e in particolare ai rischi di errore dovuti a frode.
Le risposte generali di revisione passane stabilite in fase di pianificazione e, quindi, inserite nella strategia
generale di revisione.

Nel caso di un primo incarico di revisione, le risposte generali di revisione possono essere svilupf
preliminarmente durante la pianificazione siwunesge confermate o modificate in base agli esiti della
valutazione dei rischi.

In funzione di@deguata comprensione dei rischi a livello di bilancio e della conseguente definizione delle rispc
generali di revisione, il revisore include nitleLsnentazione apposirte di lavoro

Nello specifico, il revisore compileaua di lavarguardo il livello di sistema di controllo interno delle societa
revisionate. Il revisore descrive come la direzione abbia creato e mantenga uaesufitiegritzasa

sul@tica, quale sia il grado di struttura organizzativa implementata dalla societa revisionata, assegna

responsabilita alle risorse in funzione delle loro competenze. Inoltre, il revisore documenta quale sia il proce

52Principio di revisione internazionale ISAQttdia 24
53Principio di revisione internazionale I1SA ltalia 570.10.
54Principio di revisione internazi@ral¢alia408.
55Principio di revisione internazi@#al¢alia5011.
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monitorggio dei rischi implementato dalla direzione e le procedure specifiche che il revisore adottera per miti
eventuali carenze nel processo identificato. Infine, il revisore descrivantefuarangittie applicabile,

la natura di tale funeioih suo livello di organizzazione, e le procedure implementate o da implementare dall
funzione stessa.

In alta carta di lavgibrevisongotradentifiagi rischi di frode e le procedure attuate al fine di mitigare il rischio
stesso. Nello specifico, il revisore, con lo scopo di comprendere quali possano essere i rischi di frode, effett
colloqui con la direzione, con il dipartinmeletmali audié con ogni altro soggetto necessario. Poi, identificati

i possibili rischi di frode, il revisore documenta la strategia di revisione e le procedure da mettere in atto al {

mitigare il rischio stesso.
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16. IL CAMPIONAMENTO

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro
Aggiornamento delleategia F100.4
Configurare le Sviluppare \ generale di revisione
risposte generali di appropriate risposte \ | Risposte generali di revisi
revisione e le rischi di errori 7| Piano di revisione dettagli
procedure di significativi

revisione in rispost
ai rischi identificati

valutati

) .\ Documentazione del lavo
Svolgere le Ridurre il rischio di It

rocedure di iai i svolto

proce > i revisione ad un livell Criticita rilevate
r?V!SIOr?S n .;I.SpO.St accettabilmente bass Supervisione dello staff e
ai rischidentificati e X :
i riesame delle carte di lav

Temi trattati ISA ltalia di riferimento

Il campionamento nelle attivita di verifica 530

161 Il ruolo detampionamento néittivita di revisiorsé

Nelpianificare le procedure di revisioeeisore determina le modalita di selezione deifgeroc délla
popolazione da sottoporre a verifica. Con tale termine sono da intendersi i pelsib#ériiggettsno
essi:

controlli amministrativi o di sistema;

documenti;

transazioni contabilizzate;

saldi di partitari o di conto;

soggetti da circolarizzare come i clienti, i fornitori o i legali;

= =4 4 A -—a -2

unita monetarieaso nel quale la popolazione é rappresentata dal valore complessivo di un aggregat
(come il val ore dei prodotti finiti a magazzi
codici articolo) in ragione del loro importo.

| metodi a digpizione del revisore per selezionare le voci da sottoporre a verifica sono:

1 selezione di tutte le voci (selezione integrale);

56e considerazioni espresse nel presente paragrafo rappresensmento d@la@itA| e ssi o R. , Pémigidginel | i V.,
Auditing. Concetti, modelli, metodologie, apphchzésniNapoli, 2017 3pp354.
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2 selezione di voci specifiche (ovvero il campionamento soggettivo o ragionato);

3 campionamento statistico.

Cosa dicono gli ISifalia

ISA Itali&30.5

Ai fini dei principi di revisione, i seguenti termini hanno il significato sotto riport
a) Campionamento di revisione (campiondniégplicazione delle procedu
revisione su urgercentuale inferiore al 100% degli elementi che costitui
popolazione rilevante ai fini della revisione contabile, in modo che tutte
campionamento abbiano una possibilita di essere selezionate cosi da forn
elementi ragiievoli in base ai quali trarre le proprie concldstera fudpolazione.

b) Popolaziorie Linsieme completo dei dati da cui & selezionato un camj
quale il revisore intende trarre le proprie conclusioni.
C) Rischio di campionamémitaschiole le conclusioni del revisore, sulla bas

campione, possano essere diverse da quelle che si sarebberoGaggauptpstakzio
fosse stata sottoposta alla stessa procedura di revisione. Il rischio di camp
portare a due tipododi conclusioni errate:

i) nel caso di una procedura di conformita, che i controlli siano piu effig
sono realmente, oppure, nel caso di una verifica di dettaglio, che non es
significativo laddove, invece, esso € presentee lsrpvesccupa principalmente di ¢
tipologia di conclusione errata, poiché inéiiicerzid della revisione contabile ed
probabile che porti ad un giudizio di revisione inappropriato;

i) nel caso di una procedura di conformita, chd s@ornoieno efficaci di qu
sono realmente, oppure, nel caso di una verifica di dettaglio, che esista un err
laddove, invece, esso non € presente. Questa tipologia di conclusione
sul&fficienza della revisione conahjieanto spesso conduce allo svolgimento
aggiuntivo al fine di stabilire che le conclusioni inizialmente raggiunte non erar|

d) Rischio non dipendente dal campionarheisithio che il revisore giunga a
conclusione errata peioragion connesse al rischio di campionamento.

e) Anomalia Un errore o una deviazione che, in modo dimostrabil
rappresentativo di errori 0 deviazioni in una popolazione.

f) Unita di campionaméritsingoli che costituiscono una popolazione.

s)] Campiaamento statistido Un approccio di campionamento con le s
caratteristiche:

i.  selezione casuale degli elementi del campione;
ii. utilizzo del calcolo delle probabilita per valutare i risultati del ¢
inclusa la determinazione del rischigiramento.

Un approccio di campionamento che non abbia le caratteristiche evidenziate ai
i) e ii) & considerato un campionamento non statistico.
h) Stratificazioriell processo attraverso il quale una popolazione viene s
sotto ppolazioni, ciascuna delle quali rappresenta un gruppo di unita di campi
caratteristiche analoghe (spesso valori monetari).
i) Errore accettabile. Un importo monetario stabilito dal revisore rispettd
cerca di acquisire un appropriaito di sicurezza sul fatto che tale importo stz
revisore non sia superat@udalle effettivollagpopolazione.
)] Grado di deviazione accetfiahifegrado di deviazione dalle prescritte pr
di controllo interno stabilito dal revispetto al quale egli cerca di acquisire un ap
livello di sicurezza sul fatto che tale grado di deviazione non sia superatd
deviazione effettivo nella popolazione.

ISA ltalia 530.6

Nel definire un campione di revisitenesdle deve considerare lo scopo della prog
revisione e le caratteristiche della popolazione da cui verra estratto il campion

ISA Italia 530.7

Il revisore deve determinare una dimensione del campione sufficiente a ridurre
campinamento ad un livello accettabile basso.

ISA ltalia 530.8

Il revisore deve selezionare gli elementi per il campione in modo che ciascuna
campionamentdalerno della popolazione abbia una possibilita di essere selez
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16.2 Laselezione integrale
La selezione integrale, ovésanhe di tutte le voci, puo essere appropriato, per esempio, quando:

- la popolazione é costituita da un numero limitato di voci di valore elevato e, pertanto, sia per la significa
intrinseca delleoci da verificare, sia per il limitato lavoro richiesto, risulta appropriato ed efficiente
I&dzzeramento del rischio di campionamento (e, di conseguenza, in termini reclsiondli del ri
individuazionedéerevisione) nella fattispecie;

- esiste ungthio significativo e sbdannonetodi alternativi che forniscano elementi probativi sufficienti e
appropriaté una estensione del caso precedente nella quale viene meno la cons@ficieiurse dell
superata dalla necessita di azzerarealdisehmpionamento;

- la natura ripetitiva di un calcolo o di altri processi svolti automaticamente da un sistema informativo re
convenienté&@$ame della totalitd delle voci. Si tratta di una casistica certamente frequente soprattutt
nelémbito dellergredure di conformita, ma robrenalment@ posta in atto a livello di sistema IT
transazionale transteftwarespecifici, chden di radgpossono essere disponibili al singolo revisore

contabile o al collegio sindacale e pertanto di ben rara appirabiboe el piccola e media impresa.

16.3 La selezione di voci specifiche ovvero il campionamento soggettivo o ragionato

La decisne del revisore di selezionare voci specifiche (campionamento soggettivo o ragseratopimplica |

del giudizio professionale del revisore nello stabilire:

- la dimensione del campione;

- glielementiakelezione;

- laffidabilita depapolazionevvero per la quale ritiene di poter affermare, con un rischio di campionamento
sufficientemente basso, &@kertuale errore non ecaedere che ha stabilito come accettabile) in base
ai risultati del campione esaminato.

La scelta déililizzo debenpionamento soggettivo pud essere motiMatzattalalore delle voci da verificare

rispetto dihtera popolazione, dal fatto che queste siano inusuali, particolarmente soggette a rischio oppl

rappresentino voci nelle quali in passato soscostaditrierrori.

Il revisore pu0, ad esempio, decidere di esaminare tutte le voci i cui valori registrati superino un determ
importo, al fine di verificare, in tal modo, una grafpadga&ditale di una classe di operazioni o di un saldo
cantabile. Questo metodo di campionamental&sdnlargo uso, giaqgoesenta indubbi vantaggi in termini

di velocita di applicaziondguaquein termini di costo @#lvita; consente al revisore di trarre profitto dalla
propria esperiengeofessionale, alla ricerca di errori 0 anomalie che poteva aver gia preventivato in sede

pianificazione e di valutazione preliminare del rischio.

| risultati delle procedure di revisione applicate alle voci selezionate con questa modalédemen possono e
proiettati sifitera popolazione; di consegué@szané selettivo delle voci specifiche non fornisce elementi

probativi in merito alla parte rimanente della popolazione.
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Diconseguenzd campionamento soggettivo

1

e di difficile applicazionangdito girocedurdi conformitaaratterizzate da elevata numerosita della
popolazione e dedkere svincolate da elementi moldistgrassibilita di proiettare i risultixtieyall

popolazione non coneeafitdimostrare la sufficienza degieeiie probativi raccolti a meno che il
campione non diventi pressoché integrale (e di conseguenza inefficiente)

e piu frequentemente applicato nelketvegifi d i d e t t aagenta aonsiderazione deipiveli e  u
di significativita operativaingstilo stesso appare chiaramente applicabile ove il campione selezionato
riduca la popolazione non testata a un valore inferiore alla significativita pertinente, nel caso contrario
pud costituire verifica sufficiente, ma deve essere intaljratprdaedure che rispondano alla
medesima asserzione al fine di rendere sufficientemente robusta (e opponibile) la risposta del reviso

rischio.

Lautilizzo del campionamento soggettivofir@naeete, ne@applicato su popolazioni specifichiesfpadfici

strati di una popolazione pit ampia) o a supporto di ulteriori verifiche.

Cosa dicono gli ISA Iltalia

ISA Itali&30.A3 | Nel definire un campione, il revisore defenrareaakccettabile per fronteggiare il risg

ldnsieme di errasingolarmente non significativi possa rendere il bilancio signifi
errato e per fornire un margine per eventuali errori non irelirodelagiccettab
costituiscé@pplicazione ad una determinata procedura di campionamento tilattx
operativa per la revisione, definita nel principio di revisione internazionale (IS
L&rrore accettabile pud essere lo stesso importo o un importo inferiore all
operativa per la revisione

16.4. 1l campionamentstatistico

Nel campionamento statistico € riahité&ted di tecniche statistiekhessarie per pqissiettare, utilizzando

tecnichéi inferenza statistica, i risottatiuti sul campi@tiéntera popolazione.

I metodi di campionamentsttatipresentano indubbi vantaggi rispetto a quelligiagdiesttivi

- consentono di quantificar@mdlito del giudizio professionale il rischio di campionamento;
- risultano oggettivamente opponibili,@ombitelldel giudizio professionale sugpaiamuanto

imparziale.

165 Metodie regoladi campionamental servizio della revisione

| processi dampioamento possono essere classificati come segue

a. campionamenti statistici, le cui principali modalita sono rappresentate da:

i campionamenrgtatistico casuale stratificato o non stratificato;
i campionamento sistematico;

iii  campionamento a blocchi;

iv  campionamento per unitd monetarie.

campionamenti non statistici, che possono essere:
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i a scelta ragionata (cosiddatteted testingia trattato nel paragrafo dedicato al campionamento
soggettivo;
ii  campionamento casuale.
| principi di revisione forniscono vari criteri circa i metodi di campionamento.
In primo luogo:
- a crescere del rischio di deviazioni, la dimensione deldmma@omentare;
- a diminuire del rischio di deviazioni, la dimensione del campione deve diminuire;
- al crescere delsignificativita operati@alimensione del campione deve diminuire;
- al decrescere de8lignificativita operati@aimensione dampione deve aumentare.
In secondo luodo,scopo della procedura di revisione incide tanto sulla scelta di base (applicare oppure no |
approccio campionario), quanto sulla metodologia di campionamento.

llprimo caso e rappresentato dalla posbkibilitéevisoepplitiprocedure di confornfitéichdaliprocedure

devono fornire la prova del funzionamento di controlli chiave, per testare se gli steedi aidrassifiicaci

di conseguenza il rischio di controllo, le verifiche rigusnitinémadiributi qualitativi delle singole voci (siano

esse operazioni o documenti), senza che sia attribuita alcuna importanza ai valori monetari; per tale motivo s

in generale di campionamento per attributi.

In tali casi, da un l@sdme deisultati dedstingmplica soltanto la presen@aseinza délttributo a ciascun
elemento esaminatmltre, §rado di deviazione accettabile sara molto basso o quasi nullo, perché il presuppost

della verifica € la possibilita o0 meno ysoikrdi fare affidamento su tale controllo.

Il secondo caso é rappresentato dalle procedure. th taiidiédsio scopo del revisore € verificare, con un
livello accettabilmente basso di rischio di campionantamtoe aheehtuale nella fa@one non ecceda il

livello dsignificativita operatNeitestdi dettaglio il revisore utilizzera tecniche di campionamento pitl 0 meno
sofisticatena sempre legate alle unita monetarie, fra le quali quella di uso pit comune eMarttanel MUS (

Unit Samplipgnche definita come AR8Lability Proportional tg.Size

Anche le caratteristiche della popolazione incidono sui processi di campionamento.

Il revisore deve assicurarsi che la popolazione da verificare sia appropriata pdir shgpgiivgiiéag
verificada n latpdeve essere adeguata e logicamente pertiagseezadine da controllare (ad esempio, non

potra utilizzare i saldi del partitario clienti per verificare la completezza dei saldi, ma potra utilmente usarl
verificarn@bistenza), daltro perché deve acquisire elementi probativi sulla completezza della popolazione dall

quale il campione e tratto.

Una volta definita e giudicata appropriata la popolazione, alla luce delle possibili tecnichi dil campioname
revisore analizzera la composizione della popolazione stessa pefaypplitarmose Idi uno solo o di piu

metodi di selezione del campione sia pit 0 meno efficiente ed efficace per raggiungere gli obiettivi che si é
Infatti, se in ur@opolazione sono presenti elementi di maggiori dimensioni che possono essere valuta
separatamente, puo essere possibile ridurre le dimensioni del campione degli elementi restanti della popole
(o addirittura rendere superfluo il campionamestouttimuyead esempio ove il valore cumulato degli stessi

fosse inferiore alla significativitd operativa nel dastdddettaglio); réthbito deestdi dettagliagahalisi
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della possibile stratificazione della popolazioi@dtéo semsigbile in quanto esso consente di applicare il
campionamento piu corretto a diversi strati omogenei fra loro con ovvi risultati in termini di efficacia e prev

risultati in termini di efficienza.

1651. Regole di selezione casuale o probabilisit@ampione

La selezione casuale € la base del campionamento di revisione per far si che ogni elemento della popola
abbia una probabilita di essere incluso nel campione, ottemspara@mto richiesto dal pare®yddb

principio 530.

Nel capionamento casuale le voci (unitd) della popolazione sono trattate come massa unica omogenea di

dalla qualeono estratte le singole voci da testare usando in alternativa:

- le tavole di numeri casuali, disponibili liberamésrecsu
- i fogli di daolo appositamente predisposti; si noti che sono liberamente digpométsidinsplici
programmi di randomizzazione cosi come € possibile sfruttare la specifica funzione gia presente
principali fogli di calcolo di uso comune.
Per quanto impaigituttavia, la selezione casuale non rappresenta un campione statistico di revisione con
conseguenti limiti gia esposti.
Le regole delezione casuale possono poi egg@ieate su un campione gia oggetto di stratificazione, ovvero
su uno o piu dengoli strati individuati; altrettanto & possibile individuare altri metodi alternativi ma sempre cast
come il campionamento sistematico (una unita ogni X, partendo da un primo numero casuale, ove X € il reci
della frazione di campionamentojipilonamento a blocchi (ove a partire dal primo numero casuale si seleziona
un blocco di voci successive); metodi citati per completezza ma di prevedibile raro utilizzo specie nella revi
della piccola e media azienda.
Di maggiore interegser lasolida possibilita di applicazione prdéidacnica MW@8onetary Unit Sampling
campionamento per unita mongwrik)ppata nella revisione per analizzare popolazioni che dovrebbero
possedere una percentuale di deviazioni molto basskectonpeevedere sia il caso di errore nei saldi o

operazioni di una normale azienda o quantomeno in condizioni normali di rischio.
La tecnica MUS presuppone di:

1. mantenere le voci@adine nel quale si presentano (ad edetigi saldi clienti s@mw partitario);

2. aggiungere una colonna nella quale i medesimi valori sono cumulati;

3. utilizzare una selezione di numeri casuali selezionando per ogni numero casuale estratto le unita pe
quali il numero casuale si collo@ametintare cumulato astmcia

[ limiti intrinseclailizzalella tecnica MUS sono

1 lafrequenza degli errori non deve essere elevata (di solito non superiore al 10%);
1 la popolazione deve essere sufficientemente ampia;

i I@&rrore associato a ciascun saldo non puo essereaiguericaédore monetario;
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1 I@sclusione dealdi nulli 0 negativi; se da un lato esistono strumenti statistici correttivi di questa
fattispecie @itra parte piu efficiente depurare le liste da tali valori, che a ben vedere, rappresentando

potenziali @malie, ben giustificherebbero in termini revisionali una separata considerazione.

16.6. Il livello di confidenza e tabelle utili per la definizione dei campioni statistici

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia30.A9 La decisione se utilizzarapproccio di campionamento statistico ovvero non
dipende dal giudizio professionale del revisore; tuttavia, la dimensione del ca
valido criterio di distinzione tra approccio statistico e non statistico.

| vantaggi dal puntoisiavdella gestione del rischio di un approccio statistico solhcagvjiend statistico

richiede la considerazione di altri fattori, oltre al campionamento casuale, che incidono sulla determinazior

campione:
a il livello di confidenza;
b illivello di errore accettabile (nel campionamento di dettaglio o monetario) o il livello di deviazione accett

(nel campionamento per attributi).
Il livello di confidenza rappresenta il livello di rischio di campionamento che il revistiteremviEraccetta
in altri termini, il livello di rischio che il revisore accetta che il campione non fornisca risultati ¢orretti con riferi
aliintera popolazione; ad esempio, un livello di confidenza del 95% significa che nel 95% dei casi il camg

fornisce risultati corretti ovvero proiettabili sulla popol@amidite délrrore tollerabile.

Da un punto di vista praticm, aello di confidenza percentuale, viene associato un fattore di confidenza che

verra utilizzato per il calcolo dekasione del campione statistico

16.7. 1l campionamento per attributi

Il campionamento per attributi € utilizzato per Vearificatte funzionamentacdeirolli. |l presupposto di
applicazione é cl@ribiente di controllo sia ritempidoriefficace e che la deviazione attesa (aliaém
praticol@ssenza o il mancato funzionamento del controllo atteso) sia assolutamente bassa o pressoché ni
Esistonoinfatti varianti pit sofisticate del metodo che tengono conto anciitedi tiveléviazione non
marginali (ad esempio fino al 20%), ma la cui applicazione pratica & pjueoquedisseaesa utilita nel

caso della piccola e media impresa.

Déltra parte, qualora da un sistema di controllo interno ci si attessledseeniazione elevato sarebbe gia
necessario prevedere la combinazione di ulteriori appropriate procedure gliindil@btésigiabile,

nel@mbito della piccola e media impresa, prevedere un utilizzo oculato del campionaregqt@fm@aattributi
emergesse una deviazioneestli conformita allo scopo disegnati, € solitamente piu efficace interrompere la

procedura e svolgere procedure di validita alternative.

167.1 La determinazione della dimensione del campione nel campionanaittiibpti

La dimensione del campione si determina secondo |2gegzient
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Dimensione del campione = Fattore di confidenza / Grado di deviazione accettabile

A titolo esemplificativo e considerando un livello di confidenza r@&8w (papredlupposto di trarre
evidenze probative anche da procedure di validita) e considerando un livello massimo di deviazione accettak

5%, la dimensione del campione sarebbe di 32 cosi calcolato:
1,6/0,05 32
La riduzione del fattore di confidetamanehto del grado di deviaaimrettabile porterebbenoariduzione
del campione (e viceversa); in questafasunqueparticolarmente importante per il revisore documentare
le proprie scelte dei parametri in funzione degli elementhegrobtainde raccogliere e della relativa

sufficienza.

167.2 La valutazione dei risultati nel campionamento per attributi

La valutazione dei risultati del campione € il momento chiave per giudicare la fruibilita della verifica effettuata
caso detampionamento per attributi, corrisponde a poter affermare se, con un rischio di campionamento del
(neli@sempio che precede), il controllo testato risulta efficace al 95% oppure no.

A guesto riguarchmn deve trarre in ingaf@ver selezionato massimo grado accettabile di deviazione del

5%; @tilizzo di tale parametro si esaurisce nel dimensionamento del campione e non rappresenta il nume
deviazioni accettabili nel campione.

La valutazione dei risultati del campione avvieoairdatindo il massimo grado di deviazione accettabile (il
nostro 5%) con quello che viene definito ALiI mite

Limite di deviazione superiéiattore di confidenza rettifibatensione cgmone

Il fattore di confidenza rettificato (tenendo conto degli errori riscontrati) € ricavato dalla specifica tabella seg
(ripresa dalla IF&Didg

Fattore di confidenza rettificato per il numero di deviazioni

Livello di confiden|
richiesto 1 2 3 4 5
95% 4,7 6,3 3 9,2 10,5
90% 3,9 5,3 7,8 8,0 9,3
80% 3,0 4,3 6,7 6,7 7,9
79% 2,4 3,6 5,8 5,8 7,0

Riprendendo il nostro esempio e presupponendo di aver riscontrato 2 errori nel campione di 32 elementi:
4,3/32=13,4%

Di conseguenza, essendmnite di deviazione superiore (13,4%) di gran lunga supadiordi aleviazione

accettabile (5%), il risultatbedeton puo far concludere positivamente nel néfféonttione di baBer

portare i due livelli asiaimili (e dunque passibili di affermazione positiva), sarebbe necessario portare la dimensiol

del campione a 86 elementi senza riscontrare nessun errore ulteriore.
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Suggerimenti operativi

Neléambito della revisione della piccola e media azparda, mi@vedibile indisponibilita di metodologie s

di tipo statistico sia soprattutto perché@ahiente che i processi di controllo hanno un grado

sofisticazione e di affidabilitdizzo del campionamento per attritelibéosssere utilizzato con circospez

se

- dal@&fficacia di un controllo ci si attendlvello di deviazione non del tutto irrilevante, si racc
considerare approcci alternativi nella raccolta degli elementi probativi;

- I@pprocci@ stato omunque selezionat@raktrgere di una deviazione € raccomandabile inter
testingg quantomeno valutare la possibilita di svolgere procedure alternative.

Una semplice guida pu0 essere tratta dalla gia cigatal&~AC

A un campione di dl@menti senza alcuna deviazione fornisce un livello medio di riduzione del f
si rilevi una deviazione, non e possibile ottenere alcuna riduzione del rischio;

A un campione di 30 elementi senza alcuna deviazione fornisce un liveltmalibetrisdhio. Qualo
rilevi una singola deviazione, € possibile ottenere soltanto un livello medio di riduzione del
rilevi piu di una deviazione, non € possibile ottenere alcuna riduzione del rischio;

A un campione di 60 elemmnttenente fino ad una deviazione fornisce un livello alto di riduzior
Qualora si rilevino due deviazioni, &€ possibile ottenere soltanto un livello medio di riduzione
si rilevino piu di due deviazioni, non & pdssilgite alcuna riduzione del rischio dalla verifica dei

16.8 Il campionamentaeitestdi dettaglio, con illustrazione del metodo MUS

Nella pratica  infatti spes suniensdda tuiestrarred ainpionea r e

in base ad alcune qualita dei suoi elementi e applicare a ogni strato un appropriato criterio di selezione dell

da esaminare. Per esempio, un possibile approccio alla scelta del campione dei creddi verso clienti
circolarizzazione potrebbe essere:

1. eliminare daihiverso dei clienti da circolarizzare i crediti che per loro natura e caratteristiche non saran!
oggetto di circolarizzazioneaaano assoggettati ad altre procedure di revisione (per esémpio: cred
non movimentati nel cors@skeitizio, crediti con saldo avere o crediti in contenzioso);

2.  stratificare i crediti da circolarizzare in base al loro importo assegnando ad ogni strato uno specifico cr

di selezione del campione.

Sal do vE€@rsadi ci i e Criterio di selezione delle voci da circolarizzare

Tutti i crediti maggiori di X (ove x rappresenterd Selezione di tutte le voci
significativita operativa applicabile nella circoste

Crediti inferiori a X Campionamento di revisione

Limitiamo ora | aCradtisnfeio dd eslalma npr ed ¢ dhe wtoe et dbel |

effettuare i controlli su di un campione identificato mediante un campionamento di revisione.
Nella pratica il revisore si trova ad affrontare tre problemi:

1.  definire la dimensione del campione;
2. individuare gli elementihdlerso n d a GraditimferioiiaX che costituiranno

3. proiettare gli errori eventualmente rissalftregio universo.
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Ferma restando la possibilita di definire il campione con metodi non statistici, sia@ilgé didtto dell
campionamento statistico e del metodo MUS in particolare per le piccole e medie imprese grazie alla sua sen

di @plicazione.

Con tale metodo, per ogni popolazione da indagare (in generale saldi o classi di transazioni) il revisore de
dapprima un livello di riduzione del rischidl¢lkcatad Basso) e determinera, come nel caso del

campionamento per atifibai | i vel | oeuhi f atotndri ed.echizamonfi denzabo

| riferimenti sono i seguenti.

RMM Livello di sicurezza
(Rischio di errori significativi)
Minimale 50% 0,67
Basso 63% 1
Moderato 86% 2
Alto 95% 3
Per determinare la dimensiowamgione &€ necessario calcolare dafipiimmat er val | oembi ¢ amp
lafifidi mensi one del campioneo:

Intervallo di campionamento = Significativita operativa / Fattore di confidenza

Lantervallo di campionamento, oltre a essere utilcaatdongétlla dimensione del campione, serve anche per

selezionare il primo numero casuale necessario per individuare gli elementi del campione successivi al prim

_ _ _ Dimensione monetarigbhéllerso da cui estrarre il cam
Dimensione del campior

Intervallo di campionamento

Ad esempio:

B Identificare il numero di clienti da circola]
Scopo della verifica ) ) -
relativamente alla voce di crediti verso ¢

Livell o di ri €lefi o resi Alto

Tot al e Craditvdrsaclientio c(ec hie r a

dimensione monetarigotlerso da cui estrarre |l 138.863
campione)

Livello e fattore di confidenza 95%->3
Significativita operativa 15.000

Intervallo di campionamento = 15.000 / 3,0 = 5.000
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Dimensione del campio(38.863) / 5.000 = 28

Diversi sono i modncui si puo costruine campionamento con la tecnica MUS. Nella presente metodologia si
consiglia di procedere come nel caso seguente

Campionamento con la tecnica del MUS

Si immagini di aver gia caloafeitatervallo di selezipree r 232.65@ di aver estrattauimero casuale 30.@06he
si voglia costruirefaglio di calcolo pestrazione di 4 clieotm tecnica MUS
=CASUALE.TRA(0;23262%0)
Intervallo di selezione 232.650
Numero Numero Sub Numero
VOCi Descr|2|on Valore Totale Resto
sele2|on|
|-30.ooo I *)
1 100.001 Cliente 4.040,99 (25.959) 0 -25.95¢
2 100.002| Cliente 2.568,40 (23.391) 0 -23.391
3 100.003| Cliente 8.963,20 (14.427) 0 14.427
4 100.004| Cliente 8.102,90 (6.325) 0 -6.325
5 100.005| Cliente 5.491,77 (833) 0 -833
6 100.006]| Cliente A 169.456,80 168.624 1 64.02€
7 100.007| Cliente 3.089,09 (60.937) 0 -60.937
8 100.008| Cliente 916,94 (60.020) 0 -60.02(
9 100.009| Cliente B 92.912,24 32.892 1 -199.75¢
10 100.010| Cliente 75.189,80| (124.568) 0 -124.56¢
11 100.011| Cliente 55.593,28| (68.975) 0 -68.974
12 100.012| Cliente 54.208,00| (14.767) 0 -14.767
13 100.013 Cliente 5.481,76 (9.285) 0 -9.285
14 100.014| Cliente C 41.702,20 32.417 1 -200.231
15 100.015| Cliente 35.035,46| (165.197) 0 -165.191
16 100.016| Cliente 34.726,90| (130.470) 0 -130.47(
17 100.017| Cliente 31.888,37| (98.582) 0 -98.581
18 100.018| Cliente 31.874,44| (66.707) 0 -66.707
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19 100.019| Cliente 29.035,20| (37.672) 0 -37.674

20 100.020| Cliente 24.736,60| (12.936) 0 -12.936

21 100.021| Cliente D 19.408,84 6.473 1 -226.171

Le unita della popolazione (nel nostro dssalupiclienti) sono riportati nella wel.loro ordine originario (es. ¢
progressivo del piano dei conti). Viene sceltvallo idieselezione e si generaumero casuale compreso tr
lantervallo di selezione. Questo valoresareisser sottratto dal saldo del primo cliefiteSedubtotale (col. 5)
>=0 allora si estrquel cliente altrimergubbtotale verra riportato come redl® col. 7 e sermome nuovo nume
casuale reiterando il processo.

Cosa riportare nel prospetto:

La prima operazione da fare € quella di generpre,nefftea  r i g a Redtdche devedprecedecelil prima dlielii®ded,

un numercasuale negativo compreso tra zero e il vaidesvddld di selezione determinato tramite larfbticnasoftSEel
=CASUALE.TRA(O;valore intervallo di selezione)

inserendadopo lo zero, il valoreddidtvallo di selezione determinalendioila significativita operativa per il fattore o

corrispondente.
Nelle singole colonne del prospetto andranno poi riportati i seguenti elementi:
Col. 1 Numerod&@rdine inserito dal revisore che, di fatto, conta queatititliestdno la popolazione del saldo
Numero voci
Col. 2 | todide conboelativo del singolo cliente cosi come risultante dalla contabilita della societa revisionata. Ta|
. avvenire molto semplicemente nebe#muda assoggetta a revisione fornisca al revisore un file del bilancio di ver
Numero di exceb, comunque, in un formato importabiteesu
conto
Col. 3 La denominazione sociale/ragione sociale del cliente. Tale operazionenpoitosseemiieemente nel daserdal

o assoggetta a revisione fornisca al revisore un file del bilancio di verifizaeb feomatoque, in un formato importal
Descrizione excel

Col. 4 Lémporto del saldo del cliente cosi come risulfaifaaaitaldi verifica analitico. Anche tale operazione pud avvi
semplicemente nel c&znidnda assoggetta a revisione fornisca al revisore un file del bilancio di verdiczelm

Valore comungue, in un formato importabieedu

Col. 5 Nella cella corrispondente al primo rigo di riferimento del primo cliente inserito va inserita la somme algsimig
negativo (determinato tra zéndezallo di selezione e posizionato nella prima riga @ngoit@Yellcredito verso il clig

SubTotale Per i righi successivi di tale colonna la formula € la stessa: somma del valore esposto nella cella di cepmrata|

nella cella di colonna 8 del rigo antecedente.

Col. 6 Nellecolonna 6che indica se il cliente € selezionato o meno, riportando in automatico 0 nel caso di @tensehéaiq
) 1 o multiplo di 1 in caso di seleaianpserita la formula:

Numero di

selezioni SE(numero cella col. 5>0;ARROTONDA(numero cella d. di/sekrziane+0,5;0);0)
Tale formula fa si che nel caso il valore della tmilacBiecaegativo, nella corrispondente cebbamiEolene riportato
altrimenti, in caso di valore positivo, viene riportato 1 o un multiplo di 1 tabgralamthe iih cliente corrispondente
far parte del campione dei clienti da circolarizzare.

Col. 7 Viene riportata la differenza tra:

Resto =

a. ®d mporto &ubToteléej onna 5 #
b. ilprodottotdImp or t o WNumera d delezimniztervéllo di selezione.

Lémporto della colonna 7 sara, quindi, pari a queHbaleleSull caso non scatti la selezione del cliente corrispond
pari alla differenza, di segno negatitmptretd défitervallo di selezione eilvaddi@® or r i s pon d e n tSeb
Tot.al eo

Il campionamento MUS comporta inevitabili vantaggi anche nella proiezione degli errori sulla popolazione.
Per proiettare gli eventuali erréntetdluniverso indagato & necessario:

9 calcolaregni errore in termini assoluti e percentuali;
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sommare le percentuali di errore compensando sopravvalutazioni e sottovalutazioni;
calcolare@rrore percentuale medio per elemento del campione, dividendo la percentuale totale di errc
per il numero deggémenti del campione (con e senza errori);
1 moltiplicaré@trore medio per il valore monetario totale della popolazioneeatbeagrdeettato
nella popolazione.

Proiezione degli errori

Si supporachei crediti verso clienti siano d88a63. Dalhalisi delampione di 28 cliestratto con tecni
MUS si é riscontrato:

Saldo corretto Saldo contabilg Errore riscontratq Errore %
500 400 100 20,009
350 200 150 42,86%
600 750 (150) (25,00%
Errore percentuale totale 37,86%
Errore percentuale medio = 37,85/ 28 (dimensione del campione) 1,35189
Errore proiettato = 1,3518 * 138.863 1.877,15 (eur

In conclusione, nel nostro caso esemplificativo@ssendol e proi ettato (U 18
il revisore ¢ in grado di concludere positivamente i@sserzoak sottesa dal controllo; piu precisame
in grado di concludere che, ad un livello di confidenza del 95% (ovvero mantenendo solo uf
campionament@riore nkl popolazione verificata non eccede la significativita operativa e dunque

errore significativo o potenzialmente significativo.
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17. PROCEDURE DI ANAIGSIMPARATIVA

Attivita

Scopo

Configurare le
risposte generali di
revisione e le
procedure di
revisione in rispost
ai rischi identificati
valutati

Sviluppare
appropriate risposte

Svolgere le
procedure di
revisione in rispost
ai rischi identificati

rischi di errori
significativi

Ridurre il rischio di
revisione ad un livellc

accettabilmente basg

A 4

Contenuti

Aggiornamento delieategia
generale di revisione

Risposte generali di revisi
Piano di revisione dettagli

Documentazione del lavo
svolto

Crticita rilevate
Supervisione dello staff e
riesame delle carte di lav

valutati

Temi trattati ISA ltalia di riferimento

Definizione di iProcedure di a 520
Analisi comparativa per la valutazione del rischio 315
Procedure di validitagignificative classi di operazioni, saldo contabil 330
informativa
Procedure di analisi comparativa utilizzate come procedure di validi 330, 520
Gli elementi distintivi delle procedure di analisi comparativa 520
Il risultato attesdanblisdegli scostamenti 520
Procedure di analisi comparativa nella fase finale 520
171 Definizione
In bae alla definizione fornitarddim c i pi  di r procedsre d analisi toPpedativa ia | ii rat, e pac

le valutazioni dafiormazione finanziaria mediante analisi di relazioni plausibili tra dati di naura finanziaria
Tali attivita possono ricomprendere, qualora ritenuto appropriato o utile, in base al giudizio professional
revisore, delle analisi volte alla@osigre di scostamenti, andamenti o fluttuazioni che non risultano coerenti
rispetto ad altre informazioni, di natura finanziaria e non, oppure che presentano variazioni considerate signif
rispetto ai valori attesi.

A livello operativo, le proeatianalisi comparativa possono raggrupparsi in alcune macro categorie, quali analis
di tendenz&rénd analy3jsanalisi del punto di paregggakieven analy3isnodelli di analgttern analyyis

analisi di regressioregfession analysis

Ciascuno di questi modelli puo presentare elementi di differente complessita, sia dal punto di vista c
informazioni necessarie ad implementarli sia dal punto di vista dei calcoli richiesti per attuarli; il revisore ¢

valutare punti di forza e éehal dello specifico modello adottato al fine di poterlo validamente e utiimente
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utilizzare, in coerenza @pptoccio di revisione stabilito. In alcuni casi, il revisore potrebbe utilizzare strument
informatici in grado di eseguire calcoli statitgicgenanti che forniscano un livello piu elevato di attendibilita.

Le procedure di analisi comparativa sono generalmente utilizzate per ottenere informazioni e/o elementi prc
relativi a grandi classi di operazioni, che si presentano coene/ocdeimeainti da una procedura aziendale

che prevede il coinvolgimento di piu referenfferaoit lidelli di operativita e di responsabilita, incluse
eventualmente anche procedure informatizzate di calcolo e/o di controllo. Spessedlimeltieatalsioc
comparativa sono pianificate e poste in essere a seguito dello svolgimento di procedure di conformita, che |
I@biettivo di supporténedlisi preliminare del revisore nel comprendere la struttura dei controlli interni relativi al
specifica asserzione oggetto di analisi e, di conseguenza, la relativa adeguatezza nel mitigare i rischi di
significativi. La combinazione dellelahsgdi procedure, in quanto alla tempisti@esteraione delle

specifiche attivita da pomreessere, dipendera chiaramente dal giudizio professionale del revisore e
dal@adeguatezza delle stesse procedure rispetto allo specifico rischio a livello di asserzione che si inte

analizzare e valutare.

172 Analisi comparativa per la valutazidakrischio

Nella preliminare fase di valutazione del rischio, nella quale il revisore ha la necessita di ottenere una gl
comprensione @alenda allo scopo di comprenderne i relativi rischi éltesvisarsvolgere procedure di

analisi conapativa facendo seguito ai colloqui avuti con la direzione e/o con i suoi referenti chiave, dai quali
ottenuto una serie di informazioni utili alla comprensione della specifica realta aziendale, delle sue pec
caratteristiche operative e stitateglel contesto di mercato in cui si trova ad operare, della sua struttura

organizzativa e degli eventuali cambiamenti verificatisi.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Itali&15.6 Le procedure di valutazione del rischio devono includeredgiggguenti

a) hdagini presso la direzione ed altri soggietthald@thpresa che, a giudizig
revisore, possono essere in possesso di informazioni che potrebber
identificare i rischi di errori significativi dovuti a frodi onenthpogeenti n
intenzionali:

b) pocedure di analisi comparativa;

C) ®servazioni ed ispezioni.

Lé&deguata comprensionédiglhda e debratesto in cui opera rappresemecessaria fase preliminare di

attivita del revisore, che dovrebbe ragionevolmente prece@e@isindéitel singole voci di bilancio, poiché
potrebbe immediatamente ed esaustivamente fornire spueatigsuggerimenti circa potenzianzey

anomalie o errori che una lettura dei dati di bilancio, da sola o anche in combinazione con altre attivita, pot
non essere in grado di far emergere. In sostanza, aver@oeptasmberita nello specifico contesto in cui
opera, porta ikvisore a leggere con occhio maggiormente critico i dati di bilancio, effettuando opportu
collegamenti logici e analizzando con maggiore consapevolezza le informazioni, di natura finanziaria e
desumibili dai prospetti di bilancio e dai docwmepdirtti che verranno esaminati nel corso delle attivita di

revisione.
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Le procedure di analisi comparativa poste in essere in fase di acdeitaricmenaadlulate in base alle
informazioni desunte a seguito dei colloqui con la direziore eitomiadtoni reperibili da documenti
pubblicamente disponibili (bilanci precedenti, report di settore, relazione al bilancio del precedente revisore,
macreeconomiche di enti ed istituti accrédjtati, r i f er i t i a | lesto dsnpecatd if duic a i n
opera, sono influenzate anche dalle aspettative che il revisore ha formulato, derivanti dalle relazioni che egli
intercorranmasetdi informazioni e dati di natura finanziaria e non. Le ielagiatiative sono emalbili

mediantana gamma molto ampia di strumenti che spaziano dai piu semplici indiicaez@mng@ozeenti

di composizione, di correlazione o serie storichefidioiradiei pit complesse analisi statiatemmatiche

(analisi regressive o calcoli statistici eldmpettative che il revisore formula possono essere riferite
alézienda nel suo complesso, a sue specifiche divisioni interne, a detechasgitdivbilancio, come pure

essere considerate in situazioni di normali condizioni di attivita ed operativita cosi come in collegamento con
straordinari o non ricorrenti, che hanno comportato delle modifiche al regolare e conszietawalej@mento a

che potrebbero quindi originare nuovi elementi di rischio ai fini della revisione.

Suggerimenti operativi

Se, ad esempio, sono intervenuti cambiamenti recenti nella struttura organizzativa di una del
aziendale, oppure seosstate modificate procedure interne a livello operativo e/o a livello di supervis
potrebbe focalizzare la sua attenzione sui relativi riflessi di bilancio qualora si aspetti che, in bas#, 4
da questi possano emergschi legati a frode o ad errori significativi. Inoltre, qualora ad esempio si
eventi particolari di tipo economico, legislativo, fiscale o finanziario consimgsatsidld regolamentazi
del@zienda revisionata, di cu pabblici i relativi riflessi (analisi ufficiali di settore, indici ufficiali di me
informative di ent i O istituti pubbl i ci ,medéantg
il confronto dei dati trappiéstorici diversi e/o con aziende concorrenti (ad esempio, contrazione del
una determinata regione/area geografica a seguito di provvedimenti politici restrittivi, oppure
investimenti a seguito di agevolazioni fesealealf impianti con maggiore livello tecnologico, o anco
impatto sulla valorizzazione delle partecipazioni a seguito di eventi geopolitici in un detern@n
possiede unaaieta controllata). quﬂ

Mediantd@nalisicomparativa, inoltre, il revisore adeguatamente informato circa le dinamiche aziendali e
funzionamento @dlenda nel suo complesso, potrebbe criticamente identificare anomalie anche (o addirittu
maggiormente) in assenza di significativi scoBtamentie r i ¢ i reportarmal&zati, proprie grazeed i /
alapprofondita e complessiva conoscef@aeddlh che lo aiuta a filtrare sapientemente, attraverso dati e
notizie di natura non necessariamente finanziaria, le infoam#zitve/finanziarie ottenute grazie alle analisi
comparative. Tali elementi supportano il revisore nella corretta individuazione dei rischi di errori significativi
bilancio potrebbe contenere, soprattutto se legati a rischio di frodde idanpader tconsapevolmente
prendere una decisione con riferim@pfmatilinita di poter accettare un incarico di revisione (qualora sia stato
valutato come ragionevolmente contenuto il rischio identificato e valutato di errori significativi con imy

sulénformativa finanziaria).

17.3 Analisi comparativa come procedura di validita
In fase dianificazione delle attivjta risposta ai rischi identificati e valutati di errori significativi (inclusi i rischi
dovuti a frode), il revisore dovreapmogre le attivita che ritiene opportune e necessarie al fine di ottenere

adeguati elementi probativi atti a mitigare il rischio di revisione.
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Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Itali&30.18 Indipendentemente dai rischi identificati e valutasighiéoativi, il revisore deve de
e svolgere le procedure di validita per ciascuna significativa classe di ope
contabile ed informativa.

Tale previsione muove dalla considerazione che, a causa della sdnpmthtdtaatalisore e dei limiti

intrinseci presenti nel sistema di controllo interno che potrebbero permettere eventuali forzature da parte
direzione, esiste un fisiologico rischio di identificazione che impedisce al revisore di poter inddriduare tutti i ri
errori significativi in bilancio. Di conseguenza, in relazione agli elementi ritenuti significativi, non puo es
sufficiente affidarsi soltanto alle procedure di conformita, ma & invece necessario corroborare le analisi del re
attraverso predure di validita.

Le procedure di validita poste in essere dal revisore possono comprendere verifiche di dettaglio e/o proced
analisi comparativa. Sulla base della pianificazione del lavoro compiuta dal revisore e in risposta agli specific
individuati e valutati di errori significativi, in considerazione anche del livello di significativita della specifica v
bilancio oggetto di analisi e delle risultanze eventualmente ottenute attraverso svolgimento di procedul
conformitd, il revisgotra decidere di svolgere esclusivamente procedure di analisi comparativa, di affidar
soltanto alle verifiche di dettaglio oppure di adottare,@alegretarcombinazione di procedure di analisi
comparativa e verifiche di dettaglio, in bsisec#ilehe circostanze ed al suo giudizio professionale.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italid30.4 Ai fini dei principi di revisione, i seguenti termini hanno i significati riportati:
a) Procedure di validita: una procedura di revisione dedinitiupee errori signific
a livello di asserzioni. Le procedure di validita comprendono:
i) verifiche di dettaglio (sulle classi di opsadiaontabili e informativa);
i) procedure di analisi comparativa utilizzate come pradititire di

[ €]

La pianificazione delle attivita del revisore in risposta ai rischi identificati e valutati di errori significativi (de
a n c grozedidte di revisione conseguenti sv ol t a i n bparsig di eeVidioee ISAdtalimy | e d

deve necessariamente essere definita a livello di asserzioni.

Suggerimenti operativi

Puo essere utile, se le circostanze lo permettono, servirsi di procedure di conformita per ottenere ¢
dettagli di natura qualitativa da impiegare, successivamente, in procedure di analisi comparativa. A
deitestsui neccanismi di controllo interno relativi alla gestione del magazzinenédianismtoqui con
referenti aziendali coinvolti e/o osservazione delle funzioni e procedure messe in atto, potrebbe v
della presenza di significptaititativi di prodotti finiti resi dai clienti per problemi di funzionamento/diff
Questo potrebbe essere utile al revisore nel pianificare successive procedure di analisi comparativé
ed analizzare, ad esemg@ioddmento storico dei resi da clienti rispetto al totale delle vendite, traeng
conclusioni in relaziorienglaitto potenziale su diverse voci di bilancio ed asserzioni, quali ad esempi
- valutazione delle giacenze di magazzino (qualitiiet@da societa per valutare prodo
difettosi?);
- accuratezza dello stanziamento di fondi per rischi ed onedm(pttd éelle potenz
contestazioni da parte dei clienti? Esiste e/o & correttamente movimentato il Foddogredgtii]
- competenza dei ricavi di vendita (quando viene effettuato lo storno dei ricav
conseguenza dei resi ricevuti dai clienti?).
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In fase di pianificazione delle procedure di analisi comparativa con riferimento ad wserdeiaemihata a

revisore deve valutare la correlazione tra la specifica procedura che intende adottare ed i rischi identificati e v
di errori significativi a livello di asserzione, tenendo in debita considerazione le eventuali verifiche di det
pianificate per la medesima asserzione. La procedura adottata deve in sostanza risultare idonea a fornire suff
ed adeguati elementi probativi che siano in grado di ridurre il rischio di revisione ad un livello che sia accet

dal revisore.

Cosadicono gli ISA ltalia 5
ISA Itali&g20.5 Nel definire e svolgere procedure di analisi comparativa utilizzate come proce

singolarmente oincomlwnazé c on v er i filrecdorededei det t
a) stabilirédoneita, peleterminate asserzioni, di particolari procedure di analisi g
utilizzate come procedure di validita, tenendo conto dei rischi identificati e V|
significativi e delle eventuali verifiche di dettaglio per tali asserzioni;

[ €]

Lautlizzo di procedure di analisi comparativa come procedure di validitasswduechallesistano
determinate relazioni tra dati (finanziari e non), e che tali relazioni possano fornire informazioni utili ai fini
revisione del bilancio. Chiarnayierevisore giudichera approfimgiementazione di preedura di analisi
comparativee ritenutmlonea a individuare un errore che, singolarmente o insieme ad altri errori, possa avere L
impatto significativo sul bilancio oggetto di analisi.

La pianificazione delle procedure di ecemiseguenti, incluse le procedure di analisi comparativa, é
chiaramente influenzata anche dalla generale compreémsemaadeltiel contesto in cui opera; in aggiunta,
I@ventuale comprensione del sigdlecontrollo interno pud agevolare il revisore nel pianificare procedure di
analisi comparativa ritenute piu idonee e rispondenti ai rischi identificati e valutati di errori significativ
conseguenza, il revisore valgieglementi informativisuo possesso prima di stabilire la tempistica,
I@stensione e la natura delle determinate procedure di analisi comparativa da porre in essere, modular

opportunamente.

Suggerimenti operativi

Un approccio pratico alla pianificazione delle praesiiiomeliconseguenti, in base anche agli element
eventualmente ottenuti in fase di esecuzione delle procedure di conformita, potrebbe essere ¢
determinate procedure di analisi comparativa al fine di ottenere inforoezoziasdildeterminate classi
di bilancio, in base alle relazioni sottostantinaaioriodi natura finanzianandfinanziaria, affinandcpailisi
grazie a mirate procedure di dettaglio, che forniscono invece elemeritnpnedattveppecifici.

In sostanza, una logica combinazione delle due attivita consente di ottimizzare il lavoro minimizzand

Data la loro natura, le procedure di analisi comparativa sono fisiologicamente piu adatte gier grandi cla
operazioni e/o saldi di bilancio derivanti da procedure standardizzate e/o routinarie. Inoltre, in aziende caratte
da attivita e operazioni consolidate, magari poco condizionate da repentini cambiamenti tecnologici
organizzativ@ahalisderivante dalla comparazione dei dati nel tempo potrebbe risultare particolarmente adatta
utile al fine di individuare eventuali andamenti anomali o inusuali. Anche in condizioni di elevata volatilita di m

e/o dibusinesspotrebbero comunqusees applicate procedure di analisi comparativa basate su semplici
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confronti temporali di dati per classi di operazioni o saldi di bilancio piuttosto stabili, facilmente paragonabili-
con altre realta aziendali (ad esempio, voci di bilance degttmalldel personale).

A seconda delle specifiche procedure poste in essere e della complessita dei dati da analizzare, il revisore
decidere di adottare modelli di comparazione elementari oppure servirsi di elaborazioni statistiche piu comp
magari grazie al supporto di appositi strumenti e modelli di calcolo informatizzati taditrgeasitEattivit

contabile

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Itali&20.3 Gli obiettivi del revisore sono:
a) acquisire elementi probativi perirstendibili dimipiego di procedure di a
comparativa utiizz come procedure di validita

[ é]

Le procedure di analisi compasativatili per la valutazione dei rischi individuati e valutati di errori significativi
con riferimento a matari asserzioni di bilancio, mentre risultino invece deboli con riferimento ad altre categor
di asserzioni. Solitamente, le procedure di analisi comparativa possono fornire indicazioni interessanti su ass
quali la competenza e la completezree patrebbero ragionevolmente risultare meno convincenti nel fornire
informazioni circa la valutazione o la proprieta. In generale, infatti, le procedure di analisi comparativa vengo
proficuamente impiegate con riferimento a voci di contorespmttaracaoci dello stato patrimoniale.

La piu consueta delle procedure di analisi comparativa si basa sul confronto tra dati, di natura econor
finanziaria e patrimoniale, tra piu esercizi, eviderigiandan®@ni ale proceduganaggiormentgile ed

efficace qualora, verificata la corretta comparabilita dei dati, il revisore abbia anche la possibilita di legger
occhio critico le variazioni intervenute, magari con il suppostqpanch)eafici, in quanto la conoscenza di
determiate caratteristiche @&@eiknda, dei suoi prodotti, della sua attivita principale, delle eventuali modifiche o
criticita dei suoi processi interni, in relazione ai quali si sié@fpetttivarprecisa circa gli eventuali riflessi
sulinformativénfanziaria.

Spesso il revisore si basa su elaborazioni prewiglgagdigni industriali pluriennali) per ottenere elementi di
riflessione circa le eventuali discordanze tra quanto atteso e quanto effettivame@seadbzititzdall
deibudgetome parametro nelle procedure di analisi comparativa deve essere attentamente valutato, in qua
essorappresenta un documento esclusivamente di fonteGintenada,athe pud essere o no sottoposto a
processi di supervisione e contnetligntel quale spesso si prendono decisioni o elaborano deduzioni che
potrebbero essere soggette a manipolazione da parte della direzione. Soprattutto con riferimento alla stim
ricavi contenuta nei piani pluriennali, occorre che i relaism@aapla@tati da elementi piu oggettivi e
verificabili (magari basati su un portafoglio ordini gia formalizzato, oppure su dati storici attendibili adegua
tenere conto di eventuali imprevisti fuburilgetpossono rappresentare un valido stoucpealora,
verificatandattendibilita di predisposizione e calcolo, rilevino degli scostamenti significativi rispetto ai d.
consuntivi che il revisore potra indagare. Tale situazione potrebbe far emergere informazioni circa il verific:
eventimprevisti, oppure la modifica di strategie o politiche aziendali coinforpadto/auihanziaria, o

ancoragventuali rischi di frode perpetrati dalla direzione sui dati definitivi di bilancio.
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| budgepredisposti daltienda, a livello doisle o a livello globale, sono solitamente molto utili al revisore
poiché essendo tali documenti soggetti ad attento monitoraggio periodico, captano gli eventuali elemet
dinamicita che caratterizzano lo specifico mercato e, soprattuttoatéesgacifiatreyudged i piani

previsionali sono solitamente predisposti con dettagli mensili e/o triniesttialy, darparte @eienda di

poterne monitorare gli eventuali scostamenti rilevanti ed apportare, qualoelgtivesdrienlecorrettive.

Tale aspetto pud essere di notevole supporto al lavoro del revisore, poiché in grado di fornire informa
interessanti cir@andamento di determinate voci con dettagli infrannuali, elemento che aiuta il revisore nel
compensione di eventuali elementi di incoerenza o di imprevedibilita con potenziale impatto sulla predisposi:
delénformativa finanziaria.

Il confronto tra dati@eiknda e di altre aziende dello stesso settore/mercato potrablestassenetper

valutare eventuali discordanz&ndelnento o nel trattamento ai famfatelativa finanziaria di alcune
operazioni aziendali. Per utilizzare proficuamente procedure di analisi comparativa in tale senso, occorre
revisore abbia una conoscann elementare delle peculiarita contabili e di bilancio delle aziende del determinat
settore (si pensgresempio, alle specificita che possono caratterizzare le aziende operanti nel settore delle gral
costruzioni, oppure del settore moda, oppsedtate IT) e/o che siano disposflailtattendibili di
settore/mercato. La grande difficdi@dimedire dati di societa concorrenti risiede nella necessita di comprendere
gquanto siano davvero comparabili tali dati con@gietid#eiottosta a revisione, considerando le intrinseche
peculiarita e specificita di ogni singola azienda nel mercato. Questo tipo di analisi pud fornire un parame
confronto e verifica, che andra sicuramente e necessariamente combinato con altr@igitacpaure di
specifiche.

Oltre al confronto di voci o conti del bilancio di esercizio, pud essere utile e opportuno mettere a confronto
indici o delle incidenze percentuali di bilancio, che possono essere in grado di evidenziare delle relazior
obiettive in quanto contenenti un maggiore grado di ponderazigrereSepggisi, &fiotesi di aumento in

termini assoluti dei costi commercafietadla, emergentaun@nalisi comparativa di singoli conti tra un
esercizio @iltro; se tadiosti commercisdino rapportaiirai ¢ a v i di vendit a, esprim

termini di percentuaepotra ottenere un dato piu raffinato che dara maggiore e piu chiara evidenza delle

significativita delle variazioni registrate.

Suggerimeti operativi

Lautilizzo degli indici di bilancio, soprattutto di natura finanziaria, e il loro confronto reelitiéraponfiot
valutazione al revisore con riferimento ai rischi di normale e corretta operativita e di adeguato e
Condizioni di eccessivo squilibrio finapm&nattenel tempo, chmediantda semplice osservazione
scosamenti potrebbe radmarre@dttenzione da parte del revisore, € invece di per sé un elemento di allg
revisione, poiché potrebbe compromettere la cafaqitasdelli operare in condizioni di continuita a
lanciando quindialkerta molto forte al revisore incaricato di esprimere un giudizio.

173 Elementi distintivi delle procedure di analisi comparativa

E opportuno che il revisore abbia a dispaositiiaffedabdi attendibili da poter utilizzare per le procedure di
analisi comparativa, al fine di ottenere degli elementi probativi che possano corroborare adeguatamente |

giudizio professionale.
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Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italig20.5 Nel definire e svolgere procedure di analisi comparativa utifizaatsiooerd valid
singolarmente o incomlinazé c on v er i filredcdore dedei d e
[ é]

b) \alutare@ttendibilita dei dati in base ai quali il revisore sviluppa le proprie g
importi registrati o su indici, tenendde@ltanfonte, della comparabilita, della natur
pertinenza delle informazioni disponibili e dei controlli sulla loro predisposizig

[ é]

Qualora il revisore intenda servirsi di dati comparativi gia predisposti dalla direzione, déwe preliminarm

verificarne la correttezza per poterli utilizzare ai fini delle procedure di analisi comparativa.

_Suggerimenti operativi _
Perpianificare procedure di analisi comparativa rispondenti ai rischi identificati e valutati di eenig@¥g

deve avere chiarezza sulla effettiva disponibilita, da@zételalelo da parte di fonti terze (incly
pubblicamente disponibili), delle informazioni e dei dati utili a predisporre le analisi. A tal prop
agevolatsia dalla generale comprensio@igeltia e dei suoi mgaressi, con particolare attenzione :
con impatto dimformativa finanziaria, sia dalle procedure di conformita eventualryeszée saitdtdo
combinazione, il revisore ha amaoto di osservare e valutare le analisi, le attivita, le procedure (
supervisione poste in essere dalla societa, ottenendo una opportuna comprensione dei dati gestiti
e supervisionati nel corso delle attivitalagiefase di inserimento/registrazione, irrépsetidiperiodico, i
fase di controllo divisionale, in fase di supervisione periodica).

Speciale attenzione, in merito, va positeezdl dei sistemi informativi e alla mole di dati in gstico et
elaborare; spesso, infé@ttidnda possiede nel proprio sistema informativo una gran quantita di dati

utili ad effettuare determinate analisi ai fini dellaMgdiorieemplici estrazioni di dati e rielaboraziosri
puo quindi essere facilitato nella implementazione di procedure di analisi comparativa.

Inoltre, quanto piu i dati, le analisi e le procedure, incluse le analisi comparative svol@zie rfidairrisurdi
efficacemente filtrate dsistema informativo sicuro ed affidabile, tanto piu elevata sar@tteqdibiaaede
informazioni e dei dati estratti dal revisore per le sue procedure di analisi comparativa.

Il revisore € tenuto sempre a verigtnedibilita deflantedei dati utilizzati, interna o este@irealila,

cercando di comprendere se esistano elementi che potrebbero inficiarne la veridicita, soprattutto in caso di
di dati comparativi gia predispogizidalia. Quanto piu la fonteidigienazioni € indipendent@aieafida,

ovvero non influenzata da eventuali conseguenze e ripercussioni che quei dati potrebbero avere, tantc
attendibili saranno le analisi che da quei dati possono essere elaborate, poiché prive doelerdenti di distur
forzatura. Inoltre, un appropriato livello di delega e supervisione, soprattutto in relazione a quei dati particolar
soggetti a forzature o rischi di frode (voci di bilancibdegaigpeemi di produttivita, contabilizzazione dei
ricavdi vendita, €é&) garantisce che i dati forniti a
siano ragionevolmente piu affidabili.

Inoltre, occorre prestare attenzione alla compteabilithei dati, con riferimesigalla ariabile temporale

(ad esempio comparabilita di dati o prospetti aziendali tra esercizi o periodi intermedi diversi) sia alla spec
del@&zienda inserita nel contesto del mercato in cui opera (ad esempio comparabilita di dati 0 prospetti azie

rispetto ad altre aziende del settore).

Suggerimenti operativi
E necessario interrogarsi sempre sulla corretta comparabilitd dei dati prima di mettere in piedi |
comparativa. In fase di confronto temporale (comparazione ditizboi prariegskmiportinguccessiy occorre
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verificarehe non siano intervenutnodifiche nelle tempistiche di predisposiziof@rdativa finanziaria
esempignodificando la data di chiusu@ssdegiziophécambiamenti significativi di valutazione delle voci
(ad esempio, a seguito di modifiche legislative o di applicazione di set di principi contabili rispetto
consente di confrontare correttamente i dati, o di appomarenpreénte dovute correzioni ai dati pr
confronto.

Il rischio di una non corretta ed esaustiva verifica della comparabilita delle informazioni da utilizz
essere trarre conclusioni sbagliate sulle analisi predispostedappueerdi pr oceder e
un@ventuale anomalia riscontrata, andando ad accertare che la causa reale delle deviazioni re
imputabile ad una non corretta comparabilita dei Dedis@rsagnsicuramente registraialeerdita di efficier
delle attivita di revisione (in termini di tempo, di qualita del lavoro, di ordine, logica e linearita reafia
delle procedure pianificate)

Lafinalitautilizzata dé@fienda per predisporre i dapraspetti, utilizzati poi dal revisore ai @nalizl|
comparativa, rappresenta elemento di delicata importanza poiché tali dati potrebbero contenere informe
parziali e/o non obiettive, tali da rendere il loro utilizzo ai fini dellalegnisioreyaniasufficiente; di fronte a

tali circostanze, il revisore potrebbe propendere per un non utilizzo dei dati o delle informazioni a sua disposi
o decidere di porre in essere procedure di dettaglioborare adeguatamente i risgjtatinta Anche in

tale circostanza, € utile considerare che anche di fronte alla medesima analisi (confronto di dati nel tempo
altre realtd aziendali, o comparazioni di informazioni di natura finanziaria e non finanziaria di qualsiasi gra
complssita ed estensione) svolta da parte della direzione come dal revisore, ben diverse sono le finalita perse
dai due soggetti e di conseguenza diversa deve essere la lettura critica delle risultanze ottenute. Nello spe
I&zienda pud predispoeiedanalisi comparative per esporre dei riglisatisdzionesportingeriodico,

riunioni debasiglia@i amministrazione oppor tuni t~° sul mercato, valuta
per valutare eventuali azioni correttivare gtirmpatti di eventi futuri (nuovo prodotto, huovo mercato, risultati
di un nuovo investimento, valutazione critigeerftmiteancdi un comparto aziendale, riorganizzazione
produttiva o del personales), per avviare @perazione straording@aquisizione/fusione/scissione
societari a, sottoscrizione di un prestito obbl i
settori 0 mercati (espansione estera, apertura nuova filiale, avvio nuova divisidigriprgiguttiva
commercialegc.) Le analisi comparatifabdoratealla direzione potrebbero essere predispdste ctndi

aggreite nuovi mercati (magari sbrrandone le potenzialaiedii risultati economici attesi), di presentare

un piano di migtturazione finanziaria (focalizzandosi magari solo su alcune ipotesi senza considerarne delle al
di valorizzare performancdel managememtei confronti dei soci (esaltandone i successi ed evitando di
menzionare le eventuali lacune). Il redés@rejuindi utilizzare il consueto scetticismo professionale
nelutilizzare i dati o le analisi fornite dalla direzione, interrogandosi sempre sulla finalita in base alla qual
informazioni sono state gestite, elaborate e analizzate, upiliapendgiubizio professionale nella lettura

critica di tali analisi in coerenza con gli altri elementi probativi ottenuti attraverso altre procedure di revisione |
in atto: generale comprensiorizbritia, competenza specifica dei refererdli azignvalti nei processi di
predisposizione dei dati e delle analisi ottenute, procedure di supervisione e controllo eventualmente previs
implementate (soprattutto se informatizzate ed automatizzate), presenza di fasi o dati relasipetidonti esterne
alézienda.

Uriultima importante variabile di attenzione per il revisore € data daladegyifateztelldmiocessili

predisposizione dei dati e delle informazioni messe a disposizione, allo scopo d@ffettiypsendere |
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competenziei referenti aziendali coin@aléguatezza delle fasi di revisione e supervisione da parte di referenti
gerarchicamente prepdstghtuale ingerenza da parte nella direzione e/o la possibilitd che avvengano forzatur
nelle procedure e nel sist@ntantrollo interno, inclkehtuale utilizzo di procedure di calcolo o di verifica
informatizzate che potrebbero garantire un piu elevato livello di sicurezza ed attendibilita dei dati generati
l@biettivo di verificare la fonte, la compatabilittura e la pertinenza delle informazioni ricevute, il revisore
potrebbe decidere di analizzare e téftaaria operativa degli eventuali controlli posti in ésenelalall

per predisporre dati e informazioni utilizzati sia ai feiaidteparte del revisore per lo svolgimento delle
procedure di analisi comparativa, in risposta ai rischi identificati e valutati. Qualora tali controlli risultino effi
prevenire i rischi di errori significativi con impatto sul bilanocize ldetisyttancedure di analisi comparativa
potrebbero essere considerate dal revisore con un maggiore livello di attendibilita ed efficacia. Sovent
procedure di conformita possono essere utili anche per la@atezifidibitiiglle della compatez alcune

informazioni di natura non finanziaria.

17.4. |l risultato atteso @lnalisi degli scostamenti

Nelémpostare una procedura di analisi comparaizaszzaline successivamente le risultanze, il revisore
opera sulla base diasgpettativa, influenzata dal suo livello di comprensione delle sottostanti relazioni esistenti t

le informazioni finanziarie e non.

Cosa dicono gli ISA lItalia
ISA Italig20.5 Nel definire e svolgere procedure di analisi comparativa utifizaatsiooend valid

singolarmente oincomimnazé c on v er i filreddorededei d e
[ €]

¢) wiluppare @spettativa su importi registrati o su indici e valutare se tale as
sufficientemente precisa da identificareaucherremgolarmente o insieme ad alt
possa rendere il bilancio sigivifimante errato;

d) s tamimdnterdegliescostainenti tra gli importi registrati e i valori atteg
accettabile senza lo svolgimento di ulteriori indagictiiesto dal paragrafo 7.

E importante valutare seén quale misygli eventuali scostamenti da tale risultato atteso possano essere
considerati come elementi di allerta per il revisore, in quanto potenziali indicatori della presgrattodi errori con
significativo sul bilancio. Tale giudizio dipende strettamente dal grado di accurateaza seledignate

i dati oggetto di analisi comparativa, ovvero dal potenziale informativo che, in base alla complessita e
dimensione dielenda, dello specifico settore in cui opera o di particolari circostanze verificatesi nel perioc
oggetto di analisi, alcuni dati potrebbero fornire rispetto ad altri. In base alle relazioni esistentiira variabili fina
e non e ai risultati attésevisore potrebbe ritenere opportuno disaggregare alcuni dati o alcune informazioni
concentrando la propria analisi silasttbdi operazioni o voci di bilancio che meglio potrebbero fornire risultati
interessanti ai fini della revisione: qudatar@lissono effettuate su elementi distinti ed omogenei, tanto piu

le risultanze ottenute saranno utili e significative. Chiaramente, il revisore potra porre in essere adeguate proc
di analisi comparativa solo qualora i dati e le informesg8ankerea sua attivita risultino disponibili; cid
comprende la possilsiddi utilizzare analisi comparative gia predisposte dalla direzione, sia di utilizzare dati ¢

informazioni forniti @zaikknda per costruire autonomamente dei prosplsii dbraparativa, combinando
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informazioni interne con informazioni esterne (ad esempio applicando tassi di interesse, di cambio, di rivalutz
ufficialmente disponibili, oppure utilizzando linee guida o statistiche ufficiali di settore).

In presenza sitostamenti rispetto al risultato,attesasore deve definire un perimetro di tolléndexzeall

del quale non ritiene opportuno dover procedere con ulteriori verifiche. Tale vajutadiib nevisote a

stabilire un limite entro il quale considerare ac@staluialé rischio di errori in bilancio, muovendo dalla
considerazione che il loro eventuale impatto, singolarmente o congiuntamente con altri elementi, non possa e
giudicateome significativo. In base alla valutazione del rischio di revisione definita in sede di pianificazion
revisore dovra svolgere procedure di analisi comparativa sufficientemente adeguate a mitigare il risch

revisione, in base al seguente schema:

Impatto sulla riduzione del risch Descrizione
di revisione

La procedura é ritenuta la principale fonte di evidenza in r
una singola asserzione di bilancio e ne fornisce una proy
Qualora esista un livelisdhio significativo, sara supportata ¢
procedure rilevanti.

La procedura ha la funzione di corroborare evidenza otten
procedure e fornisce solo un livello modessitwatice
Procedure di base, come ad esempio il confronto di una p
Limitato esercizi, possono essere utili ma forniscono soltanto un lin
diassurance.

Altamente efficace

Moderatamente efficace

Qualora si verifichino scostamenti significativi rispetto ai risultati attesi, opponefzitrdziocoerenti

rispetto ad altre informazioni pertinenti, il revisore € tenuto ad approfondire tali anomalie attraverso indagini |
la direzione e/o ulteriori procedure di revisidagine presso la direzione ha lo scopo di acqritgire ult
elementi informativi, preferibilmente corroborati da appropriata e pertinente documentazione aggiuntiva,
emersi in precedenza e che possano efficacemente supportare le analisi compiute dal revisore. Qualo
direzione non riesca adeguatam@nistificare le anomalie riscontrate, il revisore dovra valutare quali ulteriori
procedure mettere in atto e/o se tali anomalie costituiscano un fattore di rischio significativo non identificato i
di pianificazione iniziale del lavoro; in tatiaspotesi, il revisore dovra rivedere la propria valutazione dei rischi

di errori significativi e conseguentemente riformulare le proprie attivita di revisione.

175 Procedure di analisi comparativa nella fase finale

Nella fase finale di revisidnitaakio, il revisore pianifica ed esegue le ultime procedure che servono a completare
le analisi necessarie alla formazione del giudizio professionale definitivo, in base al quale potra emette
relazione.

Definite e svolte tutte le procedogeammate, il revisore deve giungere alla fase conclusiva della sua attivita
con un quadro completo, esaustivo e logico delle informazioni, dei dati e delle relazidmfoonatinatto sull
finanziaria che hanno portato alla formazione deli leémncivio. Consapevole delle procedure aziendali, dei
sistemi di controllo interni, delle fasi operative e di supervisione impéaiesickatd talisore ha sviluppato

un coerente giudizio professionale che costituisce la base per ldelledeglariene al bilanBa.

confermare la coerenza delle conclusioni raggiunte dalrielisste che steeffettuate procedure di analisi
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comparativa nella fase finale della propria attivita, al fine di poter avere la ragionaveleineineirtali

e valutato tutti i possibili rischi di errori significativi con énfpatiatardl finanziaria.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Itali&a20.6 Il revisore deve definire e svolgere procedure di analisi comparativa in
completamento della revisione contabile che lo aiutino nella formazione di
complessiva in merito al fatto se il bilancio sia coerente con la propria
delfmpresa.

Tali procedure hanbbiéttivo di confermare le valuteaiapiute dal revisore e le conclusioni raggiunte nel
corso ddihtera attivita svolta, verificando come esista coerenza tra tutti gli elementi probativi ottenuti durant
procedure di revisione ed il bilancio redimttpresdl. Al fine di raggiungézeaulteriore livello di ragionevole
certezza in prossimita della fase finale delle attivita, il revisore mette in atto procedure di analisi comparativa

a gquelle implementate in fase di valutazione del rischio.

Caso applicativeRimanenze finali di magazzino
In fase di valutazione dei rischi relativi al bil@seidédl N, a seguito dei colloqui avuti con la direzione

ha ottenuto informazioni dalla direzione circa la recente modifica di condizom dqriratipale fornito
materie prime. Potendo beneficiare di migliori condizioni e@mientah& kottoscritto un nuovo cont
fornitura nel quale, a fronte di un notevole aumento dei quantitativi annuathoncémati @gatodini a cui f
fronte), si ottengono riduzioni interessanti di prezzo. Per facilitare il pitl celere approvvigionaments, ¢
data la carenza di spazio nel proprio magazzino materie prime interno, la societa ha decisagha#it
distaccato per lo stoccaggio.
Il revisore decide di mettere in piedi una procedura di analisi co@apitcatiediestilinanenze finali di magq
avendo percepito un potenziale rischio di errore con amioatt@tud finanziaria.
Vengono presi come base dati i valori delle giacenze di magazzino dei precedenti due esercizi sia
del 3Qgiugno sia alla data di chiusura del bilaniterf8ie), rapportandoli con il volume dei fapetivie
ottenendo in tal modo un indice di rotazione del magazzino.
Attraverso il calcolo della media ponderata di tali indi@nsit&titalel rimanenze di materie prime alle
direportin¢B0giugno e 3dicembre) dé@sercizio NaDconfronto, in termini assoluti, delle stime effettuatg
consuntivi riportati nei rispettivi bilanci di verifica, emerge uno scostamento ritenuto accettabile &
mentre si registra un andamento considerato anomalo atliutata di@sercizio. Osservando anch
scostamento calcolato in termini percentuali, emerge in modo ancoréngioesgitentiel dato delle rimar,
di magazzino registrate dlicg&nbre.
Rotazione del magazzino

a/ Milioni
Annd N-2 N-1 MEDIA
Periodd 30 Giugno| 31 Dicembrg 30 Giugno] 31 Dicembrg 30 Giugno] 31 Dicembr
Fatturato 1.500 3.400 1.400 2.600
Rimanenze 500 330 440 270
gg 121,7] 35,4 114,7 37,9 118,3 36,5
Aspettativa Consuntivo Delta
Annd N N N

Periodd 30 Giugno| 31 Dicembrg 30 Giugno| 31 Dicembrg 30 Giugno| 31 Dicembr

Fatturato 1.600 3.800 1.600 3.800

Rimanenze 519 380 530 300 11 -80
2% -27%

99
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Di fronte a tali circostanze, il revisoredi@iaeficare procedure di conformita abbinate a procedure d
ottenere sufficienti ed adeguati elementi probaggisteozd@lccuratezza, la proprieta, la competen
valutazione delle rimanenze finali di mag&aimeaibre N

Dopo aver effettuato procedure di conformita sulla gestione e contabilizzazione delle immobilizzazi
il calcolo dei relativi ammortamenti, avend@féistt@mldei controlli interni posti in eséerienidd, riceven
opportune rassicurazioni anche su sistemi di controllo automatizzato impostati a livello di sistema ir
vuole verificare ciafita degli ammortamenti di #meizs risultino coerenti con le informazioni in suo g
Dai colloqui con la direzione non sono emersi significativi elementi di criticita, né sono stati com
circa le procedure €e/o le risorse aziendali impiegate inMahatsistano quindi specifici elementi che
fornire al revisore evidenza circa significativi rischi di errore coinforpadtivafinanziaria.

Non avendo a disposizione situazioni infrannuali, il revisore decide di analizzeid poeettier@sanette
a confronto il dato degli ammortamenti registrati sia con riferimento al volume del fatturato, sia cor
storico delle immobilizzazioni materiali, calcolandone le relative incidenze percentuali.

Basandosi suitddi fatturato e di costo storid@seetiizio in corso, il revisore étirtialdegli ammortamenti
immobilizzazioni materiali, mettendole poi a confronto con i dati consuntivi. La stima risulta cq
effettivamente contabilizzatbilancio; lo scostamento registrato, sia in termini assoluti che perc
giudicato dal revisore accettabile.

Aspettativa ammortamenti al 31.12.N

a/ Milioni
Aspettativa Consuntivo Delta Delta %

31.12.N-4 31.12.N-3 31.12.N-2 31.12.N-1| | Medig 31.12.N 31.12.N 31.12.N 31.12.N
Fatturato 3.250 3.400 3.150 2.600 3.12(¢ 3.12(¢
Costo storico 1.800 1.830 1.710 1.700 1.72Q 1.720
Ammortamenti 110,8 109,5 99,5 954 104
% fatturato 3,4% 3,2% 3,2% 3,79 3,4% 105,49 - 1,0 0,98%
% costo storico 6,2% 6,0% 5,8% 5,69 '5,9% 101,7 R E 2,3 -2,20%

Sulla base delle evidenze ottenute, il revisore ritiene coerenti le informazioni ottenute a supporta
degliammortamenti delle immobilizzazioni materiali; ipotizzando che la voce di bilancio risulti per
soglia di significativita, il revisore pianifichera atiesh@i deitaglio prima di poter esprimere una val
definitiva sul determinato saldo di bilancio.
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18. CONFERME ESTERNE

Attivita Scopo Contenuti Carte di lavoro
Aggiornamento delieategia

Configurare le Sviluppare generale di revisione GEN 4.1.0

risposte generali di appropriate risposte v | Risposte generali di revisi GEN 4.2.0

revsione e le rischi di errori ”| Piano di revisione dettagli GEN 4.3.0

procedure di significativi GEN 4.4.0

revisione in rispost GEN 4.5.0

ai rischi identificati GEM.6.0

valutati GEN 4.7.0
GEN 4.8.0

Svolgere le Ridurre il rischio di SD\(/)(():IltJ?entazmne del lavo

procedure di- revisione ad un livell Criticita rilevate

revisione in rispost accettabilmente bass

ai rischi identificati

Supervisione dello staff e

riesame delle carte di lav

valutati

e

ISA ltalia di riferimento

Temi trattati

Definizione di ifiConferme ester 505
Conferme esterne come procedure di validita 330
Confermesterne in risposta a rischio di frode 240, 330
Conferme esterne da parte di fornitori di servizi 402
La procedura di richiesta di conferma esterna 505
Le conferme esterne nella verifica dei saldi di apertura 510
| risultati delle procedurikiiesta di conferme esterne 505

181 Definizione

Una fonte esternadalpresa sottoposta a revigamgrado di garantire un maggiore livello di indipendenza in
relazione ai dati e alle informazioni che é in grado di fornire, elevando il grado di affidabilita e sicurezza che i |
elementi probativi offrono al revisore. Inoltre, qualsiaginefdiredamente ottenuta dal revisore, senza
intermediazione alcuna di referenti aziendali, pud parimenti aumentare il grado di attendibilita e sicurezza ct

informazione riveste ai fini della revisione contabile.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Itali&00.A9 Le informazioni provenienti da fonti indipendmptiedall che il revisore pud util
come elementi probativi, possono includere conferme da parte di soggetti te

analisi e dati comparabili sui concorrentii(viédoimento).

Le conferme esterne costituiscono una delle procedure di revisione maggiormente utilizzate, poiché in gre

fornire al revisore informazioni particolarmente utili alla verifica di numerose asserzioni di bilancio. Data I
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flesdbilita applicativa, tale procedura di revisione puo essere modellata in base a ogni specifica revisione con

da effettuare, al fine di rispondere ai rischi di revisione che occorre mitigare.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italig05.6 Ai fini dgarincipi di revisione, i seguenti termini hanno il significato sotto riportat
a) Conferma estefralemento probativo acquisito come una risposta diretta in f
al revisore da parte di un soggetto terzo (il soggetto circolarizzatofartadea
elettronico ovvero in altro formato.

[ €]

182 Conferme esterne come procedure di validita

Lautilizzo delle conferme esterneatientli elementi probativi che il revisore acquisisce in relazione ad una
determinata procedura di revisione in r@gecdtaall i s élement prabatid suffidienti ed appropriati sui rischi
identificati e valutati di errori significativi madiafitézione e la messa in atto di risposte di revisione

appropriate a tali rischi

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA Italid30.19 Il revisore deve considerare se le procedure di conferma esterna siano da
procedure di validita.

La pianificazione di procedure di richieste di conferma esterna, risponde ad obiettivi ben precisi che il rev
intende raggiungere, e deve di conseguenza necessariamente essere inserita in un quadro coerente e logit
rispetto della programmaziohalg di tutte le attivita di revisione al bilancio.

Le procedure di conferma esterna possono essere validamente pianificate ed implementate anche per far frc
rischi significativi di errori significativi attribuibili a frodi.

Gi elementi probatihe posmo essere acquisiti direttamente dal revisore, senza che vi sia intermediazione
della direzione e/o di altri referenti aziendali, qualora derivanti da fonti terze affidabili, garantiscano un piu e
livello di attendibilita e possano @sstoelarmente adatti per essere impiegati per far fronte a rischi significativi

di errori significativi dovuti a frodi.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA 1tali@30.A53 | [ éGli elementi probativi ricevuti direttamente dal revisore satbofenme ester
da appropriati soggetti circolarizzati, possono aiutare il revisore ad otte
probativi aven@lévato livello di attendibilita, necessario al revisore per fr(
rischi significativi di errori significativi doodti @ & comportamenti o event
intenzionali. é ]

In caso di utilizzo della procedura di richiesta di conferma esterna per far fronte a un rischio di frode, il re\
valutera quale specifica forma di richiesta di conferma dovra esseferattuptssiiiom conferma negativa,

richiesta di dettagli di elementi contrattuali, conferaascireari z a d i condi zi oni , (
determinata asserzione di bilancio oggetto di verifica, e se tale procedura debba essere past&ca essere come

procedura di validita oppure in combinazione con altre procedure (di validita e/o conformita).
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183 Lé@secuzione delle procedure di richiesta di conferma esterna

Léfficacia é@ttendibilita dietllizzo di procedure di richiesta di coedéema, coerentemente con gli obiettivi
generali di revisione e le risposte ai rischi individuati e valutati di errori significativi, dipendono in larga |
dal@ttenzione e dalla cura con le quali il revisore effettua non solo la pianifistizibéiendi galche e
soprattutto la sua corretta eseculziopcedure di richiesta di conferma esterna essestrutturiin

funzione della ragionevole sicurezza che le relative risposte sono in grado di fornire al revisore. Poiché gli ele
probativi dipendono dalla collaborazione del soggetto terzo (soggetto circolarizzato), e non semplicemente ¢
fonte esterna direttamente accessibile dal revisore (dati pubblicamergpdatigfficialiilli mercato, bilanci

di societa concartig occorre considerar@liberiore variabile di aleatorieta legata alla possibilita che il soggetto

terzo non fornisca le conferme richieste.

183.1 Le informazioni oggetto della richiesta di conferma esterna

Il primo punto da cui partiapgresetato dadilggetto, ossia dalle informazioni che il revisore intende richiedere

al soggetto circolarizzato. Generalmente, le circoladrwaniiliizate per confermare saldi contabili, quali
ammontare di un credito, di un,dghitosaldo di conto corrente a una determinata data (solitamente alla data
di chiusura d&#ercizio o per situazioni infrannuali); tali richiegienslaridi al revisore per ottenere elementi
probativi forti in relazione a determinate dsdidodanmcio (ad esempio: esistenza, completezza, accuratezza
per i crediti ed i debiti, completezza ed accuratezza per i conti correnti bancari), mentre risultano generaln
deboli o inapplicabili con riferimento alle asserzioni della valutapmrseotazbne. In base perd a come

la richiesta strutturata, il revisore puo ottenere elementi probativi anche in relazione ad aspetti piu specifici ¢
impatto sdfiformativa finanziaria, quali conferme di accordi o termini contrattuzdi Beseumza dir la
presenza di alateré t diial un comnti zaohdo @& una transazio
Le richieste di conferma esterna sono materialmente predisposte dalla societa revisionata, che le stampa su [
carta intestata e le sottascrigl corpo della letteeeg chiesto di rispondere direttamente al revisore, di cui
sono fornite le informazioni di contatto.

Le richieste di conferma esterna possono, in alcuni casi, essere sostitutive e/o integrative di altre procedt
revisionelwglora persistano o si vengano a manifestare delle condizioni di oggettiva difficolta, anche a caus
impossibilita sopravvenuta, nel poter mettere in atto procedure conseguenti originariamente inserite nel progr
di revisione; si penperesempipalla verifica dieflistenza delle rimanenze di magazzéanedekh

fisicamente tenute presso un deposito di terzi (ad esempio, presso il magazzino del fornitore a cui é stato a
il servizio di logistica), qualora non sia possibile (o siengvesibie nel corso di svolgimento delle attivita di
revisione) accedere a tale magazzino di terzi. Il revisore potrebbe, al fine di ottenere elementi probativi suff
ed appropriati, decidere di inviare una richiesta di conferma al depesstate gible ottenere conferma

delle rimanenze di magazzino come risultanti dalla contabilitd aziendale, allegando eventualmente il tabul

magazzino estratto dal sistema informativo e/o chiedendo di giustificare le eventuali discordanze.
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Cosadicono gli ISA ltalia

ISA Italid02.A26 | Nel determinare la natu@angpiezza degli elementi probativi da acquisire in merito
rappresentano le attivita detenute o le operazioni poste in essere da un fornito
conto ddinpresa utilizzatrice, il revisore diutiuneat pud prendere in considerazi
seguenti tre ipotesi:

[ €]

¢) Acquisizione delle conferme dal fornitore di servizi in merito ai saldi e alle ope
l@émpresa utilizzatrice tenga registeadionome dei saldi e delle operazioni, la conf
parte del fornitore di servizi a supporto delle registiagioesaeitilizzatrice pud cost
un elemento probativo attendib@sistéhza delle operazioni e delle attivita in[ eés
Qualoradinpresa utilizzatrice non tenga registrazioni autonome, le informazi
mediante le conferme avute dal fornitore di servizi rappresentano sempl
dichiarazione di quanto é riflesso nelle registrasie dal fornitore sids é |

Nelcaso di richiesta di conferma esterna in relazione a saldi o attivita detenute presso un terzo (fornitore di se
e opportuno avere una preliminare comprensione del globale sistema organizzatisepssibdatribllo;

revisore dovrebbe effettuare dettagliate verifiche circa le relazioni esistenti dmplrésmitevisiehata, in

modo da comprendere la significativita delle transazioni sottostanti, la frequenza delle operazioni effettua
natura degli accordi contrattuali alla base, gli eventuali controlli posti imgesaeutiadizatrice e
soprattuttdéattendibilita del sistema di registrazione e tenuta dei dati, verificandauseresisazeLntistinta

tenuta di registi@ii contabili e di documenti da padrapidefia revisionata rispetto alle transazioni ed
operazioni effettuate attraverso il fornitore di servizi. Solo avendo una comprensione chiara ed esaustiva ¢
aspetti, ed aver eventualmente avuto mestardi i controlli interni predispo@izidatia, pud essere
ragionevolmente presa la decisione di poter fare affidamento su una procedura di conferma di richiesta estel
saldi o voci di bilancio relative ad operazioni con fornitori dirservizi este

In casi particolatifilizzo delle procedure di richiesta di conferme esterne possono essere validamente utilizze
per ottenere elementi probativi relativi ad asserzioni di bilancio attinenti alla valutazione di determinate |
contabili. Unogleesempi piu significativi € rappresentato dalla circolarizzazione dei legali o dei consulenti
lavorof/fiscali che, nel cors@skritizio, hanno operato a fava@aidaliia. La richiesta che il revisore pone a

tali soggetti attiene, infattistime delle passivita potenziali eventualmente derivanti da cause in essere €/0 in
corso di avvio riguardanti contenziosi con clienti, fornitori, personale dipendente, collaboratori, autorita fisca
pubbliciln tali circostanz@blettivo del isgre € confrontare le stime (ovvero le valutazioni) effettuate
dal@azienda con riferimento alle passivita potenziali con una fonte terza in grado dimfedrarge anche
valutazioni tecniche e specifiche, elementi probativi adeguati che fevisecana @gionevole certezza

circa le procedure e le assunzioni form@aierntdd per procedere allo stanziamento delle passivita potenziali

in bilancio.

Suggerimenti operativi

Nel caso di richiesta di conferma esterna ai fini della @ertficateeta e della valutazione delle p
potenziali, il revisore dovrebbe preliminarmente raccogliere informadiéfidio Eaakdeihterno della soci
revisore deve ottenere una comprensione globale sulle procedure itedaseascdguontestazioni e ¢
determinando chi sono i referenti aziendali coinvolti e quali consulenti o collaboratori esterni song
alla materia oggetto di diatriba: consulente del lavoro, fiscalista, commercidksti rgardielsga
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E prassi constatare che, in caso di aziende di minori dimensioni, tali funzioni sono sovente esternali
esterni, che interagiscono direttamente con la direzione aziendale; nelle aziende piu strutftaaterds
operativo un dipartimento legale interno che, in base alle aree di specializzazione forense delle ris
competenze ed informazioni piu settoriali.

Nella richiesta di conferma esterna ai professionisti che@asersianiadntroversie legali di vario gen
revisore deve chied@lemco delle cause in corso e/o di quelle per cui sia sté@terdivwratmhtenzioso leg
(richiesta di risarcimento per errori nella fornitura da parte di clienti, dieadipatémze non erogate da
di dipendenti, richieste di pagamento da parte dei fornitori per scadenza dei termini contrattualmel
verifica e ispezione da parte di a u tniegstazidné, de
eventuali interessi e spese legali accessori, e soprattutto con una stima (espressa in percentuale,
probabile soccombenzé@dalhda.

Possono essere attuate procedure di conferme positive oppurergigadiviertmecaso di invio di richieste

di conferme positive, il revisore chiede al soggetto circolarizzato di rispondere indicando se € in accordo
disaccordo con le informazioni contenute nella richiesta, consistenti in saldi consazibnlisiattivitan

ovvero fornendo le informazioni richieste, quali presenza di accordi contrattuali o di specifiche condizioni (|
ad un contratto, adattivita, ad @perazione, ad un finanziamgnto, i n caso di i nvi o o
invee, il revisore chiede al soggetto circolarizzato di rispondere soltanto in caso di disaccordo con le informe
fornite nella richiesta. Da un punto di vista pratico, la richiesta di conferme negative & una procedura meno ap
per una ragione esgaimente pragmatica: mentre in caso di richiesta di conferr@agrisitileatribposta

ricevuta pud essere considerata come un forte elemento probativo, in caso di conferma negativa, la mat
ricezione di una risposta non costituisce un altatitardtemento probativo per il revisore, il quale non pud
avere@ssoluta certezza che la richiesta sia stata correttamente ricevuta e presa in considerazione. In sin
ottenere una risposta da un terzo attribuisce alla procedura un elewadfidaditithy goiché il soggetto
circolarizzato ha correttamente ricevuto la ribbigstsa in considerazione e ha fornito la propria risposta;
non ottenere una risposta dal terzo non fornisce alcuna assiconteiar@mandtura posta ireress

limitando cosi forteme@tfidacia di tale attivita.

Al fine di confutare con maggiore attendibilita i dati e le informazioni oggetto di richiesta, in base anche a eve
dubbi circa la coerenza e/o attendibilita delle registrazionfetargsbifiadif. direzione, e/o eventuali dubbi
invece sudiffidabilita della risposta ottenibile dal soggetto circolarizzato, il revisore potrebbe decidere di formu
la sua richiesta in modo da inserire (0 omettere) lo specifico saldo di dianeiadudetto di verifica,

oppure di allegareif@eceomettere) un dettaglio delle movimentazioni/consistenze relative allo specifico saldc
oggetto di verifica, per agevolare o confutare le eventuali informazioni aggiuntive che il sog@eitio circolarizz

grado di fornire.

Suggerimenti operativi

In fase di predisposizione di una richiesta di conferma esterna relativa ad un credito nei confronti
di verificarne il presuppost@&sisienza (dei crediti) e soprattuttcaleleetenza (dei ricavi), particolar
importante anche per fronteggiare eventuali rischi individuati e valutati di errori significativi attriing
essere utile inserire nella richiesta il saldo di bilancio risultante datlalzoataltit revisionata, chiede
confermarlo o di indicare un importo alternativo. Visto che la differenza potrebbe essere imputab
natura prettamente finanziaria (registrazioreasdell da parte @elkenda in una dataedsa rispetto a
registrazione del pagamento effettuata dal cliente, a causa delle diverse condizioni di addebito/i
istituti finanziari), senza per questo inficiare la corretta competenz@deuritazz@ del saldo dadity
esposto in bilancio, al fine di non dover successivamente duplicare le procedure sulle medesime

eseguire procedure alternative, il revisore potrebbe ritenere appropriato allegare alla richiesta la s¢
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movimengoni ddsercizio che hanno interessato lo specifico cliente, in modo tale da permettg
circolarizzato di analizzare (e parallelamente agevolare anche il revisore a tal fine) se le eventual
siano attribuibili proprio a diverpestieime nella registrazione degli incassi/pagamenti.

In circostanze in cui, in riferimento ai clienti selezionati per la circolarizzazione, il revisore abbia
dubitare délttendibilita diellentuale risposta fornita, sopraphattora abbia ravvisato potenziali rischi ¢
potrebbe ritenere piu opportuno omettere di indicare il saldo di bilancio del credito risultante dg
societa revisionata, al fine di indurre il soggetto circolarizzato a taothmedidfveanazione che si v
confutard.a richiesta da parte del revisore a un soggetto terzo di produrre specifiche informazioni po
una minore probabilita di risposta rispetto alla richiesta, invece, di confermare seaigbcemeirteorto
esplicitato nella richiesta. Anche questo aspetto va valutato e ponderato dal revisore, prima di dec
di richiesta di conferma esterna utilizzare.

E opportuno ribadire che, sebbene la procedura di radniéstmaliesterna sia solitamente eseguita con
riferimento a saldi o informazioni relativi alla data di cl@ssto&zidedl del periodedortingggetto di

revisione, il revisore puo metterla in atto anche con riferimento ad una doerssadigitsenglio. Puo
infattiaccadere che, per problemi legati alla tempistica delle procedure di revisione, venga deciso di effettua
circolarizzazione con riferimento a una data precedente rispetto a quella @sehiimofdet ktoodi
reportingpianificando opportune procedure aggiuntive per coprire adeguatamente il periodo intercorrente finc
chiusura. Ciq & esempjraticabile, magari con riferimento a una specifica classe di operazioni o saldo di
bilancio, qualorgdriodo residuo sia interessato da transazioni di talmente irrilevante entita (o addirittura c
assenza di transazioni) che la procedura possa ritenersi affidabile anche ad una data precedente; un ese
potrebbe essere rappresentaintdailizione @orso di esercizio dei rapporti commerciali con un determinato
cliente/fornitore, con il quale é stata realizzata una mole significativa di transazioni (in termini di ricay
vendita/costi di acquisto), la cui verifica potrebbe, ad esempio, gaatindireuffitéenti elementi probativi

circa specifiche asserziorintimlh voce contabile di riferimento.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italia10.A7 [ élh alcuni casi, il revisore pud acquisire alcuni elementi probativi sui sal
mediante la richiesta di conferma a terzi come, ad esempio, nel caso di debiti
e di immobilizzazioni finanZiage]

Un caso particolare di applicazione di procedure di richiesta di conferma esterna a una data non coincident
quelladi chiusura del bilancio/periodgpditingpotrebbe essere rappresentata dalla necessita da parte del
revisore di verificare i saldi di apertura di alcune voci dello stato patrimoniale. Questo avviene, ad esempio, n
di primo incarico di revisignalora il precedente bilancio non sia stato assoggettato a revisione contabile, oppur
quando siano state opposte delle eccezioni dal precedente revisore tali da far ritenere i saldi di aperture
affidabili, oppure quando non possano essergattemntativerificati i saldi di apertura tramite altre procedure

di revisione.

183.2 La selezione del soggetto circolarizzato

Al fine di conferire alla procedura di richiesta di conferma esterna un elevato livello di attendibilita, oltre alla p
valdazione delle informazioni da richiedere e alla piu idonea forma di predisposizione della richiesta, occ

prestare attenzione alla corretta selezione dei soggetti da circolarizzare.
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La selezione del soggetto da circolarizzare, strettamente pémaifecadiane generale delle attivita di
revisione, compofizdividuazione esatta dei nominativi nei confronti dei quali il revisore decidera di attuare ut
procedura di richiesta di conferma estdamabitelldelle procedure di validité® prdpbsito, il revisore

decidera di mettere in atto procedure di richieste di conferma esterne poiché ritenute adatte a fornire elel
probativi adeguati e sufficienti in relazione a determinate asserzioni di bilancio, singolarmente o in combina
conaltre procedure. Tale decisione comporta, inevitabilmente, una selezione di soggetti da circolarizzare,
essendo generalmente possibile richiedere conferma a tutti i terzi per quelle classi di operazioni o saldi col
che prevedono operazionhedroni routinarie nei confronti di numerosi controparti: debiti verso fornitori, credit
verso cliergivia discorren@®nltanto in circostanze eccezionali, anche in relazione a queste classi di operazioni
una procedura di conferma esterna potredtecimdirizzata a tutti i terzi coinvolti nel caso in cui, data la
particolarita dattivita aziendale, esistandattppochissimi interlocutori nei confronti dei quali le transazioni
sono prodotte; € il caso, ad esempio, di alcune aziengpahe ibpitaprio fatturato solo nei confronti di pochi
(magari molto grandi) clienti, oppure che hanno esigenza di approvvigionarsi solo da pochi fornitori.

Nella generalita dei casi, fatta salva la categoria degli istituti finanziari che esame meedealarizzati,

il revisore che ha pianificato procedure di richiesta di conferme esterne dovra affidarsi a un appropi
campionamento dei soggetti da contattare. La selezione, in base alle asserzioni oggetto di verifica ed alla re
valutaione dei rischi identificati e valutati di errori significativi, dovra essere eseguita in base ad opportune re
di campionamento, al fine di potersi basare su elementi probativi (risposte alle richieste e/o procedure alterr
sufficienti ed adegyei la determinata asserzione di bilancio oggetto di analisi. Tale campionamento si bas
generalmente su prospetti ed informazioni ottenute dalla direzione, quali partitari clienti, partitari fornitori, te
di magazzino di depositari estevia dicorrendoAl fine di procedere a un campionamento corretto ed
appropriato, il revisore deve sempre accertarsi della validita di tali estrazioni, effettuando ad esempio oppc
guadrature con il bilancio di verifica e/o analizzando coerententignpeosfigtida informazioni che

potrebbero contenere potenziali elementi di interesse per procedure di richieste di conferme esterne.

Suggerimenti operativi

Con riferimento alla verificésislienza ed accuratezza dei crediti verso ckmetn@d, potrebbe ess
opportuno attuare una parallela verifica della competenza dei collegati ricavi di vendita, circolarizz
con saldo positivo alla data di chiusura di bilancio, ma (qualora opportuno ed utile) arih@aticant
che, nel corso dedercizio, haneffettuato rilevanti transazion&zignida soggetta a revisione. In questq
magari allegando alla richiesta di conferma esterna anche il partitario delle moseeririajanietbl
ottenere conferma circa la competenza e la correttezza dei ricavi registrati nei confronti del dete
potrebbero rappresentare un importo significativo.

Le richieste di conferma esterna, oltre a produrre elementi probativagpfbpieati el verificare i normali

saldi di bilancio, potrebbero essere utilizzate anche per analizzare le operazioni o iGeéduhardenali. All
partitari clienti o fornitori potrebbero, ad esempio, essere presenti clienti con satudoregativeattd

positivo, che possono essere imputabili ad errori o ritardi nelle registrazioni contabili oppure fornire eleme
revisore per dubitare della veridicita delle sottostanti operazioni. In queste circostanze, il revisore potrebbe ri

appropriato procedere attraverso una richiesta di conferma esterna, magari dopo aver ottenuto prelim
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spiegazioni dalla direzione; sara, a tal proposito, opportuno valutare la concreta possibilita che il soge
circolarizzato risponda alla rigleess tale risposta possa essere ritenuta affidabile.

Una volta determinata la lista dei soggetti da circolarizzare, sara necessario individuare con maggiore prec
possibile anche la persona a cui indirizzare tale comunicazione; soprattattialrssig@gesito circolarizzato

sia udmpresa o Ente di grandi dimensioni, sara tanto piu probabile ricevere una risposta alla richiesta di conf
esterna quanto piu precisa @at&viduazione del referente aziendale del soggetto circolappraia atii

a prendere in considerazione a tale richiesta e a darle opportuno corso. Tale aspetto riveste una partic
importanza soprattutto in relazione a quelle richieste che prevedono una risposta o un dettaglio informativo |
a elementi spécifdi un determinato saldo contabile, transazione, accordo o contratto; inoltre, occorrer
individuare, qualora possibile, il referente aziendale del soggetto circolarizzato che riveste il ruolo pit adz
fornire la risposta che il revisore si akpettarretta individuazione di tale specifico referente comporta
necessariamente la collaborazio@egidetla soggetta a revisione, che intrattiene direttamente i rapporti e le
relazioni con le parti terze da circolarizzare, e che quindi efexcgraelioteidi agevolare il revisore in questa

fase. Oltre ad aumentare la possibilita che il soggetto circolarizzato risponda effettivamente alla richiest:
revisore, individuare il corretto referente del soggetto circolarizzato aumen¢aditilicdlaldilatisposta

fornita, consentendo quindi al revisore di venire in possesso di un elemento probativo sufficiente ed adegu

rischi individuati e valutati di errori significativi con infattoesivth finanziaria.

183.3 Il correto invio delle richieste

Predisporre ed inviare correttamente le richieste di conferme esterne incidono sul tasso di risposta ottenibile
livello di attendibilita delle risposte o delle informazioni fornite, visto che presuppongonatiemzinte livello di

e cura da parte del revisor@vezlicompiuto i passi, coerentemente con la pianificazione delle attivita globali.
Una volta definite le informazioni oggetto della richiesta, aver predisposto in modo opportuno la letter
circolarizzazioreaver individuato il referente del soggetto terzo maggiormente qualificato per rispondere a t:
richiesta, il revisore deve predisporre le lettere di richiesta di conferma esterna valutando il mezzo di comunic:
piu opportuno pémfio (cartacedettronico o altro formato), in considerazione soprattutto della possibilita di
poter mantenere il dovuto controllo sulle richieste di conferma. Tale attenzione e dovuta al fatto che ogni ris
a richiesta di conferma esterna comporta, intrinsegsohérde,intercettazione, alterazione o frode, a
prescindere dalla modalita prescelbaviper lla richiesta di conferma € iafattiafmente predisposta dalla

societa revisionata, che la stampa su propria carta intestata e la sottoscriiefomdiedadisposta
direttamente al revisore, ed & quindi fondamentale che il revisore possa accertarsi che una volta predisj
correttamente la lettera, questa venga correttamente inviata in modo tale da raggiungere il destinatario prev
tal ine, il revisore deve prestare attenzione alla verifica della completezza degli indirizzi inseriti, assicurand
effettuare gli invii in prima persona, oltre che a sincerarsi che il proprio recapito sia fedelmente riportato
comunicazione per a@sednvio della risposta da parte del soggetto circolarizzato. Da un punto di vista pratico
il revisore pud decidere di allegare alla lettera di circolarizzazione ancheaifrarfvastadmee sia gia

correttamente indicato il suo recayiite,dalgfgevolare il soggetto circolarizzatoanddlla risposta.
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Con riguardo alle modalita di invio della comunirazionartaceo feei maggiore sicurezza al revisore
circa il controllo sulla fase di spedizione delle comunicaaiorisofiaieventuale fase di sollecito (seconda

0 terza spedizione in caso di mancataYisposta

Suggerimenti operativi
Data la crescente affidabilita delle modalita di utilizzo di procedure e strumenti informatici a supy
contabile,riévisore potrebbe decidere di sfruttare alcuni vaitaggirdetinatico semplicemente per velg
il processo di circolarizzazione. Quello che infatti potrebbe essere messo in atto € la scelta di util
invio cartaceo, precdda per , da wuna copia in formato e
consente al revisore di attivare, eventualmente, immediatamente il processo di risposta da f
circolarizzato, poiché abbatte i tempi di invioai@didiba il vantaggio di raggiungere immediatamente
elettronica d&Batto referente del soggetto circolarizzato; parallelamente, allo scopo di avere for
I&@ffettiva correttezza della procedura eseguita, il revisorengimdedisdiriginale in formato cartaceo, sul

pud mantenere un maggiore livello di controllo ed.affidabilita

A tal proposito, si segnala comunque che il tema é stato analizzato anche sotto il profilo giuridico da pal
Assirevi, cheon iDocumento di ricerca8¥ conferma come possa essere validamente utilizzata la modalita

di circolarizzazione esclusivamente elettronica qualora effettuata tramite PEC. A tal proposito, conferm
I@quivalenza della PEC ad una lettera raccomaiadats saforniscono suggerimenti applicativi per il valido
utilizzo della circolarizzazione totalmente in formato elettronico.

A fronte di richieste non correttamente recapitate o di mancata risposta entro un termine ragionevole, il re
predisponenusollecito o secondo invio. Come accennato in precedenza, a fronte di mancata risposta ad u
richiesta di conferma pogitievisore non ha elementi probativi per poter fare alcuna valutazione sulle asserzior
oggetto della procedura, e procedatdadigbllecito e/o alle procedure alternative; di fronte alla mancata risposta
ad una richiesta di conferma negativa, i revi so
ri spostao equi val ga saldilclze hanoorfdrneato wggettal della Irichiesta mdgativam a
Puo, infatti, banalmente accadere che la richiesta non sia stata correttamente recapitata, oppure che il sog
circolarizzato non abbia voluto tenere in considerazione la richiesta edesbpi@emiete deciso di non

rispondere.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italid05.A23 | Il mancato ricevimento di una risposta ad una richiesta di conferma negat
espressamente la ricezione da parte del soggetto circolarizhéstdealiaconferma
verifica délccuratezza delle informazioni in essa contenute. Di conseguenza
risposta del soggetto circolarizzato ad una richiesta di conferma negativa fo
probativi significamente meno persuas@liidormiti da una risposta ad una rich
conferma positiyag |

Di conseguenza, la pianificazione di procedure di richiesta di conferma negativa € nella prassi scarsar
applicata, oppure rivolta solo a determinati tipi di soggettict#oi &ipaotitanze, in cui si ha una sicurezza
pressoché totale cir@éfitlabilita della procedura, intesa sia come sicurezza nel recapito, sia come presa i
considerazione della richiesta con conseguente azione (risposta in caso di disaceoogpofarnendon
motivazioni a supporto, oppure assenza di risposta in caso di accordo). Deve quindi trattarsi di casi in cui

state preliminarmente verifaatdizioni imprescindibili, quali: la bassa valutazione del rischio di errore e

200



I@deguata vecid del sistema dei controlli interni in merito alla specifica asserzione; una polverizzazione de
popolazione da assoggettare alla procedura di richiesta di conferma esterna i cui saldi contabili, operazioni, t
o condizioni contrattuali risuttauogenei nelle caratteristiche ed es@uimetitare; una bassa percentuale

prevista di eccezioni alle richieste inviate; assenza di validi elementi da parte del revisore per ritenere che i s

destinatari delle richieste possano o vogliarie.ignorar

184. Rifiuto della direzione rallitorizzare invio di richieste di conferme esterne

Per poter correttamente far predisporre e inviare le richieste di conferme esterne, il revisore deve necessaria
ottenere la collaborazionézielhda, chanfattifornisce opportuni documenti per consentire la campionatura,
predispone le lettere e le fa firmare dal proprio legale rappresentante, fornisce al revisore gli indirizzi per cons
lénvio delle richieste. A seguito della selezione dellaaggetarizzare, il revisore solitamente condivide le
informazioni con la direzione per accertarsi che non vi siano elementi aggiuntivi di cui dovrebbe essere infor
e che potrebbero quindi spingere il revisore a modificare la sua selbeiveeifiPatselbhe, di fronte alla
richiesta del revisore di circolarizzare un determinato soggetto terzo, la direzione opponga il proprio rifiuto a
procedere, limitando cosi il lavoro del revisore. A tal proposito, occorrera approfondirdi l@lenotivazi
comportamentagdianten colloquio con la direzione circa i motivi alla base del loro rifiuto, che il revisore dovr
opportunamente verificare coerentemente con altri dettagli, documenti o informazioni inerenti a tale tem
Sovente, lardizione rifiualitorizzazioneiallio delle richieste di conferme esterne nei confronti di quei soggetti
con i quali sono in corso controversie legali o trattative di altri genere; in base a tali premesse, la direzione |
che la ricezione di uichiesta di conferma esterna da pdnmeaialh potrebbe turbare le procedure in corso,
oppure non portare agli esiti sperati (risposta alla lettera di circolarizzazione). Sta al revisore indac
approfonditamente sulle reali ragioni che hanrla poeaitone al rifiuto, al fine di comprendere se dietro tale
comportamento si celino rischi legati a frodi, e se risulti opportuno rivedere la valutazione del rischio di «
significativi, andando conseguentemente a modificare la stratdigazelzepianevisione in riferimento alle
specifiche asserzioni di bilancio interessate.

Il mancato invio anche solo di una richiesta di conferma esterriafgititgbbe implicazioni sifla

valutazione dei rischi precedentemente fatiaatel mn la conseguente necessita di doverla rivedere alla
luce dei nuovi elementi emersi, soprattutto qualora si ravvisino i presupposti di un rischila di frode, sia
tempistica, natura ed estensione del piano di revisione inizialmente definito.

Nd caso in cui il revisore giudichi il rifiuto da parte della direzione legittimo e/o ragionevobalqitarelecidere di
procedure alternative di revisione che possano consentirgli di ottenere comunque sufficienti ed appropriati ele
probativi. T@irocedure alternative potrebbero essere impé&tatetaiale variazione nella valutazione circa i

rischi significativi collegati alla determinata asserzione che il revisore potrebbe aver deciso di effettuare.

Nel caso in cui, invece, il rifiuto éadpfig direzione mascheri una motivazione di maggior rischio ai fini della
revisione, imputabile a frode e/o a comportamenti o eventi non intenzionali, il revisore dovra necessarian
rivedere la valutazione dei rischi eseguita in fase inizidbre ajppooloriatamente le procedure di revisione

conseguenti.
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Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italig15.31 La valutazione dei rischi di errori significativi a livello di asserzioni da parte d
cambiare nel corso della revisione manhman@cquisiscono ulteriori elementi pr
Quando il revisore acquisisce elementi probativi mediante lo svolgimento @
revisione conseguenti ovvero vengono acquisite nuove informazioni e tali elen
nuove informazioni Bono coerenti con gli elementi probativi su cui aveva origi
basato la sua valutazione, egli deve riconsiderare la valutazione e modificare
le procedure di revisione pianificate in risposta ai rischi identificati e valutati.

Nellospecifico caso in cui il revisore ravvisi un rischio di frode, sara obbligato a darne immediata comunicaz
alla direzione stessa e ai responsabili delle gttngtaancéei casi in cui il revisore adoergjibnevolezza

del rifiuto dellaeltione di consentirgli di inviare una richiesta di conferma esterna, oppure nel caso in cui n
siano oggettivamente attuabili procedure di revisione alternative, il revisore informa di tali sopravvenute diffi
responsabili delle attivigodernace al fine di renderli consci delle difficolta significative riscontrate nel corso
del@ttivita di revisione, che potrebbero in alcune circostanze portare il revisore ad esprimere un giudizio

modifica.

185. | nsultati ottenutmediantde procedure di richiesta di conferma esterna

Eseguita correttamente la procedura di richiesta di conferma esterna, eventualmente a seguito di solleciti ai s
circolarizzati, il revisore deve seguire con attenzione le fasi successive.

In caso difefitiva ricezione di una risposta alla richiesta di conferma (positiva o negativa), il revisore & tenut
verificarné@ttendibilitdeppur le informazioni e i dati provenienti da fonte esterna siano generalmente consider:
piu affidabili rispetto alljprovenienti da fonti inted@eietida, il revisore deve sempre applicare un adeguato
livello di scetticismo professionale nel validare dati ed informazioni ricevute. Se, infatti, emergono elemen
fanno sorgere dubbi ci@ffidabilita delleformazioni fornite dal soggetto circolarizzato, il revisore deve
confutarne la correttezza tramite la raccolta di coerenti ulteriori elementi probativi. Elementi concreti che potre
far dubitare della correttezza o affidabilita della rispostaceralergola risposta non pervenga direttamente

al revisore, oppure qualora non provedffattiatl soggetto circolarizzato; in entrambi i casi, il revisore indaga
sulle motivazioni alla base di tali situazioni, accertandosi eventualmenteeltiézzaygiola parte del

soggetto circolarizzato, di un terzo incaricato di fornire al revisore una risposta alle richieste effettuate. Poi
rispostaleve esseffernita direttamente al revisore da parte del soggetto circolarizzato, éesldiaisie che

anomalia in tale scambio di comunicazioni comporta ulteriori approfondimenti e riflessioni.

Suggerimenti operativi

Qualora le richieste di conferme esitgroénviate a soggetti non abituati a tali procedure (ad esempig
piccole dimensioni), potrebbe capitare che la risposta alla richiesta di cosfendaiesteandirettamente
societa revisionata, opiéornita non in forsaaitta.

Nel primo caso, il revisore puo ritenere opportuno contattare il soggetto revisionaiodatykdaettdime
la risposta, in modo da rispettare i requisiti della procedura; nel secondo caso, parimenti, il reviig
soggetto circolarizzato a rispondere per iscritto e direttamente, al fine di poter entrare in possesso
sufficienti ed adeguati, evitando cosi il ricorso alle procedure alternative.
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Qualora il revisore consideri effettivameatemdibile la risposta ricevuta, dovra rivedere la valutazione dei
rischi in relazione alla determinata asserzione di bilancio e rimodulare conseguentemente le procedure di rev
pianificate; nel caso indpaiffidabilita della risposta riceastamda un potenziale rischio di frode, il revisore

si attiva per confutarne eventualmente i presupposti e conseguentemente per informare la direzione
responsabili delle attigovernance

In alcune circostanze, una risposta ricevuta potietire catdi o informazioni diverse rispetto a quelle fornite
dal&azienda revisionata; € compito del revisore indagaceziafiiverificando se sia possibile una
riconciliazione degli importi (attribuibile magari fekremaeainpistica nellagistrazione dei movimenti),

oppure se ricorrano elementi tali da far emergere errori nefdzlandi dslisionata, che potrebbero essere
attribuiti ad errori nelle registrazioni, a carenze nel sistema del controllo intefpotegmirg;avell a

frodi con impatto @aftbrmativa finanziaria. Qualora il revisore accerti che la risposta fornita dal soggettc
circolarizzato abbia effettivamente evidenziato un errore nef@ziandem rd@isionata, ne analizza i relativi

impatti inetmini di valutazione dei rischi originariamente eseguita e, qualora opportuno, di rimodulazione d
procedure di revisione conseguenti. Nel caso di fattori che fanno presupporre un rischio di frode, il revisore
le opportune azioni conseguettiséne dovute comunicazioni con la direzione e i responsabili delle attivita di
governance

Nel caso dhancata rispostanche a seguito di solleciti, e accertageffettied recapito della richiesta
(mediante modalita cartacea, elettroniceno@siith), possono emergere due diversi scenari a seconda che la
richiesta originaria fosse positiva 0 ndgathancata risposta ad una richiesta positiva non offre al revisore
alcun elemento probativo, qualunque siano le cause di tale mandataaspatd risposta ad una richiesta

di conferma negativa non offre in realta elementi probativi forti e persuasivi al revisore per concludere cl
informazi oni richieste al soggetto cdaparelddr i zz a
soggetto circol ar i zz ainveceappdunoy/ @ul riteeenda bassh iarischie relatieoo .
alla specifica asserzione, ricercare ulteriori elementi probativi maggiormente persuasivi che possano suppol
revisore la conferma della validita della procedura di richiesta di conferma negativa.

Qualora la risposta a una richiesta positiva non pervenga oppure nel caso in cui la mancata risposta a una ric
negativa non sia considerato elemento probativo adafficéeate, sl revisore mettera iprattedure
alternativeconsistenti generalmente in analisi di dettaglio. Nel caso di saldi o importi relativi a operazit
commerciali (debiti o crediti) potrebbe essere utile verificare, a una data successiva rispetto a quella di chi
del bilancio/periodoegiorting@ntita dei pagamenti/incassi successivi, che servirebbero a confermare il saldo
esposto. Piu difficile potrebbe essere attuare procedure alternative in relazione a quelle richieste che preved
di fornire informazioni piu ampie (condizioni conteattualij ni  di un @apotebberpa , é) ;
non essere affatto eseguite procedure alternative, poiché impossibili o inutili ai fini della revisione (si verifica ¢
secondo caso quando, in relazione a una determinata als&awoeedura idonea a fornire risposta ai

rischi identificati e valutati di errori significativi € rappresentata unicamente dalla richiesta di conferma esterr
tale circostanza, il revisore deve rivedere la valutazione dei rischi di erconsigpéitatsformativa

finanziaria, individuando eventualmente fattori che possano far presupporre il rischio di frode, valutand

ricorrano i presupposti per le opportune comunicazioni con la direzione ed i responsauireleltesttivita di
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conseguentemente, quabssdnza di elementi probativi a supporto della specifica asseunamcedzi

rischi individuati e valutati di errori significativi comporti effetti peorasativeufinanziaria, il revisore ne
valutera leonseguenze in merito al giudizio che dovra esprimere sul bilancio.

Dal@nalisi complessiva dei risultati emersi a seguito delle procedure di richiesta di conferma esterna, il rev
valutera quindi se ritenere affidabili le risposte ricevuteaswhlistsposte con eccezioni riconciliabili, oppure

se considerarle non affidabili e procedere quindi a procedure alternative. In ogni caso, il revisore dovrebbe ot
una piu globale comprensione delle procedure di richiesta di confemaecestenna atilutazione con altre
procedure di revisione eventualmente svolte, che possono attribuire maggior persuasivita agli elementi prc

ottenuti.
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19 REVISIONE DELLE STIMENTABILI

Attivita Scopo Contenuti

Aggiornamento delieategia

C_onfigurare le o Sviluppare generale di revisione
risposte generali di appropriate risposte \ | Risposte generali di revisi
revisione e le rischi di errori 7| Piano di revisione dettagli

procedure di significativi
revisione in rispost
ai rischi identificati

valutati

Svolgere le Ridurre il rischio o DoclltJmentazmne del lavo

Fer\c/)ics(ieg#éeindiris ot revisione ad un livell ?Z\i(t)ici?a At

o rischi identifiat accetiablimente bass SLPEMSINE Gl His

el riesame delle carte di lav

Temi trattati ISA ltalia di riferimento
La definizione di fisti me cont 540
| rischi di revisione legati alle stime contabili 540
Le stime contabili nel quadro nordelfiviormazione finanziaria 540
applicabile
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191. Le stime contabili nel bilancio

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Italiga40.7 Ai fini dei principi di revisione, i seguenti termini hanno il significato sotto ripo
a) Stima contahil&Jn valore monetario approssimato per il quale non esiste u
guantificazione preciso. Tale termine € utilizaatamperto quantificato al fair
laddove vi sia incertezza nella stima, nonché per altri importi che richiedd
Laddove il presente principio di revisione si occupa soltanto delle stime
implicano una quantificazione deldieir viene utilizzétad pr es si one
fair valuebo.

[ €]
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Nonostantsiano postezgole alle quali il redattore del bilameiatie@eersi, in base al quadro normativo
sulinformazione finanziaria applicabile al determinatgpeomastoun ampio margine di decisioni, scelte e
valutazioni influenzato da processi di stima. E di conseguenza fondamentale per il feyistie etadutare |

il processo di stima riveste nella determinazione di ogni classe di operazioie, catdpoctmtabfine di
comprenderne i presupposti di base ed ottenere gli elementi probativi pertinenti per permettergli una valuta
professionale.

Il guadro normativodefirmazione finanziaria, su specifici argomenti, classi contaldlirsulibog piu o

meno stringente, fornendo indicazioni rigide e precise oppure generali e flessibili, indicando precisi metc
valutazione oppure lasciando ampia scelta al redattore del bilancio, richiedendo specifici elementi da fornire
informéata oppure non fissando alcun parametro di riferimento énforeratvaldi bilancio.

A

In riferimento a specifiche stime contabili, potrebbero non essere disponibili (o essere difficiimente reperibili
informazioni o degli elementi chfaneedilpoter formulare correttamente le stime e fornire la correlata informativa
di bilancio, aumentando quindi le diffidiitprdel nel poter rappresentare in modo veritiero e corretto i fatti di
gestione. Alcuni dati, infatti, potrebbero nenpabblicamente disponibili, oppure riferirsi a parametri non
confutabili in mercati o contesti ufficiali, oppure contenere livelli molto elevati di aleatorieta tali da pt
potenzialmente, infici@meeto modello o processo di stima. In detefmoositanze, inoltre, potrebbero non

essere sufficienti o appropriate le conoscenze e le competenze della direzione aziendale nel poter formul:
stime contabili in modo corretto e professionale, richiedendo quindi il supporto di un ézpemttaesterno all
Ulteriore peculiarita, a cui i principi cdetitiino specifica attenzione e disciplina, é rappresentata dalle stime
contabili che implicano una quantificata@meafileln questi casi, infatti, piu che formulare una stima al fine di
prevedere@sito di umperazione, di un evento o di una condizioné@hig¢ttigple quello di esprimere un

valore di @perazione corrente, ovvero di una voce di bilancio sulla base delle condizioni prevalenti alla data c
quantificazione.

Con ferimento alle valutazioni effettUate\alug principi contabili prevedono poi una correlata informativa

di bilancio che deve essere fornita allo scopo di illustrare e spiegare la metodologidutitizeds, tgi

assunzioni formulafiefdrmativa dovra essere tanto pit esaustiva e completa quanto piu esiguiwgaranno gli
osservabili utilizzati nel processo valutativo, poiché occorrera dettagliatamente far comprendere in base a

circostarg, elementi e dati si € pervenuti alla determinatafaiimaldeéllavoce in oggetto.

192 Irischi di revisione in relazione alle stime contabili

Cosa dicono gli ISA ltalia
ISA Itali&a40.6 L@biettivo del revisore & quello di acglasienti probativi sufficienti ed approp
stabilire se, nel contesto del quadro normé@ifeorsatione finanziaria applicabile:
a) le stime contabili, incluse quelle del fair value, rilevate ovvero oggettc
nel bilancio, siangicnevoli;
b) la relativa informativa nel bilancio sia adeguata.

A @usa dei processi di valutazionegxssaiza di precisione ed univocita nella determinazione di alcune voci
di bilancio, ai fini della revisione occorre comprendere come peerdisgrioakta definizione delle stime

contabili, pesandone gli effetti dei relativi impatti in bila@mtiomdeatadifficolta di avere un oggettivo termine
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di confronto per valut@rmita delle stime contabili, il revisore deve comprenoiszeredatero processo

di formulazione ed elaborazione delle stime contabili, soppesando gli elementi e le assunzioni presi a riferir
dalla direzione per quantificare in termini monetari e/o illustrare in termini di informativa queile voci o oper:
soggette a stima contabile.

Preliminarmenterdavisore dovrebbe ottenere una pit completa e vasta comprensione del contesto aziendale
delle sue peculiarita, della struttura organizzati@rsteea dattivita deportindinanziario, inquadrando
opportunamente le specificitaattivdth esercitata, del mercato in cui opera, del contesto normativo e
regolamentare in cui si muQuesti elementi, anche con riferimento alle stime contabili, forniscono una
panoramica pil completa circa i potenzdliche il revisore dovrebbe valutare, al fine di modulare
opportunamente le sue procedure di refAsitetEbepotizzarsin piu modesto livello di incertezza legato
alielaborazione di stime contabili, e un correlato minore rischio asseEisigndicetivo, in quei contesti
aziendali caratterizzati da stabilita di mercato, bassa comptésgadedelicitata, elevata strutturazione e
suddivisione dei compiti e denmrediantadeguati livelli di controllo e supervisionedalth gsperienza e
competenza da parte della direzione, ampia dispamgitdaservabili nella definizione di stime contabili,
frequente aggiornamento e revisione delle stime contabili in base anche a procedure interne collauda
standardizzat&anti di questi elementi possono essere desunti e valutati dal revisore gia in fase iniziale
individuazione dei rischi, formulando di conseguenza opportune aspettative in termini di complessita ed affid

delle procedure di stima ad essi collegati.

Suggerimenti operativi

In fase iniziale di comprensioidmgedsa e del contesto in cui opera, il revisore pud formarsi aspet
principali criticita inerenti il bilancio, sia basandosi sulla propria esperienza in relazionsetibrd
economico in cazienda si colloca, sia analizzando in modo critico le iniziali informazioni ottenute
provenienti da fonti esterne che int@zieralh).

Spesso risulta utile ed appropriato, qualora possibile, elfeigpezichi fisiche dei locali aziendali, in 1
esempio da verificare direttamente lo stato di obsolescenza degli impianti e d@miacdbimaagakz
prodotti finiti. Oltre a poter verificare in prima persona i presuppastiudizatniriermulate dalla direzion
l e valutazioni riferite ad el ementi fitangi
complessita delle attivita svoléendedisa, nonché delle ulteriori problematiche o défimatitébtiero esse
fonte di passivita potenziali, non correttamente identificate e contabilizzate dalla direzione

192.1 La comprensione del quadro normativaistdrmazione finanziaria applicabile

Conoscere il quadro normatidofetthazione dinziaria applicabile costituisce il primo importante elemento di
comprensione da parte del revisore, poiché contiene le linee guida alle quali il redattore del bilancio dovra att

incluse le istruzioni in materia di stime contabili e valutazioni.

Cosa dicono gli ISA ltalia

ISA Itali&40.8 Nello svolgimento delle procedure di valutazione del rischio e delle attivita co
acquisire una comprensiongmgetsa e del contesto in cui opera, incluso il sug
interno, conr&chiesto dal principio dsi@we internazionale (ISA)ltalidl5, il revisg
deve acquisire una comprensione di quanto segue allo scopo di formare
ladentificazione e la valutazione dei rischi di errori significativi nelld@istime conte

a) le disposizioni del quadro normatif@efosoibzione finanziaria appli

riguardanti le stime contabili, inclusa la relativa informativa di bilancio;

[ €]
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Ogni quadro normativd@rgolimazione finanziaria applicabile conterra, infatti, un insieme dieegiée che

nella formulazione delle stime contabili, guidano nella realizzazione di eventuali calcoli, indicano gli eleme
fornire come informativa di bilancio obhli§aesso, anche in considerazione di saldi contabili e/o operazioni
non significativamente impattati da evidenti processi di stima, potrebbero ricorrere delle condizioni straordin
inusuali che obbligamapresa, al fine di rispettare il crabsioetitiera e corretta rappresentazione dei fatti di
gestione nel bilancio, a disapplicarestaritiaidi valutazione, ricorrendo ad operazioni di stima o a valutazioni
che si discostano da criteri precisi di misurazione. E compito dellizzaserte apecifiche situazioni e
comprenderne i presupposti, valutando la ragionevolezza del comportamedtopaeksdtattadaderenza

con i principi cardine del quadro normdtiformakione finanziaria applicabile.

In relazione a pardecbsettori economici, caratterizzati da naach&tee con peculiarita distinte, risulta
opportuno per il revisore esaminare le relazioni tra gli obblighi dettati dal quadro regolamentare ed il relativo ir
sulinformazione finanziaria; esemgpiati possono essere rappresentati dal quadro normativo di riferimento per
i settori regolamentati, oppure da norme che impattano le attivita operative efiestatedieldsk le

attivita di vigilanza diretta, oppure da interventi daapianiadoreposte (fiscali, ambientali, economiche,
monetarie) che si ripercuotor@zmida, le sue operazioni ed il relativo rifléssonsativa finanziaria.

Sebbene al revisore non possa essere chiesto di conoscere approfonditaswette dathttgiizzanti il

quadro regolamentare di un determinato settore o di una determinata azienda, € importante che ottenga perlc
una generale comprensione di tale contesto e una piu dettagliata panoramica degli elementi con potenziale ir
su bilancio. Questo supporta il revisore sia in fase di periodico colloquio con la diserimioksayssedo

le motivazioni adottate a supporto di una determinata stima contabile e/o processodalividtivazjsienell

di situazioni o cir@&te in cui, in base alle prescrizioni del quadro noramddirroagidine finanziaria
applicabilegakienda si sia discostata da tali indicazioni e abbia aliffteniecelta, che la direzione dovra

quindi opportunamente motivare.

Piu in dedglio, il quadro normativénatimazione finanziaria applicabile potrebbe, oltre a indicare le specifiche
condizioni richieste per la valutazione di una stima contabile e i metodi ritenuti accettabili per la relativa misure
fornire anche lineeidguparticolareggiate per la determinazione di stime puntuali da parte della direzione

indicando quali siano le assunzioni alla base di tale stime.

Suggerimenti operativi

Il revisorenedianteolloqui con la direzione in fase di pianifcéin@ratiene informazioni importanti ci
impatti che le modifiche legislative e/o regolamentari hanno o potrebléerieagar€peantiamenti nel gy
normativo siriformazione finanziaria applicabile potretfa#roomportare il sorgelienuovi elementi
operazioni coinvolte in processi di stima, pefepgesd tiovra attuare tutte le misure necessarie a i
valutare e applicare gli elementi utili al fine di pervenire alla stima canfiaipilatzé dilbilaridbiesta.
Basarsi soltanto @&siberienza pregressa delle stime contabili di bilancio non rappresenta un valido
revisore al fine di identificare e valutare i rischi di errori significativi, ma deve essere opportunar
canprensi one e conoscenza fstoricao delle s
modifiche che le novita inserite nel quadro normativo applicabiledrighiesano all
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Con specifico riferimento alle atiaievaluei valori di bilancio, il revisore deve necessariamente ottenere una
globale comprensione circa le prescrizioni normative o dei principi contabili che richiedono o permettonc

valutazione di determinate voci di bildaicioadlie

192.2 Ladentificazione della necessita di stime contabili da parte della direzione

Perrispettare le previsioni in tema di stime contabili inserite nel quadro émbomadizioselfinanziaria di
riferimento, &€ necessario che la direzione sappia ctarettameestivamente individuare sia quando che
come elaborare le stime richieste, incluse le faiimealakMuovendo dalla considerazione, sia le stime
contabili si esprimono tramite valori monetari approssimati per la cui determinazioneargerieedgon
elementi caratterizzati da un grado variabile di aleatorieta, risulta determinante comprendere in quale mome
in che modo la direzione decida di attivare quei meccanismi che consentano, attraverso la valutazione di t

inputpertnenti, di arrivare alla determinazione della stima contabile e/o della relativa informativa di bilancio.

Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Itali840.A16 |[La redazione del bilanci o, richied:¢
unacondizione diano origine alla necessita di effettuare una stima contabile, e ¢
contabili necessarie siano state rilevate, quantificate e ne sia stata data infor
in conformit”™ al g u ad rriaapplicabilmat i vo s

Poiché la conoscenza e la comprensione starsmdalimportante ma non sufficientédeettificazione

dei rischi di errori significativi con impatforsuditiva finanziaria, il revisore non potra focalizzare la sua
attenzione soltanto sulle stime contabili, ma dovra allargare il suo raggio di analisi a tutte quelle poter
circostanze che, in base al quadro nosulfitif@mazione finanziarialiagbile ed in considerazione delle
caratteristiche peculiariddedhda e del contesto in cui opera, potrebbero far sorgeredimpiezgao all
I@sigenza di determinare delle stime contabili, incluseféarstahesal

Come per ogni processmdaie, anche in relazione alle operazioni di forrduktziomeontabili vengono

attuate delle fasi e delle metodologie, piut 0 meno elaborate e strutturai@bietivbadingspettare le

previsioni in tema di stime contabili. Sia contdfalieneperazioni e alle voci storicamente o generalmente
soggette a processi estimatori (valutazione recuperabilita crediti, verifica obsolescenza magazzino, valuta
passivita potenziali derivanti da contenziosi, quantificazione passigtadnaieespeprodotti concesse ai

clienti), sia con riferimento alle ndasertuali operazioni che potrebbero richiedere processi di stima, la
direzione imposta delle procedure e delle regole, che possono essere formalizzate (ad esempio, content
manuali procedurali) o informali, coinvdligeegitdittorimedianteina suddivisione dei compiti e dei ruoli
(funzioni operative e di supervisione) oppure essere accentrate in capo alla direzione, prevedere o0 meno
opportuni controlli (manuadiudémmatizzati)iefineimplicarédventuale coinvolgimento di esperti. Tutte queste
scelte sono specificatamente effettuate dalla direzione in base alla corippmesiaeeddtitontesto in cui

opera, della struttura interna e delle atiatdige, della strategia che intende persegliargazioni e

piani futuri, dieperienza degli attori coinvolti nel processo di definizione delle stime contabili (siano essi inte
o esterni, a livello operativo o direzionale), del supporto eventuale di procedure e sistemi informatizzati

intervengono nei processi aziendaliar@éinte, in considerazione di aziende di ridotte dimensioni, sara
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probabilmente piu semplice constatare una ridotta complessita nella corretta individuazione e determinazion:
stime contabili, in relazione a una minore complégsivdadeidto volumi di transazioni e probabile
consolidata esperienza pregressa della direzione, anche se probabilmente bilanciata da una min
formalizzazione dei ruoli e dei compiti e un possibile maggior accentramento delle funzioni in capo alla direz
Patendo dalla base di conoscenze relative alla compreimjmesalelldel contesto in cui opeddante

mirati colloqui con la direzione, il revisore deve approfondire tutti quegli aspetti utili a identificare quali sia
procedure o le decisitiai @Bnpresa pone in essere per comprendere la necessita della formulazione di stime
contabili, definendone conseguentemente le modalita operative. |l supporto di manuali operativi e la suddiv
di ruoli e funzioni ben precisi aiuta chiaramesteeilmatientificare gli eventuali processi, inclusi i relativi
controlli interni, sottostanti alla formulazione di stime contabili; il revisore, qualora possibile ed opportuno, po
chiaramente decidere anche di té@sfidcadia dei controllitpimsessere datienda, al fine di rafforzare la

validita e la coerenza degli elementi probativi ottenibili. Il revisore deve comprendere, siapegia@perazioni all
di stime contabili consuete e storicamente consolidate, sia per leepaediah@potrebbero in futuro
generare la necessita di formulare stime contabili, qualinpisicbeglinettono in moto il processo di
individuazione degli elementi, valutazione delle ipotesi di base, scelta del metodo di calcolo o di valutaz
elaborazione del valore numerico, produzione della relativa informativa di bilancio, con riferimento
determinazione delle stime contabili, inslinse air valueOccorre cioé comprendere se siano individuabili

degli elementi che, soprattatigiferimento alle potenziali necessita di elaborazione di stime contabili in futuro,
fanno scattare meccanismi inté@ziealtla in grado di attivare tujteelie procedure necessarie alla corretta
individuazione e predisposizione delle stifié.dbriszhio maggiore che potrebbe insinuarsi, infatti, € proprio
quello chékienda non individui correttamente la necessita di procedere alla formulazione di una stima conta
nuova rispetto a quelle storicamente presente in bilancio,sinifiefftti e/o pervasivirgalimativa

finanziaria.

Medianteolloqui con la direzione, il revisore ottiene una comprensione circa i meccandsnpiresittati dall

per individuare correttamente le necessita di effettuare stime contedifyaicluseedure poste in essere

per monitorare costantemente tale aspetto e gestirne i relativi rischi. Tramite opportffettneaifiche dell
implementazione delle attivita e dei controlli, pit 0 meno formalizzati e strutturati edédimeatirea ook

puo valutare se effettivamente le azioni poste in @sereldalbultano adeguate a individuare e monitorare

le esigenze di determinazione di stime contabili. Imaggjamtt@ndagine presso la direzione circa gli impatti
derivanti da eventuali modifiche nel quadro norrrdtwmazibne finanziaria@ttelita défhpresa, delle

strategie azienddkllepoliy interneo della suddivisione di ruoli e compiti, il revisore determina se e in quale
misura le procedwattuate dalla societa sono in grado di rispondere adeguatamente ai campraszenti dell

e del contesto in cui opera, con riferimento alla capacita di individuare e determinare le stime contabili, incl
relativa informativa.

Qualora il revisoitenga chepediant&nalisi del sistema dei controlli interni e/o la valutazione delle procedure
e delle attivitd poste in essere dalla direzione in materia di stime contabili, possano emergere rischi di ¢
significativi sul bilancio, derivantingainefficace identificazione, misurazione e valutazione di elementi,

operazioni, eventi e condizioni collegati alla determinazione di stime contabili, il revisore dovra valutarne i r
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effetti suihformativa finanziaria, adoperandosi per imeppmonunicazioni alla direzione e/o ai responsabili
delle attividigovernanceivedend®e opportuno, la valutazione dei rischi effettuata in fase iniziale, modulando
opportunamente le procedure di revisione conseguenti e, nel caso diegigpiiceatshtda degli errori
riscontrati in tema di stime contabili, valutando gli effe@raidgiodeltiel giudizio al bilancio.

192.3 La determinazione delle stime contabili

Una volta compresa la procedura di individuaziorezedsigh di effettuare stime contabili predisposta
dal@&zienda, inclusi gli eventuali controlli interni pianificati e implementati dalla direzione, il revisore d
chiaramente approfondire le modalita con kzepralalraccoglie e raccorda fugiegienti utili alla
determinazione di una stima contabile, inclusalfaisttaleeRisultacioé fondamentale comprendere come

le stime contalsiino formulate, al fine di poter giudicare se la loro determinazione possa essere considera
ragonevole in accordo con il quadro normdtifarsiakione finanziaria applicabile.

Sebbene conffdrenteggrado di complessita e formalita, in tutte le imprese sara configurabile un processo ©
determinazione delle stime contabili, coinvolgendo magwgidivelli gerarchici interni, facendo magari ricorso

a professionisti esterni (esperti), seguendo linee guida o procedure piu 0 meno formalizzate. |l primario obi
del revisore & comprendere in chedmpdeska individugrincipi contaldliriferimento per la formulazione

delle stime, che sono alla base dei successivi metodi e modelli di calcolo utilizzati per formulare le stime. In
al quadro normativodatdirmazione finanziaria applicabile, @Gfetida ottiene informagziondicazioni e

linee guida circa eventuali metodologie da adottare, modelli di valutazione da seguire, elementi ulteriol
considerare nella valutazione e correlata informativa da fornire. La coapieteiazaddelividuare
correttamente i gipi contabili rilevanti ai fini delle stime contabili, in considerazione dellégzentarita dell

e del contesto in cui opera, honché delle future evoluzioni e strategie, potrebbeisftironaiotata

livello direzionale, ma estesa ai referenti aziendali a vario titolo coinvolti nei processi di stima (personale ope
supervisori), nonché ai sistemi informatici danqueditrapolati dati ed elementi utili alla valutazione e/o
effetiati calcoli, proiezioni, controlli e verifiche in maniera automatizzata. Gli eventuali controlli interni pianific
implementati detienda, di cui il revisore ha eventualmente testai@dfiaacise possono rappresentare un
ulteriore elementosdpporto @lhalisi del revisore nel giudicare ed andiirchitetiura delle operazioni
aziendali in materia di stime contabili.

In fase di verifica (ed eventeslielei controlli posti in essere dalla direzione in tema di stime ¢isotabili, il re

ha @ccasione di analizzare anche la competenza specifica degli attori coinvolti nel processo di stima, verific
se i referenti aziendali preposti alle attivita operative e di supervisione possiedano le opportune conoscenz
svolgere i rualssegnati, se esistano adeguati livelli di separazione delle funzioni e revisione delle attivita svo
se possa essere verificataektivita dei referenti coinvolti nel svolgere adeguatamente le proprie mansioni, se
sussistano eventuali procedurdastizzate e/o routinarie collaudate, ed infirstase e=sgole circa il

periodico aggiornamento dei processi attinenti le stime contabili. Nelle imprese di minori dimensioni potr
essere frequente osservare una minore formalizzazione delbofazgictieedi stime contabili, con relativo
coinvolgimento di pochi referenti aziendali nelle attivita operative e probabile basso livello di supervisio

monitoraggio periodico. Spesso, infatti, i processi di stima in queste aziende sonaapescinayyo qu
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della direzione, magari con il coinvolgimento di consulenti esterni, e sono generalmente posti in essere s
prossimita della chiusuré&@settizio. Sda un lato, la maggiore semplic@dtidi#ll e delle operazioni poste

in esserdalle imprese di minori dimensioni potrebbe essere coerente con una minore formalizzazione dei proc
e delle procedure relative alla formulazione di stime cddtebiitalail piu elevato livello di accentramento

di queste attivita in capochi soggetti apicali potrebbe comportare rischi magagiori per il revisore, poiché potrebk
presupporre maggiore ingerenza della direzione nella formulazione delle stime contabili (come si avra ma

illustrare nel paragrafo dedicato a tale tema).

Cosadicono gli ISA ltalia

ISA Italidg40.A24 | In alcuni casi, il quadro normati@f@utiazione finanziaria applicabile puo pres
metodo di quantificazione per una stima contabile, per esempio, un particol
utilizzare per tpantificazione di una stima del fair value. In molti casi, tutta
normativo s@nformazione finanziaria applicabile non prescrive il metodo di qu
owvero puo specificare metodi alternativi per la quantificazione.

Oltre averificare che le scelte compiute siano rispondenti al quadro normativo applicabile, il revisore de
analizzare se i metodi e modelli prescelti siano frutto di una decisione consapevole, ponderata, coerente ¢
condizioni e le situazioni intrinsel@eieleda e/o della voce di bilancio oggetto di stima, e non semplicemente
dettate da altri fattori quali abitudini o prassi pregresse (che potrebbero non essere piu rispondenti alle ir
esigenze del contesto aziendale), maggiore senmiptitiza delin metodo rispetto ad un altro, convenienza

nella scelta di un modello rispetto ad un altro ifnfyzestoadipportato sui prospetti di conto economico e/o
stato patrimoniale, ¢ Il noltre, 0 C C lbmetodi e madelip r e n d
vengono rivisti e rielaborati, al fine di consenieredalldi fare affidamento su stime contabili che siano sempre
aggiornate e pertinentazdinda ed alle sue dinamiche evolutive. Il rischio dniirzatedi modelli
stamardizzati e consolidati, che non vengono periodicamente rivisti, potrebbe infatti essere quello di
affidamento su una prassi consolidata e/o su calcoli ormai collaudati che pero, con il passare del tempo, potre
non essere piu adatti dttivia aziendale chgreveceevoluta o ad un contesto che si € modificato, fornendo

un risultato finale non piu ragionevole e corretto.

Con riferimento ai metodi ed ai modelli pre&eaéindallil revisore & tenuto a valutare anche se ci sono stati
elementi di novita che hanno comportato, o avrebbero dovuto comportare, una modifica da parte della dire:
Tramite il confronto con il periodo amministrativo precedente, il revisore deve ottenere una comprensione
cambiamenti intervenuti coiméeto &@lzienda o al contesto in cui operanfatitaccadere che mutamenti

nelle condizioni o nelle circostanze che inte@seada kiano tali da richie@ei@zlone di un modello o di

un metodo diverso rispetto al passd#d caso ikvisore dovra valutare per quali motivi, eventualmente,
I&dzienda abbia invece prosegudtiliedb di modelli o metodi consolidati pregressi. Alternativamente, potrebbe
inveceessersi materializzata la decisione da pariernt#sdl di aderirarametodo o modello diverso rispetto

al passatdin tale circostanza il revisore analizzera perché ed in quale modo la direzione sia pervenuta a tale sc

valutandone la ragionevolezza e gli assunti di base.
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Suggerimenti operativi

Anche con riferimento alle stime contabili piu usuali e consolidate, quali il calcolo della svalutkz
considerazione dei rifldslibbsolescenza del magazitia valutazione delle rimanemmxessario aggiorn
periodicamentparametri in base ai quali le giimeformulate.

In ragione d@loluzione dattivita aziendale (inserimento nuovi prodotti, espansione delle vendite
esterip fondamentale rivedere i modelli precedentemente utilizzati peadaodetdeatte stime e inserire
elementi di valutazione, rendendo il modello piu pertinente alla situazio@ezieodanta tgilcircostanze
risultare utile e opportuno confrontare le informazioni e i dati della direziong darapproelia divisi
vendite, i quali potrebbero aver formulato piani e previsioni ai puri fini interni, che potrebbero e
confrontati con le assunzioni utilizzate dalla direzione per valutare il fondo svalutaziooericdipe
garanzia.

In alcune circostanze, i principi contabili applicabili potrebbero non indicare un modello prestabilito o una s¢
modelli accettabili, lasciando quamieatla la facolta di determinare il modello piu adattmnogpamee

esistano modelli comunemente utilizzati (in base ai principi contabili applicabili e/o alla prassi esistente |
determinato settore econoniicngnda decida di applicarne uno creato internamente. Il solo fatto di non aver
adottato un mdidecomunemente utilizzato pemtedzione di una specifica stima contabile, ma di averne al
contrario ideato e realizzato uno proprio, generalmente presuppone un rischio di revisione piu elevato, sebb
societa msaavere particolari conoscepeeialistiche in un determinato ambito e/o avere al proprio interno
degli esperti in particolari settori. Inoltre, un modello personalizziimipetretzbstima piu precisa ed
attendibile rispetto a quella ottenibile constaodigidpoiché igrado di considerare elementi specifici e
peculiari che i modelli generici non valuterebbero, consentendo cosi un risultato piu aderente e coerente c
determinata realta aziendale. Sara compito del revisor@tteidibi@d del modello sviloppadiante

indagini presso la direzione per comprendere come stia stato itpatoengaab considerati per il calcolo

delle stime contabili fornite; qualora basato su complessi modelli statistici e/o elaborazioni informatiche, il re
potrébe decidere di coinvolgere uno specialista IT per incaricarlo della verifica delle specificita tecniche
software elaborato @&aziknda, al fine di ottenere elementi probativi fagtifidabdith degli strumenti
informatici utilizzati@lelborazione delle stime s@uiecisione sg@esa in base sia alla significativita delle

stime contabili in bilancio, sia alla effettiva complessita del modello@esmtaioedddl formulazione delle

stime contabili.

Nelle aziende di mirthmensioni potrebbe essere piu frequente che, in considerazione della determinazione
della revisione periodica delle stime contabili, anche delle pit semplici e routindren&nteriican!|
professionista esterneentre le aziende piutturate effettuano solitamente in autonomia tutte le fasi di
definizione delle stime. Sara cura del revisore valutare @eierzaretéragisce con gli eventuali consulenti
esterni, fornendo tutte le informazioni ed i dati per consentamdadfatatial valutazione piu pertinente ed
attendibile possibile, considerando che numerose assunzioni e considerazioni potrebbero effettivamente ess
possesso solo di determinate persone con ruolitafgoadi déiizienda, con un elevato@da@sperienza

e conoscenza detienda e del settore in cui opera. Sebbene, quindi, generalmente il coinvolgimento di un ter
esterno ditihpresa possa rappresentare un fattore di mitigazione del rischio di revjsig@hezasocorre
specificovaluare se il terzo (indipendente) sia davvero in possesso di tutte le informazioni necessarie a contrib

validamente ed efficacemente alla predisposizione di stime contabili, ossia se possa basarsi su assunzioni \
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su elementi disponibili e verifieaboprattutto se ci sia da padeideltla la massima trasparenza a fornire

tutti quegli input necessari a permétédrerbzione di una stima pertinente e ragionevole.

192.4 Le assunzioni alla base delle stime contabili

Le scelte effettuatdf@zienda, inclusi i modelli prescelti e i calcoli effettuati, muovono dalle assunzioni di bas
che la direzione formula nel pervenire alla determinazione di stime contabili, indhisezaéusiiale al
assunzioni rappresentano gli elementecansdalla direzione per permettere ogni scelta relativa alla
determinazione delle stime contabili, inclusi la scelta del metodo e del modello, la selezione degli elemer
considerare rglaborazione e la considerazione dei vari fattori damaniesntabilmente il risultato finale.
Occorrera comprendere a fondo le assunzioni fordrafatesdaNerificandone la pertinenza e la significativita
rispetto dlggetto della valutazione e/o allo specifico contesto in cui lestgataefdal proposito, modelli

e metodi storicamente applicati nella valutazione di una determinata voce o operazione, magari testati o ve
anche nel corso di revisioni ai precedenti bilanci, potrebbero non risultare piu appropriatiiateelazione
condizioni di attivitaddgbresa, oppure a seguito di cambiamenti intervenuti nel coldiegtoda opera
(fluttuazioni economiche, interventi legislativi, variazione di tassi ed indici). Inoltre, elementi che in passatt
erano oggm di considerazione, potrebbero essere richiesti da nuovi metodi o modelli imposti o suggeriti
modifiche nel quadro normatidnfeuthazione finanziaria applicakg@indi importante dagidnda sia

preparata ad individuare nuovi fattongidecare nelle proprie procedure di valutazione. Sara compito del
revisore stabilire se e come la direzione sia in grado di formulare assunzioni aggiornate, in modo tale da esar
fattori completi ed esaustivi in relazione alla determinaziore awitatsti, tenendo conto delle modifiche,

delle novita e degli aggiornamenti richiesti dai mutamenti internizeiesstarni all

Elemento di elevata criticita per la direzione, e di particolare attenzione per il revisore, € rapprasentata dalla r
e verifica della coerenza tra le varie assunzioni considerate nella determinazione delle stime contabili. Av
infatti a disposizione una sdriputidi norme, di regole, di linee guida, di strumenti operativi, di procedure e di
fasi logiche dasesvare e valutam@zienda deve operare in modo coerente le proprie scelte, modulando le
proprie decisioni in modo pertinénterald del quadro normativimfsuthazione finanziaria applicabile ma

allo stesso tempo considerando la signifecédivpiEculiarita @&dlenda e del contesto in cui opera. A tal
proposito, elementi quadpérienza della direzione, la conoscenza delle spéaffieitéalella presenza di
procedure e di sistemi di controllo efficaci, possono fornirerassicusfideone circa la coerenza delle
assunzioni utilizzateddglresa per pervenire a determinate stime contabili, mitigando i rischi di errori significati
con impatto sul bilancio.

Il ricorso, qualora pertinente e appropriato, ad assunzisoipanaaietri ed elementi esterni, indipendenti,
ufficiali, non influenzati dal giudizio o dagli interessi personali della direzione e/o dei referenti interni azie
rappresenta sicuramente un fattore di mitigazione del rischio, poiché danie Htoevmwe di
comprenderne chiaramente la fonte e la provenigaltey glofainisce un parametro di confronto oggettivo e
trasparente, sicuramente non manipol&@iedd. Qualora pero, a causa di assenza di dati oggettivamente
disponibio di difficile osservabi@aiehda basi le proprie assunzioni su fattori non ufficialmente confutabili,

formulati e/o elaborati esclusivamente internamente, il revisore avra sicuramente maggiore difficolta nel verif
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I&ttendibilita, la pestina e la coerenza con le altre assuneitiainteolloqui con la direzione, indagini mirate

e (qualora possibile) analisi comparative con dati o fattori applicabili in condizioni o operazioni similari, il re
deve ottenere elementi probaticiesiffie adeguati al fine di verificare la ragionevolezza delle assunzioni
utilizzate, analizzando la significativita del relativo impatto sulle stime contabili ottenute.

Il grado di soggettivita insito nelle assunzioni di base in merito alla eeteltenmésziom della disponibilita

e defbsservabilita di imput si riflette direttamente sul livello di incertezza nella stima e, di conseguenza, sulle
percezione da parte del revisore del rischio di errore significativo; non esistendo gettparagnetro og
misurazione e determinazione di quali input possano essere considerati osservabili e/o disponibili pe
determinata impresa, nella specifica condizione, in riferimento a una precisa voce 0 operazione ogget
valutazione, rende chiaramenssdunzioni formulate dalla direzione maggiorment€onigpteprio

giudizio professionale, mettendo a confronto le assunzioni formulate dalla direzione per pervenire ad una
stima contabile, cercando di comprenderne la ragionevolezre e, l@eotficando parametri di confronto
aliinterno dello specifico settore, mercato o industria, il revisore deve valutare se sussistano valide fondan
che rendano ragionevoli le assunzioni formulate, e di conseguenza mitighino le mltefEerradeizie

di stime contabili.

Suggerimenti operativi
Ai fini delle attivita di revisione in merito alle stime contabili, il revisore potrebbe effettuare collcjoi

i referenti aziendali preposti alle attivita di identificazione, misurazione e determinazione delle stifm
comprendere se esistepoi@yinterna o una metodologia operativa attraversd@aieudéerhette a confrg
assunzioni o risultati alternativi. Al fine di abbattere il livello di incertezza legato alla determinazabiig
I&zienda potrebbe infatti ponderare le proprie assunzioni valutando piu risultati ammissibili, ahfige
di valori che potrebbe essere ritenuto ragionevole e che potrebbe fungere da termine comparativ
derivante dalqprio processo di stima.

192.5 Le ingerenze da parte della direzione

Uno degli elementi di maggiore delicatezza nella verifica da parte del revisore della ragionevolezza delle
contabili formulate, incluse le stfaiealuee rappresentatalla possibilita che le assunzioni formulate e le
relative decisioni prese siano, in qualche modo, manipolate o manipolabili dalla direzione.

Il ruolo privilegiato che la direzeolgealiinterno della struttura aziendale, con maggiore accesso ad
informazioni e dati, con piu ampia conoscenza delle dinamiche strategiche aziendali, generalmente con mag
e diretto interesse nei risultati economici e finamesie(in base a politiche ed incentivi basati sui risultati
aziendali), ineviilatente fornisce delle leve piu forti nella determinazione di specifiche scelte aziendali, inclu
guelle con impatto sulla reportistica ecdim@niaria. In considerazione delle specificifretsl e del

contesto in cui opera, le procedusdtieita legate alla valutazione delle stime contabili potranno essere piu o
meno formalizzate, coinvolgendo livelli digggarmghlamma aziendale, prevedendo eventualmente anche il
contributo di esperti esterni, ma saranno inevitabilmente é=isitiae dad assunzioni derivanti
essenzialmente dai massimi vertici aziendali, i quali possiedono le conoscenze globali e le deleghe approprie

pervenire alla determinazione finale della stima contabile.
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Cosa dicono gli ISA lItalia

ISA Italia40.21 Il revisore deve riesaminare le valutazioni e le decisioni assunte da
nel&ffettuazione delle stime contabili, al fine di identificare eventuali indicat
ingerenze da parte della direzione stessa. Gli indicabiliiidpgpossize non costituis
di per sé errori ai fini della formulazione delle conclusioni sulla ragionevolezza
contabili.

Il revisore, pur operando in base a parametri non obiettivamente misurabili e definibili, te@yeyeahaare se le
riscontrate da parte della direzione si basino su assunzioni ragionevoli e coerenti, tenuto conto delle caratter
del@&zienda e del contesto in cui opera, delld pempione oggetto di valutazionenpepisservabili e

disponibili per la specifica valutazione, della coerenza tra le assunzioni formulate ed il risultato determinato. Q
emergano elementi che facciano presupporre la vinkemZiomd da parte della direzione di manipolare
artificiosaente le assunzioni di base, di forzare i controlli impostati per le procedure di valutazione delle st
contabili e/o di accentrare indebitamente i processi decisionali relativi alle stime contabili, il revisore dovra val
il relativo impatto sigeimini di significativita rispeitdoathativa finanziaria, sia in termini di rischio di frode,

con dirette conseguenze sulla valutazione dei rischi di revisione e conseguente pianificazione delle attivita,; il
gualora ne ricorrano i presupppostiisore dovra provvedere alle opportune comunicazioni alla direzione stessa

e/o ai responsabili delle attigévdirnance

Cosa dicono gli ISA lItalia
ISA Italia40.32 A prescindere dalla valutazione del revisore sul rischio di foaratalie dieparte de

direzione, il revisore deve definire e svolgere procedure di revisione per:

[ €]

b) iesaminare le stime contabili al fine di individuare eventuali ingerenze e

circostanze che le hanno prodotte rappresentano dnerismtisignificativi dovuti a

Nello svolgere tale riesame, il revisore deve:
i) valutare se i giudizi e le decisioni della direZfedtoete le stime cont
incuse nel bilancio, benché individualmente ragionevoli, indichitey
ingerenza da parte della direziobmaptea che possa rappresentare un ri
errore significativo dovuto a frodi. In tal caso, il revisore deve riconsid
contabili nel loro complesso;
ii)svolgere un riesame retrospettivealatizioni e delle assunzioni della di
relativamente alle stime contabili significative rappresentate nek&denizi
precedente;

[ €]

Lattenzione del revisondgf@mimento alle ingerenze dieflaione nella formulazione delke ciintabili deve
essere massima, in quanto proprio le stime contabili si prestano piu facilmente di altre voci o operazioni ad ¢

manipolate, sfociando quindi nella falsa informativa finanziaria.

192.6 Il riesame delle precedenti stime contabili

Sia al fine di confutare eventuali elementi che fanno sorgere il dubbio circa potenziali rischi di frode, sia in rifer
alla generale comprensione e valutazione dei rischi associati alla determinazooméathdlla primepi di

revisione aliedono che il revisore effettui un riesame delle stime contabili presenti nel bilancio del perio
amministrativo precedente. Sebbene tale procedura di revisione non sia concepita per metiere in discussi

giudizi espressi sul bilancio del perioddegmte, si ritiene pero importante confrontare le informazioni, i dati e
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le assunzioni del periodo precedente, che teoricamente hanno condotto alla formulazione della migliore
possibile alla data in cui questa e stata determinata, con duikléldistadai del bilancio corrente; grazie a

tale confronto, infatti, possono essere identificate e valutate eventuali modifiche nelle assunzioni utilizzate
direzione, sia in termimpulitosservabili presi a riferimento, sia in terminiidi mett&li prescelti. Da tale

riesame potrebbero infatti emergere elementi o fattori non individuati o individuabili in precedenza, in relazi
considerate e nelle scelte formulate dalla direzione tra un periodo amilincstiativeestd alle quali

valutare i relativi impatti contabili, la coerenza con le previsioni contenute nel quadndonorazédive sull
finanziaria gpcabile e il dovere di informativa.

Inoltre, qualora la differenza tra la stima effettuata nei periodi amministrativi precedenti ed il risultato effettiva
verificatosi sia di notevole entita, al revisore potrebbero sorgere dubbi in tinaaitcoaiipetffeza ed
affidabilita delle assunzioni utilizzate dalla direzione per determinare le stime contabili, con riflessi che potre
ripercuotersi anche nel bilancio corrente. Le circostanze in base alle quali si siano originatergignificative diffe
tra la stima formulata ed il risultato verificatosi, devono essere infatti opportunamente approfondite dal revis
fine di analizzare se tali divergenze siano attribuibili ad informazioni o dati oggettivamente non osservabili all
in cui eratata predisposta le stima contabile, oppure se sono stati commessi errori valutativi da parte de
direzione del basarsi su determinate assunzioni rivelatesi poi inesatte o non pertinenti, o infine se puod es
manifestata qualche forma di ingerenaatd della direzione che, consapevolmente o inconsapevolmente,
abbia compromesso la ragionevole definizione delle stime contabili e/o della relativa informativa. In tale t
circostanza, il revisore dovra approfanidimgibnalita da parte diglézione di influenzare la determinazione

di stime contabili, verificando se ricorrano eventualmente i presupposti che facciano ipotizzare un rischio di
In considerazione di contesti ed attivita aziendali stabili, il revisore potrebfuermdétte detrminate
aspettative circa la continui@pmditazione di modelli e metodi da parte della direzione per la valutazione di
stime contabili rilevate anche nei precedenti periodi amministrativi; di fronte alla scelta da pdite della direzi
modificare alcune assunzioni di base, € chiaramente richiesta adeguata motivazione di supporto, che il re\
deve valutare in relazione alla coerenza e ragionevolezza di altre assunzioni formulate ed utilizzare nei cri
valutazione di bilan€malora cambiamenti e modifiche nella valutazione delle stime contabili registrati tra u
esercizio @ltro non siano adeguatamente motivate e/o appaiano incoerenti rispetto ad altre assunzioni e sc
formulate dalla direzione nella redazionand@, biievisore potrebbe ottenere elementi utili a valutare un
possibile rischio di frode o di errori significativi, agendo di conseguenza in base alle previsioni dei princ
revisione in materia.

Il revisore decidera di stabilire la nabstansibne delle procedtdireesame delle stime contabili del periodo
amministrativo precedente basandosi sulla significativita che i risultati di tale attivita potrebbero essere in gr:
fornire, in considerazione della natura delle stime comtabiliettesslo individuato e valutato di rischio di
errore significativo associato alle stime contabili. In relazione a stime contabili derivanti da procec
standardizzate e routinarie, per le quali non si ravvisano significativi elementl ivilsoeetguteebbe

decidere di applicare semplici procedure di analisi comparativa al fine di effettuare un riesame delle stime col

Al contrario, con riferimento a stime contabili che presentano variazioni inusuali e significadd@ rispetto al pe
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precedente e/o che contengono elementi di elevata incertezza tali da far presumere rischi di errori signific
inclusi rischi di frode, il revisore analizzera piu nel dettaglio i fattori e le assunzioni utilizzate, indagando pre
direzionerga le motivazioni alla base degli scostamenti rilevati.

Per alcune tipologie di stime, tipicamente dpielalajepotrebbe non essere utile andare a valutare quali
elementi e fattori siano stati effettivamente presi in considerazioneedadipeticeziguelli disponibili alla

data attuale, poiché la valutazitaevalupresuppon@&ls pr essi one di un prezzo
condizioni ed agli spediffmitosservabili nel mercato nella precisa circostanza in clai eaiitrmone,

potendo di conseguenza far rilevare fluttuazioni o variazioni anche matjousrspéevednili invece in un

altro periodo amministrativo e/o in considerazione di altre circostafixgrifsaipil abntesto in cui opera

e, dprattutto, alla voce @@dirazione oggetto di valutazione. Di conseguenza, per tali tipologie di stime potrebb
essere magari piu pertinente analizzare il processo logico che ha condo&odedjasttirsaddivisione dei

compiti, la correttaesyisione delle attivilgssenza o la non significativita di eventuali elementi legati a rischi

di ingerenza della direzione.

193 1. Le risposte del revisore ai rischi identificati e valutati di errori signifieatifiche
rispetto al quadraormativo suiinformazione finanziaria applicabile, ai metodi e ai modelli, alle
assunzioni e agli input utilizzati nelle stime contabili

Di fronte a tutte le variabili che partecipano alla determinazione di una stinlassoletahitecfail alue
ed a tutti gli elementi di rischio di errori significativi identificati e valutati dal revisore, € necessario pianific:

attivita utili e necessarie per ottenere quegli elementi probativi pertinenti e suffialeriscimitigare

Cosa diono gli ISA Italia

ISA Italiga40.12 Sulla base dei rischi identificati e valutati di errori significativi, il revisore deve s
a)se la direzione abbia applicato appropriatamente le disposizioni
normativo sull éinformazione fin
b)se i metodi per effettuare le stime contabili siano appropriati e siano
cogentemente, e se le eventuali modifiche nelle stime contabili 0 nel
loro effettuazione rispetto al periodo amministrativo precedente siano a
circostanze.

Partendo chiarameaéquadro normativdisfdrmazione finanziagplicabile, il revisore deve valutare se le
relative prescrizioni sono state correttamente recepite ediamaiciade a verificare @herksa abbia

preso in considerazione tutti quegli elementi, obbligatori o facoltativi, contenugingtieaimircontabili,

nei regolamenti e/o in altre disposizioni normative che attengano alle stime contabili, con riferimento alle spe
del@azienda e del contesto economico, regolamentare e normativo in cui si trova ad operare. In base
vadutazione dei rischi effettuata, il revisore dovra modulare le sue attivita di revisione attraverso indagini pres
direzione, ispezione ed osservazione di procedure ed attivita, raccolta di documenti e dati che possano prov
e come le prescrizidel quadro normativoisfdtmazione finanziaria siano state correttamente individuate,
aggiornate, recepite ed applicabmpi@sa nella formulazione delle proprie stime ddstabdiohe e la

natura delle attivita di revisione dipendéahiimerite dalla complessita delle previsioni contenute nel quadro

normativo applicabile, dalla specificita delle voci o operazioni oggetto di valutazione in relazione alla detern
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