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Oggetto del corso01.

L’intelligenza artificiale rappresenta uno dei principali fattori di trasformazione del settore bancario 
e assicurativo, incidendo in modo sempre più significativo sui processi decisionali, organizzativi e di 
controllo degli intermediari. 

L’utilizzo dell’IA interessa infatti sempre più spesso attività centrali quali la gestione del rapporto con 
la clientela, la valutazione del merito creditizio, la profilazione, la prevenzione delle frodi, la gestione 
dei sinistri e il monitoraggio dei rischi, determinando nuove esigenze di governance e di presidio 
regolamentare.

In tale contesto, la governance dell’intelligenza artificiale assume una rilevanza strategica sotto il 
profilo giuridico, organizzativo e prudenziale: l’evoluzione del quadro normativo europeo — dall’AI Act, al 
Regolamento DORA ed al GDPR, sino alle iniziative di semplificazione e coordinamento regolamentare 
connesse al Digital Omnibus Package — impone agli operatori finanziari l’adozione di assetti interni 
idonei a garantire trasparenza, tracciabilità, sicurezza e controllo dei processi automatizzati.

L’implementazione dell’IA pone infatti problematiche che coinvolgono la data governance, la definizione 
delle responsabilità interne e la gestione dei rischi: l’addestramento dei modelli richiede basi informative 
affidabili, aggiornate e conformi alla normativa vigente, soprattutto in ambito privacy, mentre l’uso di 
sistemi decisionali automatizzati rende necessario rafforzare i presidi di accountability, supervisione 
umana e validazione dei modelli.

Il corso si propone di analizzare le principali problematiche implementative connesse alla governance 
dell’intelligenza artificiale nel settore bancario e assicurativo, offrendo una lettura operativa delle nuove 
esigenze normative e organizzative derivanti dall’adozione di sistemi di IA e ragionando sulle possibili 
scelte strategiche, anche offerte dal dibattito con alcuni tra i maggiori player del settore coinvolti nella 
tavola rotonda tra operatori che caratterizzerà l’evento.
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TEMATICHE OGGETTO DI APPROFONDIMENTO

•	 La governance del dato nei sistemi di intelligenza artificiale

•	 Il problema della qualità dei dati per l’addestramento dell’IA

•	 Il principio di trasparenza e la spiegabilità dell’out-put

•	 La tutela della privacy nell’uso di dati personali per l’IA

•	 I contenuti delle informative privacy ed i rapporti tra DPIA e FRIA

•	 Le garanzie per gli interessati nei processi automatizzati

•	 La gestione del rischio di terze parti

•	 Il problema dei fornitori di rilevanza non critica che supportano funzioni critiche

•	 Le tutele contrattuali nell’esternalizzazione dei sistemi di IA

•	 Le garanzie minime sul controllo dei dataset impiegati, privacy, sicurezza e trasparenza

•	 I presidi per l’organizzazione interna dell’ente e l’attribuzione delle responsabilità

Massimiliano Masnada, Partner, Head of Data Protection and Cybersecurity Italy, Hogan Lovells
Italo de Feo, Partner, Co-Head dipartimento TMC, CMS

TAVOLA ROTONDA TRA OPERATORI

•	 L’implementazione di prassi efficienti sulla governance dei dati in ingresso all’IA
•	 Qualità dei dati e opacità degli out-put: i possibili approcci alla spiegabilità
•	 Gli obblighi informativi e la governance dei trattamenti di dati personali
•	 La gestione dei rischi legati all’IA: policy e supervisione dei casi d’uso
•	 Outsourcing IA: mappatura dei rischi e scelte strategiche
•	 L’organizzazione delle funzioni ed i flussi informativi al C.d.A.
•	 L’IA “responsabile” come opportunità per le strategie di business dell’ente 
•	 Gestione del trade off tra velocità/innovazione e controllo

Chairman: Oreste Pollicino, Professore Ordinario di Diritto Costituzionale e della Regolamentazione dell’Intelli-
genza Artificiale, Università Bocconi
Silvia Migliavacca, Direttore Demand, Supply Chain e coordinamento progetti strategici, Gruppo Mediolanum
Luca Concetti, Responsabile Non Financial Risk Management, Gruppo Mediolanum
Fiorentina Maritato, Data Protection Officer, Unicredit 
Andrea Claudio Cosentini, Head of Data Science & AI, Intesa Sanpaolo
Roberta Lacagnina, Chief Compliance Officer, Zurich Insurance Group
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I docenti03.

Massimiliano Masnada
Partner, Head of Data Protection and Cybersecurity Italy, Hogan Lovells

Italo de Feo
Partner, Co-Head dipartimento TMC, CMS

Oreste Pollicino (Chairman)
Professore Ordinario di Diritto Costituzionale e della Regolamentazione dell’Intelligenza Artificiale, 
Università Bocconi

Silvia Migliavacca
Direttore Demand, Supply Chain e coordinamento progetti strategici, Gruppo Mediolanum

Luca Concetti
Responsabile Non Financial Risk Management, Gruppo Mediolanum

Fiorentina Maritato
Data Protection Officer, Unicredit 

Andrea Claudio Cosentini
Head of Data Science & AI, Intesa Sanpaolo

Roberta Lacagnina
Chief Compliance Officer, Zurich Insurance Group

https://www.dirittobancario.it/prodotto/webinar-db-17-09-la-governance-dellintelligenza-artificiale/
https://www.dirittobancario.it/prodotto/webinar-db-17-09-la-governance-dellintelligenza-artificiale/
https://www.dirittobancario.it/prodotto/webinar-db-17-09-la-governance-dellintelligenza-artificiale/


4DB FORMAZIONE

La governance dell’Intelligenza Artificiale

iscriviti online

Note organizzative

Data

In sintesi

17 Settembre 2026

Modalità di svolgimento Il Seminario sarà svolto a distanza in modalità Zoom meeting. I docenti saranno 
collegati in videoconferenza e i partecipanti potranno interagire a voce in tempo reale 
per sottoporre eventuali quesiti.

Orario 09.30 - 13.00

Quota di iscrizione Euro 550,00 = più I.V.A. per partecipante

Quota di iscrizione
entro il 27 agosto 2026

Euro 450,00 = più I.V.A. per partecipante

Modalità di iscrizione

BANCARIA CONSULTING Srl

Formazione finanziata

Ulteriori informazioni

L’iscrizione si perfeziona mediante la procedura di acquisto online o con il ricevimento via e-mail del “Modulo 
di iscrizione” e della ricevuta di pagamento anticipato. Il pagamento anticipato, da eseguirsi a mezzo bonifico 
bancario, dovrà essere effettuato alle coordinate di seguito riportate. Dell’avvenuta iscrizione verrà data conferma 
scritta tramite e-mail inviata all’indirizzo indicato nella scheda di iscrizione. È possibile sostituire il partecipante 
con un altro professionista dello stesso studio o azienda.

Via Grazioli, 75 – 38122 TRENTO
P. Iva e Reg. Imprese n. 01933200220
E-mail: segreteria@dirittobancario.it
c/o BANCA PER IL TRENTINO ALTO ADIGE
EU IBAN IT 35 Y 08304 01833 000009335839

In qualità di ente di formazione in possesso della Certificazione Qualità UNI EN ISO9001:2015, Bancaria Consulting 
s.r.l. è abilitato ad organizzare corsi finanziabili attraverso Fondi Paritetici Interprofessionali. 

Email	 formazione@dirittobancario.it

Tel	 0444 1233891
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17 Settembre 2026 / 09.30 - 13.00

La governance dell’Intelligenza Artificiale
Problematiche implementative e scelte strategiche, fra data governance, organizzazione interna e 
gestione dei rischi

MODULO DI ISCRIZIONE

Dati del partecipante

Per informazioni

Timbro e firma

Timbro e firma

Timbro e firma

Luogo e data

Dati del fatturazione

Nome

Referente

Ragione sociale

Azienda

Indirizzo

Qualifica

Città

Telefono diretto

Telefono diretto

CAP

C.F.

E-mail aziendale

E-mail aziendale

P.IVA

Codice 
destinatario

Cognome

Al fine dell’iscrizione compilare e sottoscrivere il presente modulo ed inviarlo via e-mail  
a formazione@dirittobancario.it oppure iscriviti online

Informativa sulla privacy (D.Lgs. 196/2003 in conformità al Regolamento UE/2016/679)
Il sottoscritto, nel trasmettere i suddetti propri dati personali, acconsente al loro trattamento da parte di Bancaria Consulting S.r.l., in qualità di Titolare del Trattamento 
contattabile all’indirizzo email segreteria@dirittobancario.it, dando atto di essere informato che tali dati saranno utilizzati unicamente a fini gestionali, amministrativi, 
contabili e/o fiscali. Autorizza inoltre Bancaria Consulting S.r.l. ad inviare a mezzo e-mail materiale commerciale e promozionale inerente le future iniziative della stessa 
società. Dichiara infine di essere a conoscenza della possibilità di prendere visione, di cancellare e rettificare i dati personali o di opporsi all’utilizzo degli stessi se trattati 
in violazione delle norme di legge.

Clausole contrattuali
Bancaria Consulting S.r.l. si riserva la facoltà di rinviare o annullare l’evento restituendo integralmente la somma ricevuta, ed altresì, per motivi organizzativi, di modificare 
il programma o la sede (da intendersi anche in modalità virtuale) dell’evento e/o sostituire i relatori con altri di pari livello professionale. È possibile sostituire il partecipante 
con altra persona dello stesso Studio o Azienda. La disdetta dall’evento è possibile soltanto in forma scritta entro 10 (dieci) giorni prima della data dell’evento, con diritto al 
rimborso del 90% della quota pagata. In caso di annullamento dell’iscrizione oltre tale termine non è previsto alcun rimborso, ma si potrà utilizzare il credito per partecipare 
a eventuali futuri eventi. Bancaria Consulting S.r.l. assume ogni responsabilità in ordine all’esecuzione del servizio, impegnandosi in caso di inadempimento imputabile 
a titolo di dolo o colpa a tenere indenne il cliente nei limiti del corrispettivo previsto. Ai sensi e per gli effetti degli artt. 1341 e 1342 c.c., si approvano espressamente le 
condizioni di iscrizione e di partecipazione indicate nelle “Note organizzative”, che formano parte integrante del presente modulo di iscrizione, nonché la clausola di rinvio 
o annullamento dell’evento e la clausola di disdetta sopra riportata.
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